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Franz Dwertmann

Zur Eroffnung der 20. GEW-Tagung zur
Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik

Liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Gaste,

die groRe Resonanz, die diese Tagung schon im Vorfeld erfahren hat, zeigt, dass wir mit
dem doppeldeutigen Thema “Leiden an Leitung” einen wichtigen — und zu wenig re-
flektierten — Aspekt der Auslandsschularbeit gewdhlt haben. Ich hoffe, dass die — leider
nur - 50 Kolleginnen und Kollegen, die wir hierhin einladen konnten, anregende und
angenehme vier Tage verbringen werden; sie wird ja auch noch andere Schwerpunkte
umfassen als Leitungsfragen — und nicht zuletzt Raum fir personlichen Austausch er-
moglichen.

Leitungsaufgaben im Auslandsschuldienst sind komplex. ZfA-Chef Lauer hat einmal an-
Iasslich eines Schulleiter-Vorbereitungslehrgangs gesagt: , Schulleiter stehen im Zen-
trum unterschiedlicher Interessen: Von Seiten des Gastlandes und aus Deutschland,
des jeweiligen Schultragers sowie der Eltern und des Kollegiums werden ganz unter-
schiedliche Erwartungen an ihn herangetragen®. Sicherlich ist es nur Zufall, dass hier
die wichtigste Gruppe unserer Arbeit, namlich die Schiilerinnen und Schdler, nicht ge-
nannt wurde, aber vielleicht doch systematisch: Schulleiterinnen befinden sich oft in
einem groRen Spannungsfeld, in dem dann bei all den organisatorischen Aufgaben das
Padagogische schnell zu kurz kommen kann.

Es ist eigentlich verwunderlich, dass diese Gemengelage noch nicht literarisch ange-
messen verarbeitet wurde. Es sind doch alle Zutaten fiir groRes Drama vorhanden:
Wir haben unterschiedliche, ja gegensatzliche Charaktere, wir haben den langsamen
Aufbau, die Zuspitzung und die Losung von Konflikten bis hin zur Katastrophe, es gibt
inneres und duBeres Leiden, Intrigen; wir finden hochinteressante Schauplatze vor, oft
ergibt sich auch ein schicksalhaftes Eingreifen héherer Machte etc. Nur die Einheit von
Zeit, Ort und Handlung ist meist nicht gegeben. Aber der Autor misste ja auch ein mo-
dernes Drama schreiben. Die traditionelle Schul-Literatur ist meist in Prosa gehalten
und thematisiert eher die Leiden der Schiiler (Robert Musils ,Verwirrung des Zoglings
TorleR“, Hermann Hesses ,Unterm Rad”, oder Horvaths ,Jugend ohne Gott“) oder von
Lehrern wie in Heinrich Manns ,,Professor Unrat”. Aber da steht wiederum nicht das
Leiden an einem Schulleiter im Mittelpunkt. Immerhin finden wir in einem aktuellen
Bestseller, namlich Judith Schalanskys ,,Der Hals der Giraffe®, einen Schulleiter, der als
Westimport an einem ostdeutschen Gymnasium in seinen Reden alle modernen Ver-
heiBungen der Schule propagiert: , Kattner, der Alleskdnner, der Dauerdurchhalter, das
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wechselwarme Wesen...der hergekommen war, um ihnen Demokratie beizubringen
und sich in ein Alphatier verwandelt (hatte)...Kattner hatte immer noch was in der Hin-
terhand. Zwei Plane B“.

Die erhebliche Veranderung von Leitungsaufgaben

... im Auslandsschulwesen, die sich in den letzten zehn bis zwanzig Jahren ergeben ha-
ben, wird hier deutlich, was durchaus auch die Fachberater betrifft: Man nennt es die
Umstellung der Steuerung des Schulwesens von der Input- hin zur evaluationsbasier-
ten Output-Steuerung. Man geht dabei davon aus, dass Schulleitungshandeln einen
messbaren, meist direkten Einfluss auf Lehr- und Lernqualitdt habe. Also seien neben
padagogischen und fachlichen nun auch Manager-Qualitaten gefordert, mal abgesehen
davon, dass ganz neue Aufgabenbereiche sich gerade auch in der Auslandsschularbeit
aufgetan haben: ob bei der Implementierung von Kerncurricula, bei PQM und Prozess-
begleitung, bei DAF/DFU und Fortbildung.

Solche Belastungen, die auch zu Leidensprozessen fiihren kénnen, zu erforschen, hat
sich eine Studie des DIPF (Deutsches Institut fir Paddagogische Forschung) zum Ziel ge-
setzt, deren erste Ergebnisse im aktuellen Jahresheft der GEW-Zeitschrift ,,Die deutsche
Schule” dargestellt werden. Danach muss das Belastungserleben von Schulleiterinnen
besondersim Rahmen der in den letzten Jahren ,,erweiterten schulischen Eigenstandig-
keit“ gesehen werden. Es ergibt sich aus dem Spannungsfeld, in dem Schulleitung sich
ereignet: auf der einen Seite gebe es mehr normative Handlungsvorgaben fiir Schullei-
tungsmitglieder, auf der anderen Seite habe die einzelne Schule eine grofRere Eigenver-
antwortung. Letzteres wird sich bei den Auslandsschulen z. B. aus der Flexibilisierung
und Budgetierung ergeben, die bald mit dem neuen Auslandsschulgesetzt schon in der
Personalgestaltung Folgen haben wird. Die Studie konstatiert aber, dass die Ergebnisse
sehr schwierig zu bewerten seien, da es duBerst unterschiedliche Rahmenbedingungen
gibt (was fir die Auslandsschulen noch einmal verschérft gilt), aber auch sehr verschie-
den wirksame subjektive Faktoren bei den Leitungspersonen.

Das ist kein Wunder. Liest man etwa den Verpflichtungs- und Zuwendungsbescheid,
den jede/r Schulleiterln unterschreiben muss, dann sind dort 19 Pflichten aufgefihrt,
deren Bewaltigung in unterschiedlichen Landern sehr unterschiedlich ausfallen muss
— und die auch ganz individuelle Schwerpunktsetzungen erfordern: Die Kolleginnen
sollen innerhalb eines Jahres die Landessprache lernen; sie sollen am kulturellen, wis-
senschaftlichen und gesellschaftlichen Leben des Gastlandes teilnehmen; sie sind Vor-
gesetzte des gesamten Personals, sie haben die alleinige Verantwortung in schulisch-
padagogischen Angelegenheiten; sie sind zur Verschwiegenheit und Einhaltung des
Dienstwegs verpflichtet — um nur funf , Pflichten” zu nennen.
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Die Fragestellung dieser Tagung

... wird nicht nur sein, wie belastet Schulleitung oder Fachberaterinnen sind, sondern
auch: Welche Belastungen die anderen an Schule Beteiligten ertragen missen, wenn
die Leitungen nicht souverdn und kompetent mit ihren Aufgaben umgehen.

Ich mochte zum Schluss zwei anschauliche Beispiele zu unserem Tagungsthema erzdh-
len, die wir jingst auf einer Delegationsreise des GEW-Bundesvorstandes erlebten, als
wir nicht nur mit der israelischen und palastinensischen Lehrergewerkschaft Gesprache
fuhrten, sondern auch die deutsche Auslandsschularbeit vor Ort kennen lernten.

Ich war eingeladen, mit der Fachberaterin an der Feier zur Verleihung von Sprachdiplo-
men an einer paldstinensischen DSD-Schule teilzunehmen. Wir waren sehr rechtzeitig
da und erfreuten uns an der sehr freundlichen BegriBung und den aufwandigen Vor-
bereitungen in der Aula — bis der Musiklehrer der Schule kam und die Nationalhymnen
ausprobierte, die zu diesem Anlass unbedingt gespielt werden sollten. Zwar konnte sei-
ne Schilergruppe die palastinensische Hymne auf ihren Instrumenten spielen, aber die
deutsche sollte vom Band kommen. Der Kollege hatte sie aus dem Internet herunterge-
laden. Nur: Es war die erste Strophe! Die Fachberaterin war natirlich entsetzt, dass nun
,Deutschland, Deutschland Uber alles” durch die Schule hallte, kamen doch nachher
auch die Vertreter der Botschaft und Reprasentanten der Schulverwaltung. So erklarte
ich mich bereit, ca. 30 Mal die 3. Strophe vorzusingen, damit der Musiklehrer sie am
Klavier ausprobieren und nachspielen konnte — bis sie sal. Man sieht: Bei Leitungsauf-
gaben im Ausland liegen Freude, Aufregung und Entsetzen oft nah beieinander.

Als wir die Deutsche Schule Talitha Kumi bei Bethlehem besuchten, waren wir plotz-
lich mit einem Streik der paldstinensischen Ortslehrkrafte konfrontiert. Wahrend wir
im Direktorzimmer Uber den christlich-muslimischen Charakter der Schule informiert
wurden, versammelten sich die 50 einheimischen Kolleglnnen im Lehrerzimmer, und
vor dem Schultor warteten tber 100 demonstrationswillige Eltern, die Einlass forder-
ten von der Schulleitung. Die paldstinensischen Gewerkschaftskollegen hatten tber
unseren Besuch informiert, und nun hoffte man von uns eine Losung ihres Konflikts
mit Schulleitung und Schulverein, dem Berliner Missionswerk. Wir konnten dann in der
aufgeheizten Atmosphdare der Lehrerversammlung nicht wirklich herausfinden, ob es
eigentlich um die Entlassung des stellvertretenden (paldstinensischen) Schulleiters, um
Lohnerh6éhungen, um Reaktionen auf den Gaza-Krieg, um das Verhalten des deutschen
Schulleiters oder um alles zusammen ging.

Allerdings eine hochkomplexe Konfliktsituation, die eine groRe Herausforderung fir die
Schulleitung bedeutete — und in der wir nur bedingt Beistand leisten konnten.
AbschlieRend méchte ich auf den eingangs zitierten ZfA-Chef Lauer zurliickkommen, der
in seiner Rede den zu entsendenden Schulleiterinnen das einfache, aber doch nicht so
schlechte Motto mit auf den Weg gab: ,,Gut horen, gut sehen, gut fihlen.” Ob allerdings
der letzte Satz seiner Rede wirklich zutrifft, das sollte diese Tagung Uberprifen: ,,Schul-
leitung macht Spaf, ist aufregend und spannend”,

Franz Dwertmann
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Manfred Egenhoff
GruBwort des VDLIA

Lieber Franz Dwertmann,

liebe Kolleginnen und Kollegen,

sehr geehrte Damen und Herren,

vor zwei Jahren hatte ich schon einmal die Ehre, zur AGAL-Tagung die GriiRe und guten
Wiinsche des VDLIA zu liberbringen, gleichsam — in Aufnahme und Abwandlung eines
Wortes von Dirk du Pin — des ,,Bruderverbands” an den ,Schwesterverband” (entspre-
chend dem Genus: der VDLIA, die AGAL). Jetzt stehe ich wieder hier, versichere aber:
Es wird nicht wieder passieren; denn ich bin entschlossen, auf der ndchsten Haupt-
versammlung im kommenden Jahr aus dem Vorstand des VDLIA auszuscheiden. Dass
ich hier stehe und nicht der Vorsitzende Karlheinz Wecht, hat den gleichen Grund wie
schon vor zwei Jahren: Herr Wecht bedankt sich fir die Einladung zu dieser Tagung,
lasst sich aber entschuldigen und bedauert, nicht selbst hier sein zu kdnnen; er hat als
Schulleiter einen Berg an taglicher Arbeit zu bewaltigen; hinzu kommen terminliche
Verpflichtungen, die ihn verhindern zu kommen. Und so darf denn ich als Pensionar ihn
an dieser Stelle — wieder einmal — vertreten und in seinem Namen der Tagung einen
guten und erfolgreichen Verlauf wiinschen.

Solche Wiinsche erfolgen herkémmlicherweise am Schluss eines GruBworts, und ich
kénnte hier schlieBen, will aber doch noch ein paar Gedanken anfiigen.

Vor zwei Jahren — wir erinnern uns — war das neue Auslandsschulgesetz im Entstehen,
und man konnte groRe Hoffnungen daran kniipfen, wenn auch so mancher skeptisch
war, zumal die Verbdnde sich kaum, ja, erst sehr spat einbringen konnten, als so gut wie
alles schon entschieden war. Und so wurde das Auslandsschulgesetz dann schlieflich
nur ein ,Auslandsschulfinanzierungsgesetz”, wie Franz Dwertmann es treffend apost-
rophierte. Das mag fiir die Schulen im Ausland ein Fortschritt sein und ihnen groRere
Planungssicherheit geben. Doch wir kdnnen damit nicht zufrieden sein; denn die Situ-
ation der Kolleginnen und Kollegen im Ausland hat sich eben nicht verbessert. Es gibt
die alten Missstande und neue: die ungeklarte Steuerfrage in Brasilien, die Probleme
bei dem Mietkostenzuschuss und — wie wir aktuell aus Washington horen — weiterhin
erhebliche Verzogerungen bei der Erstattung von Kosten. Es wird von einzelnen Ver-
bandsmitgliedern dort sogar gefordert, dass die Verbande in konzertierter Aktion — so-
zusagen ,,geschwisterlich” — bei den entsprechenden Stellen vorstellig werden.

Zur diesjahrigen Tagung der AGAL passen solche Gedanken nicht recht. Das Thema

,Leiden an Leitung” ist nicht nach auflen gerichtet, sondern richtet das Augenmerk
auf einen wichtigen Punkt des innerschulischen Lebens, und das in dieser eingdngigen
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Form der Alliteration im klassisch-daktylischen VersmaR. Es klingt fast wie der Schluss
eines Hexameters, und ich musste gleich an den Vers aus dem Anfang der Odyssee
denken: ,,... der auf dem Meer unendliche Leiden erduldet” (in der Ubersetzung von
Heinrich VoR).

,Leiden an Leitung” lasst, wie auch die Einflhrungssatze in der Tagungsankiindigung
nahelegen, zunachst an Lehrkrafte denken, die an Vorgesetzten leiden. Aber vielleicht
leiden ja auch die Leitenden an mancherlei, an Lehrkraften, die sich nicht leiten las-
sen, an den Umstédnden, in denen sie sich in der Schule wiederfinden, oder gar an sich
selbst, ihrer eigenen Unfahigkeit. Ein Hinweis darauf findet sich ebenfalls in der Ta-
gungsankiindigung.

Ich jedenfalls bin gespannt auf die Diskussionen zu diesem Problemfeld, zumal ja eine
Reihe ehemals Leitender (davon gibt es gar keine weibliche Form, oder will mir nur
keine einfallen?) und selbstverstandlich auch Geleiteter anwesend sind. Und von mir
selbst kann ich verraten, dass ich in meinem Berufsleben auch beides war und dem
entsprechend meine Erfahrungen gemacht habe.

Der Uberbringer des Grufwortes (ganz rechts) trug auch sonst zur Unterhaltung bei.

Aber kehren wir noch kurz einmal zu Odysseus zuriick. Er war als Kénig von Ithaka wie
auch als Kommandant seiner Schiffe im Krieg gegen Troja ja eindeutig auch eine leiten-
de Personlichkeit. Dass er auch litt, steht schon in dem oben zitierten Halbvers; und wie
sollte er nicht, wenn z. B. seine ganze Crew, i. e. sein ganzes Kollegium, sich in Schweine
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verwandelt? (Das Problem kann er Gibrigens nur mit gottlicher Hilfe I6sen, die Hermes,
der Gotterbote, vom Olymp bringt. Und man fragt sich: Wer ware heute Hermes? Und
woher kdme er? Etwa aus dem Ministerium?) Oder ein andermal, wenn er, Odysseus,
Uberlegen muss, wie er sie alle und sich selbst vorm Gefressenwerden durch den Kyklo-
pen (offenbar eine héhere Macht, die Gewalt ausiibt wie ... —ich erlasse uns jetzt jeden
Vergleich) retten kann? Und ist es zu verantworten oder nicht eher verantwortungslos,
wenn der Kapitdn des Schiffes, wiewohl gefesselt, sich dem Gesang der Sirenen aus-
setzt und zugleich darauf vertraut, dass seine Mannschaft sich nicht doch das Wachs
aus den Ohren pult? Man kann an dieser Stelle jedoch auch darauf hinweisen, wie gut
eingespielt offenbar die gesamte Besatzung, das Team, war. Und doch geht am Ende al-
les, Schiff und Mannschaft, Institution und Belegschaft, verloren. Und nur mit knapper
Not rettet sich Odysseus, den wir als Vereinzelten, schiffbriichig ans Land der Phaaken
gesplilt, wohl nicht mehr als Leiter ansehen kdnnen. Dass dergleichen Schulen, Direkto-
ren und Kollegien nicht passiert, dazu mag diese Tagung verhelfen. Und damit komme
ich zum Schluss.

Ich freue mich, auf dieser Tagung anwesend sein zu dirfen.

Und im Namen des Vorstands des VDLIA wiinsche ich der Veranstaltung fruchtbare
Diskussionen und einen guten Verlauf.

Manfred Egenhoff
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Iris Kohler-Fritsch

Leiden an Leitung

Der Thema der 20. GEW Fachtagung zur deutschen schulischen Arbeit im Ausland
schien vielen auf den Nageln zu brennen. Mit zeitweise liber 50 Teilnehmerinnen war
die Tagung restlos ausgebucht und weitere Interessentinnen mussten leider abgewie-
sen werden.

In seiner Einfihrungsrede wies der Vorsitzende der GEW Arbeitsgruppe Auslandslehre-
rinnen (AGAL), Franz Dwertmann, darauf hin, dass der doppeldeutige Titel der Tagung
bewusst gewdhlt worden sei. Es gebe nicht nur leidende Kolleglnnen an deutschen Aus-
landsschulen, den Européischen Schulen und den Sprachdiplomschulen, sondern auch
leidende Schulleitungen im deutschen Auslandsschulwesen.

Im Mittelpunkt der Tagung stand vor allem die Frage nach den Gelingensbedingungen
fiir Leitung im deutschen Auslandsschulwesen. Individuelle Leidenserfahrungen kamen
in den Berichten der Riickkehrerlnnen und in persénlichen Gesprachen zum tragen.

Schiiler, Schulleitung und Fachberatung

Dorothea Vogt referierte als Schulleiterin in Paris von positiven Erlebnissen und tber
Faktoren, die sie in ihrer Position haben leiden lassen. Das Hauptaugenmerk legte sie
dabei auf den Dienstvertrag, der mit dem Schulverein der Schule geschlossen wird und
somit eine vertragliche Abhangigkeit des Schulleiters vom Schulverein manifestiert.
Ist der Schulverein kompetent und arbeitet mit der Schulleitung zusammen, kann dies
sehr forderlich fur die Schule sein. Eine hohe Fluktuation, sei es bei der Zusammen-
setzung des Schulvereinsvorstandes, der Besetzung des Schulleiterpostens oder der
Lehrerstellen, lasse eine gedeihliche Zusammenarbeit nur schwerlich entstehen. Die
unterschiedliche Entlohnung fir gleiche Arbeit im gleichen Kollegium berge weiteres
Konfliktpotenzial. Als ein weiteres zentrales Problem nannte Dorothea Vogt den stdn-
digen Kampf um die Gewinnung neuer Schiilerlnnen im internationalen Umfeld von St.
Cloud, mit insgesamt 14 internationalen Schulen im Pariser Westen.

Jon Cubas Diaz, ehemaliger Schiiler der DS Valencia, stellte als Voraussetzung fiir einen
gelingenden Schulbesuch eine positive Grundeinstellung und Offenheit flr die lokalen
Gegebenheiten heraus, ein wesentlich wichtigerer Faktor als z. B. Sprachkenntnisse.

Holger Ddhne, hob die groRBen Gestaltungsspielrdume hervor, die er in seiner achtjah-
rigen Tatigkeit als Fachberater in Riga nutzen konnte. Als eine der wichtigsten Faktoren
flr eine erfolgreiche Arbeit nannte er eine gelingende Kommunikation zwischen allen
Beteiligten, die gemeinsame Aktionen und eine gute Zusammenarbeit an den Schulen
erst moglich mache.

Konfliktpotenzial liege in dem, im Vergleich zum Inland oder zur deutschen Auslands-
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schule, anders gelagerten Beziehungsgeflecht zwischen Fachberatung und entsandten
Lehrkraften. Diese sind an einer inldndischen Schule eingesetzt und damit praktisch
,Diener zweier Herren”,

Daraus resultieren gelegentlich Konflikte durch die widerspriichlichen Interessen, wenn
z. B. die Vorstellungen der jeweiligen Schulleitung vom Einsatz eines deutschen Gast-
lehrers von dessen Erwartungen abweichen.

In solchen Fallen sei vom Fachberater nicht nur Verhandlungsgeschick und Konflikt-
I6sungskompetenz gefordert, sondern auch das respektvolle Agieren im Kontext der
kulturellen Besonderheiten des jeweiligen Gastlandes.

Aus dem Unterausschuss der Auslandischen
Kultur- und Bildungspolitik

Die SPD Bundestagsabgeordnete Michelle Miintefering berichtete als Mitglied im Un-
terausschuss fur die AKBP von den aktuellen Diskussionen in Berlin und konzentrierte
sich dann auf die Schulen. An den DAS und PASCH-Schulen gebe es insgesamt 132.000
Deutschlernerinnen und in Bezug auf das Interesse, ein Studium aufzunehmen, stehe
Deutschland an dritter Stelle. Frau Mintefering sagte woértlich: , Diejenigen, die kom-
men und wieder zuriickgehen, sorgen fiir positive Verdnderungen in ihrem Land. ... Es
geht um Friedensstiftung durch Begegnung und nicht um Wirtschaftsférderung. ... Es ist
wichtig, Bildung ohne Wirtschaft zu denken und der Gefahr entgegen zu wirken, dass
die DAS ihre Schiiler der eigenen Kultur entfremden.”

,» Das neue ASchG*, so Frau Mintefering weiter, ,,ist im Grunde ein Auslandsschulfinan-
zierungsgesetz und ein Auslandslehrersozialgesetz ist nétig.”

Als aktuelle Herausforderungen machte sie die Inklusion und die berufliche Bildung
aus. Darauf kam ein Einwurf aus dem Plenum, dass gerade ein grolRes Berufsbildungs-
zentrum in Mexiko geschlossen worden sei.

Die Aussprache nach dem Referat bot viele Ansatze zur Diskussion und Weiterarbeit.

Das Leitbild der Leitung

Prof. Dr. Klaus Buhren beschéftigte sich in seinem Vortrag mit dem Leitbild fiir Schul-
leiterlnnen und Fachberaterlnnen und betrachtete die Flihrungsaufgaben im Ausland
aus wissenschaftlicher Sicht. Um Verdanderungsprozesse nachhaltig in Gang setzen zu
kénnen, seien drei Bereiche zu bericksichtigen: 1. Strategie: das Training des ganzen
Kollegiums, 2. Struktur: der Aufbau einer Innenarchitektur der Schule und 3. die Kul-
tur professioneller Lerngemeinschaften. Wenn die Entwicklungsaufgaben klar definiert
und von der gesamten Schule getragen werden, sie verantworteter Arbeitsteilung un-
terliegen und mit der Praxis im stéandigen Austausch stehen, kdnne nachhaltige (Schul-)
Entwicklung gelingen. Auf diese Art von Fiihrung, so Prof. Buhren, seien die Schulleite-
rinnen sehr schlecht vorbereitet.
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Michelle Miintefering, Mitglied des Unterausschusses ,,Auswdrtige Kultur- und
Bildungspolitik” des Bundestags, referierte iiber ,,Neue Akzente in der Auswdr-
tigen Kultur- und Bildungspolitik”. Mit ihrer offenen und direkten Art gewann
sie viele Sympathien unter den Tagungsteilnehmern. — Rechts im Bild Wolf-
gang Reinert, der als Moderator durch die Tagung fiihrte und hier die Diskussi-
on mit Michelle Miintefering lenkt.

Bundesprogrammlehrkrafte (BPLK)

Dr. Dronske von der Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen (ZfA) skizzierte Leitungs-
aspekte in der Fachberatung im Spannungsfeld zwischen Schulbehdrde und Programm-
lehrkraften (PLK) und antwortete dabei bereitwillig auf die vielen Fragen aus dem Pu-
blikum.

Die Bundesprogrammlehrkraft (BPLK) war vor 25 Jahren aus der Not geboren und als
Anschubhilfe fiir die PASCH Schulen gedacht. Inzwischen habe sich das System aber
zementiert und BPLK seien als Billiglehrer aus der Unterrichtsversorgung nicht mehr
wegzudenken.

Die Auswahl und Vorbereitung der Fachschaftsberaterinnen finde in einem 30-Minu-
ten-Gesprach und einer Woche Vorleitungslehrgang statt. Partnerin und / oder Familie
werden allerdings dabei nicht einbezogen. Die Vorbereitung reiche bei weitem nicht
aus, wenngleich das System trotzdem erfolgreich sei.

Die Fachberaterlnnen brduchten eine groRe Beziehungskompetenz, gerade vor dem
Hintergrund der groRen Diversitat ihrer Aufgaben.

Gelingensbedingungen

Anhand von acht Laotse-Zitaten flihrte Manfred Lauck als ehemaliger Schulleiter der
DAS Shanghai in seinem beeindruckenden Vortrag die Bedingungen fiir eine gelingende
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Schulleitung aus. Die Basis bilden Zielklarheit und Vertrauen, denn ohne Zielklarheit
entsteht Unsicherheit und Stress und demzufolge gelte: Wer sein Ziel kennt, findet den
Weg (Laotse)

,Die professionelle Aufgabe des Schulleiters ist es, die Beziehungen aller am Schulleben
Beteiligter konstruktiv zu gestalten, mit dem Ziel, sie auf den gemeinsamen Weg mit-
zunehmen.”

Die Basis fiir diese Beziehungen sei Vertrauen, ,,denn der Erfolg von Lernen und Lehren
ist gegriindet auf guten Beziehungen:*“

,Gibt man nicht Vertrauen, so erhdlt man kein Vertrauen. Wo das Vertrauen fehlt,
spricht der Verdacht.” (Laotse)

Da die Autorin verhindert war, referierte Wolfgang Reinert die Ergebnisse der empiri-
schen Studie von Frau Prof. Dr. Jutta Magdefrau und Petia Genkova: Gelingensbedin-
gungen des Auslandsschuleinsatzes. Diese Studie ist in der Zeitschrift des VDLIA Heft 4
Dezember 2013 erschienen.

Die Migration der Lehrkrafte beruhe zum groRten Teil auf Eigenmotivation, beinhalte
aber trotzdem einen groRen Stressgehalt. Neben den hohen beruflichen Anforderun-
gen kommen kulturelle Anpassungsleistungen hinzu. Je groRer die Distanz zur Her-
kunftskultur sei, desto hoher misse die Anpassungsleistung sein.

Starke Eigenmotivation und Muster zur Bewaltigung von Belastungen kénnen diesen
Prozess positiv beeinflussen.

Strukturelle positive Faktoren seien: eine gute Vorbereitung, soziale Unterstlitzung am
Schulort, ein positiver Einfluss der Schulleitung und ,Paten’ fiir die Neuankdmmlinge
an der Schule.

Ein Viertel der fiir diese Studie befragten Lehrkrafte gab an, im Laufe ihres Auslandsein-
satzes an Abbruch gedacht zu haben. Mit 63 % waren dabei die Vorgesetzten an der
Schule der haufigste Grund, an vorzeitige Riickkehr zu denken.

Schulsysteme und Weltbildungssystem

Frau Prof. Dr. Hanna Kiper erdrterte in ihrem Beitrag Auslandsschularbeit in Zeiten
transnationaler Bildungsraume einige schultheoretische Fragen. Sie legte dar, dass
sich die Bildungsarbeit der einzelnen, von Deutschland geforderten Schule, in vier un-
terschiedlichen Konfigurationen von Schulsystemen vollziehe: 1. der asiatische Raum
mit einer autoritativen Unterrichtsfiihrung, 2. Skandinavien mit gesamtschulahnlicher
Organisation, 3. der angelsachsischen Raum mit Kombinationen aus Monitoring, Tests
und Férderprogrammen sowie 4. dem deutschsprachigen Raum.

Gleichzeitig befinde sich die deutsche Auslandsschularbeit in der Umwelt von Glo-
balisierungsprozessen, die von dem Ubergang von einer festen in eine fliichtige Mo-
derne gepréagt sei. Die sich daraus ergebende Frage laute nun: Passen die Ziele der
AKBP noch zu diesen Entwicklungen? Frau Kiper flihrte weiter aus: ,Wenn deutsche
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Auslandsschularbeit mehr sein soll, als das Handeln individueller Lehrkrdfte an Schu-
len in Partnerldndern, wird an der Entwicklung konstitutiver Regeln gearbeitet werden
miissen, die zugleich so flexibel sind, dass sie fiir das pddagogische Handeln an Schulen
in verschiedenen Zonen der globalen Welt angepasst werden kénnen. ... Das bedeutet
auch, die Frage nach den Unterstiitzungssystem fiir Schulleiterinnen und Lehrkrdfte mit
einzubeziehen.”

In welchen grundsatzlichen Widerspriichen die deutsche Auslandsschularbeit generell
steht, verdeutlichte das AGAL Mitglied Jirgen Hahn Schroder in seinem anschlieRen-
den Redebeitrag:

,Wenn wir im Zusammenhang von Globalisierungsprozessen kritisch nach der Rolle von
deutschen Auslandsschulen im Rahmen von Auswdrtiger Kultur- und Bildungspolitik fra-
gen, fdllt mir das Schlagwort von der ,Hilfe zur Selbsthilfe’ ein. Hier meine ich aktuell
aber nicht das im entwicklungspolitischen Kontext seit Jahrzehnten hoch im Kurs ste-
hende Hilfekonzept fiir Entwicklungs- und Schwellenldnder, sondern das von der BRD
genutzte Konzept, um im wohlverstandenen Eigeninteresse als Exportweltmeister mit-
tels der Auslandsschulen an menschliche Ressourcen zu gelangen und sie fiir die Fort-
setzung eines deutschen wirtschaftspolitischen Kurses zu nutzen, der der BRD auch in
Zukunft den Platz auf der Gewinnerseite der Globalisierung und ihrer Effekte erhdilt.
Schauen wir einmal auf die Verdnderungen der Qualitit der Arbeitsplitze der wichtigen
entwicklungspolitischen Institutionen in unserem Sozialstaat. Da werden seit den 90er
Jahren mit den Beschdiftigten, sei es im Goethe-Institut, seien es die 3 vormalig selbst-
sténdigen staatlichen Institutionen von GTZ, Invent und DED, inzwischen unter GIZ zu
einer Einrichtung verschmolzen, sei es das Auslandsschulwesen unter Leitung der ZfA,
wahre Rosskuren praktiziert. Vormals unbefristete Arbeitsvertrdge wurden durch Zeitar-
beitsvertrdge sowie gesteigerte Arbeitszeiten bzw. Anforderungen ersetzt, die Zahl von
ADLK-Stellen an der einzelnen Auslandsschule wurde durch das Auslandsschulgesetz im
Durchschnitt um die Hdlfte gekiirzt. Dieselbe Arbeit wird in der Kultur- und Bildungs-
arbeit oft von sehr unterschiedlich bezahlten Arbeitskréiften geleistet. Bei insgesamt
stetig gewachsenem BIP in den letzten 30 Jahren wurde seitens unserer Regierungen
verhdltnismdflig weniger statt mehr in den Bildungssektor investiert. Der Sozialstaat
wird von seiner Exekutive dort, wo sie Arbeitgeberfunktionen wahrnimmt, ausgehéhlt
statt ausgebaut.

Die gute Allgemeinbildung bis zum deutschen Abitur an den deutschen Auslandsschulen
wird fiir einen Trend darin genutzt, der unserem Wirtschaftssystem Menschen aus weni-
ger entwickelten Léndern zufiihrt, die dort fehlen.

Wir treten in eine von uns selbst aufgestellte Ambivalenzfalle, wenn wir behaupten,
dass wir unsere europdischen Werte in die Welt tragen und auf diese Weise zum Aufbau
von demokratischen, partizipativen Strukturen weltweit beitragen kénnten, wihrend
wir tatsdchlich die méglichen, ndmlich (aus-)gebildeten Trdger/innen fiir eine gesell-



TAGUNGSBERICHT 19

schaftliche Entwicklung in ihren Heimatléndern bei uns binden bzw. ihren Herkunftslén-
dern nehmen.

Die Positionen, die dieses Statement darlegt, waren auch auf dieser Tagung wieder Teil
vieler Diskussionen und fiihrten als Ergebnis einer Arbeitsgruppe zu der Stellungnahme
,Standards guter Arbeit in der AKBP — gegen prekare Beschaftigungsverhaltnisse.”
Diese Stellungnahme bildet eine weitere Diskussionsgrundlage mit den ,Akteuren’ im
deutschen Auslandsschulwesen.

Iris Kohler-Fritsch

Die Berichterstatterin Iris Kéhler-Fritsch neben Franz Dwertmann und Rainer Devantié



(von links) Marlis Tepe, Thilo Klingebiel, Franz Dwertmann, Dr. Ulrich Dronske, Oliver Schramm,
Maja Oelschldgel

Podiumsdiskussion

Moderation: Franz Dwertmann

Auf dem Podium: Maja Oelschlagel, Vertreterin der Kultusministerkonferenz der Lan-
der; Marlis Tepe, GEW-Vorsitzende; Dr. Ulrich Dronske, Vertreter der Zentralstelle fur
das Auslandsschulwesen (ZfA); Thilo Klingebiel, Geschaftsfiihrer des Weltverbandes
der Deutschen Auslandsschulen (WDA); Oliver Schramm, Referatsleiter 605 im Auswar-
tigen Amt (AA)

Franz Dwertmann
eroffnete die Diskussion und begriite die Podiumsteilnehmer*innen

Herr Schramm wies zu Beginn darauf hin, dass die Amtsleitung die Ziigel wieder fest
in die Hand genommen habe: ,,Unser Minister hat flir die Belange der Auswartigen
Kultur- und Bildungspolitik ein groRes Herz und sensible Antennen.” Das liege an der
demografischen Entwicklung, die verbunden sei mit den Fragen, wie sich Deutschland
mit seiner Forschung und Wissenschaft im weltweiten Wettbewerb etabliere und wie
wir in der krisengeschiittelten Welt auch mit den Instrumenten der AKBP agierten. Des-
halb sei es wichtig, dass das Netz der Deutschen Auslandsschulen und der DSD-Schu-
len weiter wachsen kénne. Und: ,Wir sind ein Einwanderungsland und brauchen eine
entsprechende Willkommenskultur.” Das Tagungsthema aufgreifend, berichtete Herr
Schramm, er habe schon gesehen, dass Schulleiter in Krisengebieten schwierige Zeiten
durchlebt haben. Deshalb missen Lehrkrafte oder Schulleiter, die ins Ausland gehen,
im Hinblick auf Sozialkompetenz und Interkulturalitdt so gut wie moglich vorbereitet
werden. - Zusétzlich zu ,,seinem” Referat 605, das sich weiterhin um die Auslandsschu-
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len kimmert, sei ein neues Referat 610 eingerichtet worden, das fiir die Pasch-Schulen
verantwortlich ist. Dadurch gebe es mehr Gewinn und weniger Reibungsverluste. Nach
seiner Einschatzung sei man bei der Umsetzung des Auslandsschulgesetzes so weit vo-
rangekommen, dass jetzt fast alle Verleihungsvertrage an die Deutschen Auslandsschu-
len verschickt worden sind. Die Schulen miissen jetzt wegen der Budgetierung mehr
Managementaufgaben tGbernehmen. Keine der 141 Schulen dirfe unter das Niveau
von 85 % der seitherigen Ausstattung fallen, das sei erreicht, gewollt seien aber 100
%. Insgesamt gehe es den Schulen, was das Budget angeht, nicht schlechter, sondern
besser als zuvor.

Engagierte Diskussionsteilnehmer: Frau Oelschldgel und Herr Schramm

Herr Klingebiel bezeichnete es als einen Erfolg des Auslandsschulgesetzes, dass jetzt
ein erheblicher Teil des Schulfonds gesetzlich abgesichert sei. Jetzt gelte es zu errei-
chen, dass alle Schulen, die bisher geférdert wurden, weiterhin entsprechend geférdert
werden. Einen kritischen Punkt sah er bei den Lehrkraften, weil die Schulen in Zukunft
entweder frei angeworbene Lehrkrafte (FALK) oder reguldre Auslandsdienstlehrkrafte
(ADLK) einstellen kénnen. Und da die Kosten fir die regularen ADLK in der Regel hoher
sein werden, sieht der WDA eine Flexibilisierung des Lehrertyps voraus.

Frau Oelschlagel bezeichnete das Auslandsschulgesetz als ein Glanzprodukt der Bund-
Lander-Zusammenarbeit. Es sei sowohl durch die KMK als auch durch Bundestag und
Bundesrat gegangen und habe eine grofRe Aufmerksamkeit fir das Auslandsschulwe-
sen erreicht. Andererseits sei das Auslandsschulgesetz nur eine Seite der Medaille, der
zweite Teil sei die Anerkennung der Schulen durch die KMK und ihre Uberpriifung in
der BLI.
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Marlis Tepe berichtete von den ,Hohen und Tiefen des Auslandsschulwesens”. Man
habe z. B. einen langjdhrigen Kampf um den Versorgungszuschlag gefiihrt, dieses Prob-
lem sei durch das Auslandsschulgesetz nicht geregelt, allenfalls in der Verwaltungsver-
einbarung. Ausgehandelt sei bisher eine Teilung durch Bund und Lander, aber wenn die
Foderalismusreform neu diskutiert werde, komme das Thema wieder. Grundsatzlich
setze sich die GEW fiir gute Arbeitsbedingungen ein und fir gleiche Entlohnung bei
gleicher Arbeit. Das misse dringend und deutlich verbessert werden (Beifall aus dem
Publikum).

Auf die Frage von Franz Dwertmann an das ganze Podium, ob eine einheitliche Rege-
lung des Versorgungszuschlags fiir verbeamtete deutsche Ortslehrkrafte in Sicht sei,
gab es einerseits eine eindeutige Antwort: eine solche Regelung sei zurzeit nicht in
Sicht. Uber die Frage dagegen, wie eine solche Regelung aussehen kénnte, entspann
sich eine kontroverse Debatte, in der u. a. darauf hingewiesen wurde, dass es auch
wenig attraktive Standorte gibt und dass fiir diese ein besseres Sicherheitskonzept not-
wendig ist, damit die Lehrkrafte sich nicht allein gelassen flihlen. Es wurde die Hoffnung
ausgesprochen, dass Bund und Lander hier ihrer Verantwortung gerecht werden.

Franz Dwertmann berichtete von einem , bemerkenswerten Brief” von AuRenminister
Steinmeier an Marlis Tepe, in dem er eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen der
Lehrkréfte angekiindigt habe. Herr Schramm bestétigte diese Intention: Es sei ein ,,po-
litischer Auftrag” Herrn Steinmeiers, jetzt die Neuordnung der Lehrkraftebesoldung in
Angriff zu nehmen, um die Attraktivitdt fir die Lehrer zu erhéhen. Seit 2003 sei nicht
mehr an den Richtlinien geschraubt worden. Es gehe z. B. um die Kostenpauschale oder
die Hohe der Zuwendungen, also z. B. Miet- oder Kinderzuwendungen — was man da
in den letzten zehn Jahren runtergefahren habe, misse jetzt korrigiert werden. Diese
Aufgabe misse in Angriff genommen werden, das bedeute auch, dass mehr Mittel zur
Verfligung gestellt werden missen. Er lud die AGAL der GEW ausdriicklich dazu ein,
ihm ihre Vorstellungen mitzuteilen. In der weiteren Diskussion herrschte Ubereinstim-
mung, dass eine solche Erhohung der Lehrkraftebesoldung durch eine Aufstockung
des Schulfonds im Bundeshaushalt finanziert werden miisse und nicht auf Kosten der
Schultrager gehen diirfe. Marlis Tepe forderte darliber hinaus ein Auslandslehrkrafte-
gesetz, in dem Mindestnormen fiir die Besoldung festgelegt werden. Frau Oelschlagel
widersprach diesem Vorschlag, weil Regelungen fiir die Lehrkréfte nur Gber die Bund-
Lander-Verwaltungsvereinbarungen getroffen werden kénnten. Herr Schramm beton-
te, dass aullerdem neue Aufgaben fir die kommenden Jahre definiert worden seien,
namlich Berufliche Bildung und Inklusion, auch das koste Geld.

Im zweiten Teil der Diskussion, der auch mit Fragen aus dem Plenum angereichert wur-
de, kam Harald Binder auf das Tagungsmotto , Leiden an Leitung” zurlick. Nach Ansicht



PODIUMSDISKUSSION 2 3

der AGAL sollte die vertragliche Bindung der Schulleiter von einer Vermittlung in eine
Entsendung gedndert werden. So kdnnten moégliche Quellen des Leidens reduziert wer-
den, denn die Abhangigkeit der Schulleiter von den Kompetenzen des Schulvereinsvor-
stands sei problematisch. Frau Oelschlagel wies diesen Vorschlag zuriick; ihrer Meinung
nach habe sich der Schulleiter-Dienstvertrag bewahrt.

Unter anderem wurde von einem der Diskutanten vorgeschlagen, ein Flihrungsdia-
gramm zu erstellen, das alle Aufgaben erfasst, die der Schulleiter erfiillen muss. Marlis
Tepe wies darauf hin, dass von auRen gesehen nicht gleich klar sei, dass bei diesem Ta-
gungsmotto die doppelte Perspektive gemeint ist. Auch Schulleiter kdnnen unter ihrer
Leitungsaufgabe leiden, sie nannte hier als Beispiel die Deutsche Schule in Ramallah/
Palastina. Die deutsche Schulleitung misse dort sehr sensibel reagieren, deshalb miss-
ten Schulleiter sehr gut vorbereitet werden, ihre Qualifizierung sei zurzeit mangelhaft.
- Dr. Dronske pladierte dafiir, analog zu den Schulleiterqualifzierungsmodulen auch sol-
che fur Fachberater auszuarbeiten. Es sei ,,ein massiver Vorteil des Auslandsschulgeset-
zes“, dass es das Deutsche Sprachdiplom erwdhne, dies bedeute eine Verstarkung der
Bedeutung dieses Abschlusses.

Nicht alle Gesprdchsbeitrdge wurden begeistert aufgenommen.

In seinem Schlusswort dankte Franz Dwertmann allen an dieser Diskussion Beteilig-
ten. Die Diskussion sei heute weitgehend harmonisch gewesen, das sei nicht immer so:
,Wir alle missen unsere Aktivitdten zugunsten des Auslandsschulwesens verstérken,
wir von der AGAL jedenfalls werden das auch tun.”

Zusammenfassung: Wolfgang Reinert



Wolfgang Reinert

Abschluss der Tagung:

HeiRer Stuhl fiir Joachim Lauer,
Leiter der Zentralstelle fiir das
Auslandsschulwesen

Ausziige aus dem Gesprach

... ADLK wiirden an Auslandsschulen zwei Erfahrungen machen: Anfangs glaube jeder,
Erfahrungen und Regelungen aus seinem Bundesland einbringen zu missen und dass
es keine klare Ordnung und Orientierung gebe; spater erfahre man diese Offenheit an
der Schule als padagogische Gestaltungsfreiheit, das mache die Arbeit so interessant.
Die scheinbar gegensatzlichen Positionen habe er selbst vertreten, ndamlich in seinem
ersten und dem zweiten Tatigkeitsbericht als ADLK.

... Heute habe man das Padagogische Qualitdtsmanagement (PQM): Der Orientierungs-
rahmen definiere padagogische Qualitdt. Seine Standards ndhmen Konflikte aus den
Kollegien heraus, der Schulleiter habe es heute etwas einfacher; er kénne mit der Steu-
ergruppe und anderen Instrumenten des PQM seine Schule verdndern und auf einer
Basis des gemeinsamen Verstandnisses leichter aufbauen als vor 30 Jahren.

Die Studie von Frau Méagdefrau liber die Gelingensbedingungen des Auslandseinsatzes,
vorgestellt auf der VDLiIA-Tagung in Bamberg 2013, zwinge zum Nachdenken.

... Die entscheidenden Fragen seien: Wie schafft man es, Konflikte an Schulen zu kana-
lisieren, den Schulleiter zu starken, ohne ihn zum Autokraten zu machen, die Vorstande
in ihrer Arbeit zu unterstiitzen, ohne dass sie tber das Ziel hinausschieBen, und Lehr-
kraften deutlich zu machen, wie sie sich in diesem Biotop verhalten sollen? Haben wir
immer die Exzellenz, die wir brauchen, um das schwierige Geschéaft an den Auslands-
schulen gut zu betreiben?

... Inwieweit kann und muss die regionale Fortbildung top-down mitgestaltet werden?
Dieser Prozess der Diskussion ist noch nicht abgeschlossen, aber es muss Top-down-
Impulse geben.

... Sowohl beziglich der Vorbereitung auf den Auslandsschuldienst als auch beztiglich
der Fortbildung, die draufRen stattfinde, gebe es eine starke Tendenz, immer nur Pro-
bleme und Defizite zu sehen. Aber man misse akzeptieren: Fortbildung ist immer de-
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fizitdr, man kann nie genug Fortbildung machen! Die Frage sei, welche und wie viele
Ressourcen man hier investieren konne.

... Beziiglich der Fragen der Landeskunde erwarte ich von einem hinausgehenden Aus-
landslehrer, dass er sich tGber das Zielland selbst informiert, bei dem Material, das heu-
te Uber das Internet zur Verfligung steht, ist das kein Problem.

Gewohnt entspannt und locker: Joachim Lauer neben dem Moderator
Harald Binder

... Zum Thema Anhebung der Gehalter: Die Anhebung der Gehilter ist ein Prozess, der
jetzt einzuleiten ist, wir von der ZfA haben zurzeit viel mit der Implementierung des
Auslandsschulgesetzes zu tun, hoffen aber trotzdem, dass wir bald zu Ergebnissen kom-
men.

... Zum Thema Versorgungszuschlag fiir die OLK: Sie als GEW kdnnen ebenso etwas
machen wie die ZfA. Ich bin nicht der Meinung, dass die Lehrkraft bezahlen muss. Von
uns wird niemand in dieser Richtung beraten zu sagen, Sie kdnnen doch zwei oder drei
Jahre, ohne an die Versorgung zu denken, rausgehen.

W. Reinert






REFERATE



Die Autorin im Gesprach mit Franz Dwertmann.

Dr. Dorothea Vogt
Als Schulleiterin in Paris

Vorbemerkung

Ich werde keine

- Geschichten und Déntjes erzdhlen

- Personen nennen, Ereignisse und Konflikte schildern
- Erzdhlung meiner 7 Jahre als Schulleiterin geben

Voraussetzungen:
kurze biografische / berufliche Notizen

Ich bin Jg. 1949; meine Kindheit und ersten Volksschuljahre verbrachte ich im franz6-
sischsprachigen Ausland.

Danach lebte ich von 1957 bis 1967 in Deutschland.

Von 1967 bis 1969 habe ich die Deutsche Schule Paris (DSP) als Schiilerin besucht und
dort mein Abitur abgelegt.

Es folgten Studium und Ausbildung in Marburg/L. bzw. Fulda; seit 1976 bin ich Deutsch-
und Franzosischlehrerin an Gymnasium, Orientierungsstufe und Kooperativer Gesamt-
schule.

Seit 2004 Schulleiterin der Kooperativen Gesamtschule Wittmund; zuvor 7 Jahre Didak-
tische Leiterin dort. Vielfdltige Erfahrungen in der Lehrerausbildung und in der Schul-
entwicklung (Einphasige Lehrerausbildung an der Universitdt Oldenburg; Zusammenar-
beit mit dem Lehrstuhl Prof. Hilbert Meyer).

Seit August 2005 Schulleiterin der DSP bis 2012

2012 — 2014 OStD’ und Schulleiterin des Geschwister-Scholl-Gymnasiums Berenbostel /
Hannover

seit 1.8.2014 pensioniert
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Faktoren, die meine Tatigkeit in Saint-Cloud stark erleichterten

* biografisch bedingt gute Kenntnisse der Kultur Frankreichs und der
frz. Sprache, durch Ausbildung und Berufstatigkeit stets prasent und
kontinuierlich weiter entwickelt

Frankophile Einstellung; Internationalitdt und Weltoffenheit sozusagen
,von Haus aus“; optimistische und unvoreingenommene Grundhaltung

Begleitung durch meinen Ehemann (Mathe- und NW-Lehrer), der sich

2 Jahre ohne Bezlige beurlauben liel und mir in allem den Riicken frei
hielt (danach 5 Jahre berufstdtig am Lycée Franco-Allemand Buc bei Ver-
sailles mit einer halben Stelle)

e Wahrend meiner Dienstzeit in Saint-Cloud auferschulische Kontakte mit
einigen deutschen und franzésischen Freunden / Familien; zahlreiche auRer-
schulische Arbeits-Kontakte mit Personen in verschiedensten Einrichtungen

und Organisationen im dt.-frz. Kontext

vorgefundene Probleme an der Schule bzw. im Feld deutsch-sprachiger Bildungsange-
bote im Pariser Westen im Aug. 2005

a. Schule: Zerstrittenheit zwischen vorheriger Schulleiterin und stellv. Schulleiter; Unei-
nigkeit im Schulvorstand — beides fiihrte zu personellen Wechseln. Vor meiner Ankunft
fihrte der stellv. SL die Schule.

b. Schiilerzahlen: Hoch-Zeit in den 80er Jahren mit rund 900 Schilern; danach steter
Riickgang Uber padagogisch sinnvoller zu beschulende Mengen bis zu beunruhigen-
den Zahlen (unter 400) und schlieBlich der jahrliche Kampf um die fast magische 300er
Grenze (was die Unterrichtsverpflichtung des SL von 6 auf 10 Std. steigen lieR sowie
die Frage einer Schulgelderhohung durch den Trager zur wirtschaftlichen Existenzsi-
cherung stellte).

c. deutsch-sprachige Konkurrenzangebote im Pariser Westen:

= |ycée International (LI) in Saint-Germain-en Laye mit einer deutschen Sektion
neben etwa 22 anderen nationalen Sektionen und mit L'option internationale
du baccalauréat (0.1.B.) als franzdsisch-internationalem Abschluss und
Deutschem Sprachdiplom (DSD).

® LFA in Buc — dt.-frz. Gymnasium als Sonderform (mit Freiburg und Saar-
briicken) mit eigenem dt.-frz. Abitur.

® Sections Internationales (SI) in Sévres mit bilingualen Klassen (dt.-frz. oder
dt.-engl.) und frz. Bac / OIB und DSD.

® DSP Saint-Cloud als rein deutsche Schule fiir Expats mit dt. Bildungsgang
und dt. Abitur (seit 1958) und AbiBac.
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d. Schulgeld:
® || Saint-Germain-en Laye: 2.900 — 3.800 € (Stand 2006; je nach College und Lycée)
® S| Sévres: 2000 € im Jahr (Stand 2014)
= DSP: 8.000 € im Jahr + Infrastrukturabgabe 5.400 € einmalig + Verwaltungskosten jahr-
lich / Zusatzangebote Bus und Franzésisch-Nachlernen kostenpflichtig / Dif-
ferenzierung nach Selbstzahler und Firmenzahler (Stand 2014)
= Buc: 0.000 €

Neben den S| Sévres gibt es im Westen von Paris weitere 14 bilinguale, europaische
oder internationale Bildungseinrichtungen, die sich nach 4 Typen unterscheiden: Of-
fentliche franzosische B. mit sections internationales (5 von 14), Privatschulen ohne
Anerkennung der Education Nationale (4 von 14), Privatschulen in der Education Nati-
onale (2 von 14) und 3 andere, unter diesen die DSP und die American School of Paris.
Da die Wirtschaftskrisen in Deutschland (in bestimmten Branchen) oder das, was man
dafir hielt bzw. ausgab, unmittelbar und kurzfristig auf die Anmeldezahlen durchschlu-
gen, war eins der Hauptthemen von Schulleitung und Schulvereinsvorstand wahrend
meiner Dienstzeit die Gewinnung von (mehr) Schiilern, insbesondere aus dem dt.-frz.
oder frz. Bereich, da geringere Schiilerzahlen Schulgelderhhung notwendig machten.
Darin liegt immer ein Risiko - denn: Schulgelderh6hungen kénnen zu veranderter Klien-
tel der Schule fihren (kaum noch Selbstzahler gegenliber den Firmenzahlern); zudem
kann die einheimische Bildungselite moglicherweise abgeschreckt werden.

Kurze Darstellung der Schule

Die iDSP ist eine Deutsche Auslandsschule vom Kindergarten (KG) bis zum Abitur bzw.
AbiBac nach 12 Schuljahren

Mittlere Abschliisse in den Bildungsgdangen von Hauptschule und Realschule
Durchgehend dt. Bildungsgang mit bilingualem Zusatzangebot fiir AbiBac

In der Region 12 (Deutsche Schulen in Moskau, London, Den Haag, Brissel, Genf, Tou-
louse, Paris) werden abgesprochene Standards verfolgt - Regionalabitur
Ganztagsangebote teils verpflichtend vom KG bis zur Sek Il; AG-Bereich; Mensa mit
warmem Mittagessen; Bewegte Pause; Betreuung am Nachmittag; Differenzierter
Fremdsprachenunterricht fir Deutsche und Nichtdeutsche; Englisch ab Kl. 1, Latein,
Spanisch; NWT als Profilfach ab KI. 8; Bili-Unterricht fiir AbiBac-Zweig.

Schulelternrat (SER), Foérderverein (FGV), Musikschule fir Dt./Frz. , Schwimmbad,
Sportplatz, Bibliotheken. Insgesamt sehr gute Ausstattung, griines Geldnde, Schulgar-
ten. Hohe Sicherheit. Schulbusse. Zweisprachige Veroffentlichungen (Jahrbuch, Info-
hefte, Werbematerialien). Fir mehr: www.idsp.fr

Fiinf Punkte, die das , Leiden an Leitung” illustrieren:
1. Der Status des Schulleiters/der Schulleiterin

Der Dienstvertrag des SL wird mit dem Vorstand des Schulvereins geschlossen. Dort
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sind seine Rechte und Pflichten u.v.m. formuliert. Die Entsendung eines SL durch die
ZfA ohne Vertragsbindung an den Schultrdger bzw. ohne dass der Schultrager Einfluss
auf die Personalauswahl hat, habe nicht nur ich als Starkung der Position des SL immer
sehr begriiRt — andere SL sehen das anders. Natrlich hat das die vollig unterschiedli-
chen Schultypen und SchulgréBen der dt. Auslandsschulen als Hintergrund.

2010 wurde eine Abordnung der Schulleiter durch die Lander an die ZfA angedacht,
aber 2011 schon als nicht moglich angesehen. Das hdangt mit dem féderalen Dienst-
und Haushaltsrecht zusammen. In einigen Landern ist eine solche Abordnung rechtlich
moglich, in den meisten nicht.

Inzwischen ist eine kiinftige vertragliche Anbindung der SL an die Schultrager wie bisher
durch den SL-Dienstvertrag zwischen ZfA/AA und WDA unstrittig, eine Anderung dieser
Regelungen ist nicht beabsichtigt, auch nicht durch den WDA. Im Konfliktfall fihrt dies
fast immer zum Rickzug bzw. zur Kiindigung des SLs. Weder ZfA noch bundesdeutsche.
Behoérden haben sich bisher dagegen gestellt bzw. werden sich dagegen stellen.

Dies ist meine Erfahrung: Ein Vorgangervorstand hatte mich schriftlich gebeten tber
8 Jahre Dienstzeit hinaus bis zu meiner Pensionierung in Paris meine Funktion auszu-
Uiben; der darauf folgende Schulvereinsvorstandsvorsitzende sah die Dinge anders und
lieB den Vertrag nach 7 Jahren ohne Vorstandsbeschluss und ohne Protokoll auslaufen.
Keine Reaktion aus Kdln / Berlin.

-> Die vertragliche AbhZngigkeit des/r SL/in von wechselnden Vorstianden kann
in unstabilen Konstellationen zu massiven Konflikten fiihren, d. h. das Modell
passt nicht auf alle DAS

2. Zusammenarbeit mit Vereinsvorstinden /Arbeit der Vereinsvorstiande

Oft waren es Privatpersonen (Mitter, Vater von Sus’), die sich mehr oder weniger (iber-
reden lielen, eine Funktion im Vorstand zu (ibernehmen, ohne die Voraussetzungen
dafuir mitzubringen auBer viel guten Willen, Zeit, Bereitschaft zur schnellen Einarbei-
tung und zur Selbstausbeutung ...

Vorstandsposten bzw. Funktionen bildeten nicht immer die Anforderungen aus not-
wendigen Aufgabenstellungen (aus der Schulentwicklung, aus der Attraktivitatssteige-
rung) ab. Dies flhrte zu einer zédhen Herausbildung einer Vorstandsstruktur mit Zustan-
digkeiten.

Hohe Fluktuation (in meiner Zeit 4 Vorstandsvorsitzende in 7 Jahren, hdufig wechseln-
de Vorstandsmitglieder, zeitweise Unterbesetzung). Die Kontinuitat ist haufig gefahr-
det, weil keine personelle Stabilitdt aullerhalb der Gruppe der Expats gegeben war. Es
fehlte zudem jemand, der nicht zum Kreis der schuleigenen Elternschaft gehérte und
somit weniger in der dt. community involviert gewesen waére.

Zwischen 2009 und 2012 gab es eine Entwicklung hin zu einem ,Vorstand im Vorstand®,
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d.h. eines kleinen Fiihrungszirkels von 2-3 Personen, die die entscheidenden Fragen
(Personal, Finanzen, Entwicklungsrichtung der Schule) beherrschten.

Zeitweise zeigten sich Unklarheiten Gber Aufgaben und Verwechslung der Zustdndig-
keiten (Bsp.: eine Stundentafel wird nicht vom Vorstand gemacht!); Machtanspriiche
(Bsp. ein Organigramm, das Schulleitung und Schulvereinsvorstand hierarchisch anord-
nen wollte!).

Zeitweise Verwechslung von Elterninteressen mit Filhrungsaufgaben in einem Trager-
verein durch einzelne Vorstandsmitglieder.

-> Die komplexe und hoch komplizierte Arbeit mit (wechselnden) Vorstdnden
erfordert klare Abgrenzungen und Zustandigkeiten, wechselseitigen Respekt
und sehr viel mehr Lockerheit

3. OLK und ADLK

Stets gegenwartig waren Konflikte aufgrund der sehr unterschiedlichen Beziige bzw.
Entlohnung (Gehalt von StR und OStR versus OLK-Bezahlung nach Stunden bzw. Zu-
satzaufgaben, die mit (fast) jedem Vorstand neu ausgehandelt werden musste, zumal
immer mehr Aufgaben auf das Kollegium zukamen).

Das Stundenentgelt konnte auch nicht hoher festgesetzt werden, weil nach einer Ab-
sprache in der Botschaft am LFA und an der iDSP dieselben Satze gezahlt werden sollten
(allerdings ibernahm die Entgeltzahlungen der OLK am LFA der Bund).

OLK sind Kontinuitdtsgaranten und vor allem Trager der Geschichte der Schule gegen-
Uber ADLK, die sich erst einmal einarbeiten mussten, manchmal ihre eigenen Interes-
sen eher im Auge hatten als die Aufgaben an der Schule und in ihrem Verantwortungs-
bereich; das bedeutet, dass das Austarieren der Interessen und Aktivitaten stets neu
und mit hohem Aufwand an Kraft und Zeit bewerkstelligt werden musste und oft genug
nur begrenzt moglich war.

Andererseits: ADLK hatten alle immer zwei, drei und mehr Zusténdigkeiten inne (und
zeigten sich oft tiber die MalRen engagiert und belastbar) — unter den OLK sind dies eini-
ge und immer dieselben —vor allem diejenigen, die auf Zuverdienst angewiesen waren.
Argerlich und stérend: Einige wenige ADLK agierten zusammen mit Vorstandsmitglie-
dern gegen Schulleitung und Verwaltung

-» Unterschiedliche Entlohnungssysteme in demselben Kollegium fiir
gleiche Arbeit = stetes Konfliktpotenzial und stdndiges Aushandeln

4. Hohe Fluktuation in allen Gruppen

(Immer) kirzere Verweildauer von Schilern und Eltern machten stabile Klassen und
dauerhafte ehrenamtliche Arbeit oft unmoglich oder Erfolge und Erreichtes zunichte.
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Das bedeutete:

e Padagogische Konzepte oder der Aufbau von neuen Angeboten bleiben

unsicher und wirtschaftlich prekar

e Elternarbeit in SER, FGV oder Vereinsvorstand mit notwendigen Angeboten

fiir die Schulgemeinschaft oder fiir die Erh6hung der Attraktivitdt der Schule
ist nicht von Dauer. In 7 Jahren haben 4 verschiedene Damen den SER
geleitet, darunter zwei Damen fiir 4 Jahre, die die Ehefrauen der Schul-
vereinsvorstandsvorsitzenden waren.

* Innovation wird eher von stabilen OLK-Gruppen getragen. Aber: Manche
neue OLK, die Arbeitssaufwand und Erwartungen an Engagement erlebte,
wanderte allerdings nach kurzer Zeit an eine frz. Schule ab, wo die Anforder-
ungen an aullerunterrichtliche Tatigkeiten viel geringer sind. Dennoch sind
von 26 OLK im Jahr 2005/06 heute noch 11 an der Schule!

Manche ADLK kirzten ihre Vertragsdauer ab und gingen teils aufgrund ernst
zu nehmender Ereignisse oder Vorhaben (z. B. Schulkarriere der Kinder oder
Bewerbung auf attraktive Stellen) nach Deutschland zurick.

Von 12 ADLK im Jahre 2005/06 ist heute natirlich niemand mehr an der
Schule; von 11 ADLK im Jahr 2011/12 sind es jetzt noch 3; zum Sommer
2015 werden 4 neue kommen und 3 eingespart.

->» Hohe Fluktuation in allen Gruppen stort padagogische, schul-
organisatorische und kulturelle Schulentwicklungsarbeit

5. Inkongruenz zwischen Anforderungen des Qualitdtssrahmens und notwendigen
MaBnahmen zur Existenzsicherung der Schule durch Attraktivitatssteigerung

(was bedeutete: die iDSP ,ausdenken”, gemeinsam konzeptionell entwickeln und
schrittweise umsetzen)

Zeit & Kraft fehlten um beides konsequent und langfristig angehen zu kénnen, obwohl
sich Kollegium und Vereinsvorstand sehr engagierten

Das neue Konzept der iDSP hatte keine Folge in der Einflhrung der DIAP (Ablehnung
durch Vereinsvorstand weil ,,zu teuer”), obwohl schon die Schiilerzusammensetzung
dies nahegelegt hatte: nach der grofRten Gruppe der Deutschen folgten die Franzosen,
Schweizer, Osterreicher und dann noch weitere 14 Nationalititen in der Schiilerschaft,
d.h. die iDSP ist immer noch eine dt. Schule mit 20-30 % Nichtdeutschen.

Die Vorbereitung der Inspektion 2011 erforderte eine groRe Anstrengung aller Grup-
pen und lieR kaum Raum fir anderes.

Die Inspektion, die den Qualitdtszustand erhob anstatt nach Qualitats-Entwicklungs-
prozessen zu fragen, blendete den Entwicklungsweg der Schule aus, die sowohl ihre At-
traktivitat als dt. Auslandsschule steigern als auch ihre , Internationalisierung” mit ent-
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sprechenden Angeboten entwickeln und vorantreiben musste (und erfolgreich war!),
um ihren Erhalt zu sichern. Das Inspektionsergebnis lag Giber dem Durchschnitt.

Der Kampf um Konzepte zur Gewinnung von mehr Schiilern und zur Entwicklung der
Schule von der deutschen Monokultur zur internationalen und (kiinftig notwendigen?)
Begegnungsschule ging auch verloren durch die Reformkonzepte von aufRen (8 ADLK
statt 12; Erhéhung des Schulgeldes; Erhohung der Arbeitszeit; Verlagerung von immer
mehr Aufgaben auf die Lehrkréfte ohne Entlastung).

SchlieRlich enttduschte auch die Konzeptlosigkeit bzgl. der Stellung der iDSP im dt.-frz.
Umfeld und in der Konkurrenzsituation auch bei ZfA, Botschaft, AA — es war einfach der
Wille nicht vorhanden, sich an tbergeordneter Stelle mit der Frage auseinanderzuset-
zen, worin die Zukunft der iDSP liegen kann.

-> Inspektion, Reform der DAS und Beibehaltung der ,bunten Vielfalt in Paris”
unterstiitzten nicht in nachhaltiger Weise die Entwicklung der iDSP

Viele Punkte, die zeigen, dass unsere Leitungsarbeit in den Jahren 2005 — 2012 den-
noch zum Erfolg fiihrte

Planvolle Schulentwicklung: Steuergruppe, Leitbild, Schulprogramm, interne und
externe Evaluation, Zielvereinbarungen im Prozess des Padagogischen Qualitdtsma-
nagements mit der ZfA

Entwicklung und Implementierung von Konzepten (Bezug: Qualitdtsrahmen)
Einrichtung der Ganztagsschule mit Kantine, Nachmittagsunterricht, AG- und
Hausaufgabenangebot, Bewegter Pause und Betreuungsangeboten
Abschluss der Umstellung von G 9 auf G 8

Umstellung der DSP auf eine Internationale Deutsche Schule (iDSP):
Weiterentwicklung und Profilierung durch Unterrichtsangebote fiir Nichtdeutsche
Vorbereitung der Bund-Lander-Inspektion: Giitesiegel Exzellente Deutsche Auslands-
schule 2011 erreicht

Neuausrichtung der Verwaltungsstruktur / Neuregelung der Zusténdigkeiten und Hi-
erarchien

Aufgabenbeschreibungen fiir die Leitungsebenen / fur Zustandigkeiten und Verant-
wortlichkeiten im Schulbetrieb

Implementation des Personalfiihrungsinstrumentes , Zielvereinbarung”

Stete Anstrengungen zur Entwicklung einer stabilen, vertrauensvollen, professionel-
len Zusammenarbeit mit dem Schulvereinsvorstand

Grundlegende Modernisierung der Naturwissenschaftlichen Fachraume
Konzeptuelle Einrichtung eines Ressourcenzentrums fiir Frankreich
Professionalisierung des Auftritts der Schule nach aufen (Homepage, Papeterie,
Druck-Erzeugnisse, Serviceleistungen)

Mit-Entwicklung eines Werbe- und Marketingkonzeptes
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Personliche Bilanz und Ausblick

Es ist banal, aber auch richtig festzuhalten, dass ich in den 7 Jahren Saint-Cloud persén-
lich fir mich und in beruflicher Hinsicht sehr viel gelernt habe. Und: Sehr viel mehr als
zuvor bin ich im Franco-Allemand zuhause. Frankreich ist unser zweiter Lebensmittel-
punkt geworden.

Mit meinen zugewonnenen Erfahrungen konnte ich mit Freude und Engagement noch
zwei Jahre lang ein deutsches Gymnasium leiten und dort mit Kollegium und Schulvor-
stand wiederum Weichen fir die Zukunft stellen.

Ich bin jetzt Mitte 60 und freue mich durchaus auf einen Lebensabschnitt mit neuen
Vorhaben, die ich mir nun selbst definiere.

Dazu gehdrt Reisen —und so war ich im Herbst zu Besuch an der iDSP in Paris. Wie sieht
es dort aus?

Weg. krisenhafter Erscheinungen in Deutschland sind bedauerlicherweise wieder ab-
nehmende Schiilerzahlen zu verzeichnen, eine neue Schulleitung wird (nach nur 3 Jah-
ren) zum Schj. 2015/16 gesucht und neue 4 ADLK (inkl. SL').

Erinnerung an das Erreichte: welche Essentials sollten bleiben? Ich meine, bilinguale
Konzepte, ein deutlicher internationaler Abschluss zusatzlich zum deutschen Abitur
und die Offnung der Schule zum frz. Umfeld — kurz der Ausbau der Strategie um mehr
Interesse flir deutsche und internationale Bildungsangebote zu wecken.

Konkret konnte dies heillen: eine reine , Botschaftsschule” zu verhindern; Abitur und
DIAP anzubieten und frz. Schiiler fiir dt.-internationalen Bildungsgang mit internatio-
nalem Abschluss zu interessieren — mit gezielter Werbearbeit und hoher Présenz im
deutsch-franzésischen Umfeld.

Ein Journalist der FAZ hat anlasslich des 50. Jubildums der DSP geschrieben:

,Die Institution in der schicken westlichen Pariser Vorstadt Saint-Cloud hat eine grofse
Vergangenheit und eine ungewisse Zukunft.”

Und weiter:

,Die Deutsche Schule in Paris, urspriinglich fiir deutsche Kinder gedacht, die mit ihren
Eltern in die Hauptstadt ihres Nachbarlandes kamen, ist Opfer der vielseitigen institutio-
nellen Bindungen zwischen Frankreich und Deutschland geworden —und auch Opfer der
Konkurrenz anderer internationaler Schulen im Raum Paris. Ein deutscher Ausbildungs-
zyklus vom Kindergarten bis zum Abitur ist heute im kosmopolitischen Hin und Her der
Familienschicksale weniger gefragt.” (FAZ 27. Mai 2008)

In knapp 4 Jahren begeht die iDSP das 60. Jubildum - ich wiinsche mir mit weiteren und
zahlreichen Erfolgen und in stabiler Situation. Das ware ein Grund zum Feiern.



Jon Cubas Diaz

Deutsche Auslandsschule aus der Sicht eines
ehemaligen Schiilers

Deutsche Auslandsschulen entwickelten sich im 20. Jh. zu einem festen Bestandteil
des Deutschen Bildungssystems und der deutschen Auslandspolitik. Aus dem Versuch,
deutschen Biirgern eine Kontinuitdt in der schulischen Ausbildung zu ermdglichen, hat
sich langst ein vielseitiges Phanomen entwickelt, aus dem nicht nur zahlreiche reizvolle
Schulformen und —konzepte hervorgegangen sind, sondern auch die Begegnungsschu-
len. Eine transkulturelle Zusammenarbeit birgt aber gleichzeitig auch viel Konfliktpo-
tenzial und setzt eine offene kulturelle Haltung voraus; den Willen einer intensiven
kulturellen Begegnung, ohne dabei die eigene Identitdt aufzugeben. Was aber macht
eine erfolgreiche Zusammenarbeit aus?

Dieser Essay unternimmt den Versuch, anhand der eigenen Erfahrungen an der Deut-
schen Schule Bilbao (DSB) zwei Konfliktpunkte vorzustellen und einen moglicherweise
zentralen Erfolgsfaktor auszuarbeiten.

Die Deutsche Schule Bilbao wurde 1917 gegriindet. Der Anerkennung als Realschule
im Jahr 1924 folgte im Jahr 1937 diejenige als Gymnasium, ehe 1940 das erste Abitur
abgelegt wurde. Nach der SchlieBung der Schule 1945 wurde diese im Jahr 1951 neu
gegriindet und etablierte sich progressiv in den folgenden Jahren als eine angesehene
Ausbildungsstétte der Region.

Die DSB, die als Begegnungsschule sowohl das Abitur als auch den spanischen Schul-
abschluss anbietet, wird zurzeit von ca. 700 Kindern und Jugendlichen in Kindergarten,
Grundschule und Gymnasium besucht, deren absolute Mehrheit die Einheimischen
bilden.

Als Deutsche Schule im Ausland ist die DSB mit vielen Problematiken konfrontiert (ge-
wesen), die in anderen Auslandsschulen auch prasent zu sein scheinen. An dieser Stelle
sollen nur zwei beispielhaft dargestellt werden: Zum einen ein Konflikt innerhalb der
Lehrerschaft, zum anderen ein Konflikt zwischen Schiilern und Leitung.

ADLK und Ortskrafte

Ein standig prasenter Konflikt ist die Spannung zwischen Auslandslehrkraften und Orts-
kraften. Auf der einen Seite haben Ortslehrkréfte bei vergleichbaren Pflichten eindeu-
tig schlechtere Bedingungen. Dies wird in manchen Fallen dadurch verschérft, dass jet-
zige Ortslehrkréfte zum Teil zuvor als ADLK in der Schule tétig waren. Auf der anderen
Seite sind Ortslehrkrafte als langfristig in der Schule tatiges Personal fiir die Kontinuitat
der Schule von entscheidender Bedeutung. Wenn die Einbindung und Wiirdigung der
Arbeit der Ortslehrkrafte gelingt, sind eine erfolgreiche Zusammenarbeit und das Ver-
meiden von Konflikten moglich.
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Arbitraritit im Umgang und in der Einbindung der Schiilerschaften/-vertreter

Eine weitere relevante Problematik, die in diesem Fall das Verhaltnis zwischen Schii-
lern, Schulleitung und Gremien erschwert, ist die unklare Rolle der Schilervertreter.
Diese werden zwar regelméaRig durch die Schiilerschaft gewéhlt, haben aber im Gegen-
satz zu ihren Pendants in mehreren Bundeslandern keine formellen Rechte oder Sitze
in Gremien. Folglich ist die Einbindung von Schiilern in Entscheidungsverfahren zumeist
von Arbitraritat gepragt und von der Bereitschaft und dem Willen der Gremien und
der Schulleitung abhangig. Auch wenn diese Problematik auf politischer Ebene geldst
werden muss, sind interne Lésungen und das Erteilen klarer Rechte und Pflichten inner-
halb der Schule durchaus maoglich. Eindeutige ,Spielregeln” schaffen eine realistische
Erwartungshaltung der Schiiler und kénnen sowohl fiir ihre Personlichkeitsforderung
von Bedeutung sein als auch potenzielle Konflikte vorbeugen.

Jon Cubas als interessierter Tagungsteilnehmer — hier im Gesprédch mit Jérg Cygan, da-
hinter (von links) Paul Michel, Volker Busch, Wolfgang Gotterbarm, Jiirgen Hahn-Schréder

Anpassung: Eine Begegnungsschule leben

Von zentraler Bedeutung flr den Erfolg der transkulturellen Zusammenarbeit, die eine
Begegnungsschule zu pragen hat, ist in aller Regel die Anpassungsfahigkeit aller Betei-
ligten. Lehrer, Schiiler, Eltern und Schulleiter missen verstehen, dass sie unterschied-
liche kulturelle Hintergriinde haben und dass sie mit ihren deutschen bzw. jeweiligen
auslandischen Pendants nicht eins zu eines vergleichbar sind, was sie nicht als Handicap
verstehen sollten, sondern als Chance zu begreifen ist.

Dann kann eine Begegnungsschule leben.



Prof. Dr. Claus Buhren, Sporthochschule Kéln,
Deutsche Akademie fiir padagogische Fiihrungskrafte

Leitbild fiir Schulleitungen

Fiihrungsaufgaben im Auslandsschuldienst aus wissenschaftlicher Sicht

Direkte und indirekte Fiihrung

"Fiihrung hat eine personelle und eine strukturelle Komponente” (Wunderer)
,Flihrung ist direkt und indirekt” (Dubs)

Ellipse der Fiihrung
zwischen personaler und struktureller Flihrung

Change Management
Klassische” Regel: Strategie-Struktur-Kultur

a) Strategie: z. B. Training des ganzen Kollegiums und/oder Fachunterricht
weiterentwickeln?

b) Struktur: Innenarchitektur aufbauen

¢) Kultur: z. B. Reflektorische Unterrichtsentwicklung — Professionelle Lerngemein
schaften einrichten

d) Hinzu kommt Steuerung

»Innenarchitektur” aufbauen

Systeme nutzen von

= Klassenteams

= Jahrgangsteams

= Fachteams
SL gestaltet diese Teams und bringt sie in
einen systematischen Zusammenhang.
SL ist der Innenarchitekt

Kopplungs-Matrix
Was bzw. wer wirkt womit zusammen? Wo
verortet?

Grundlagen von Change Management
1. Komplexes Verstandnis von Wandel
2. Systematische Strategie-Entwicklung
3. Qualitats-Evaluation und —Entwicklung
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Bitte ankreuzen
Schiulerfeedback
Hospitation

Leitbild
Jahresziele/Dokumentation
QM-Handbuch

Interne Evaluation
Unterrichtsteams/PLGs
Forderdiagnostik

igenverantwortliches Lernen

Lerncoaching

Kooperatives Lernen

Fachspezifische Unterrichtsentwicklung
Individuelle Férderung

Datenbasierte Unterrichtsentwicklung
Schulprogramm/Jahresplanung
Sprachbildung/Leseférderung
Sonstiges:

4. Daten und Benchmarks als Entwicklungsimpulse
5. Betonung von Fiihrung (,,Leadership®)
6. Lernende Organisation als Meta-Ziel

1. Komplexes Verstdndnis von Wandel
Interventionsregeln nach Senge (eine Auswahl)

= Die Probleme heute beruhen auf den Losungen von gestern

= Je stdrker du driickst, desto starker schlagt das System zurilick

®  Man kann den Kuchen haben und ihn essen — nur nicht gleichzeitig

= Wer einen Elefanten in zwei Hélften teilt, bekommt nicht zwei kleine Elefanten

2. Systematische Strategie-Entwicklung

e 2-3 mittelfristige Ziele (Uber 3-5 Jahre)
e Prioritdten/ Konzeptauswahl

e Druck herausnehmen

e Transparenz und Beteiligung herstellen

3. Qualitats-Evaluation

Qualitats-Evaluation heil3t, UE evaluierbar machen.

Evaluation wird verstanden als Prozess des systematischen Sammelns und Analysie-
rens von Daten/ Informationen mit dem Ziel, an Kriterien orientierte Bewertungs-
urteile zu ermdglichen, die begriindet und nachvollziehbar sind. Evaluation meint
datengestitzte, kriterienorientierte Bewertung und enthalt Verbesserungsvorschlage.
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4. Daten als Benchmarks und Entwicklungsimpulse
Datenbasierte Schulentwicklung

Neue Datenquellen nutzen: Lernstandserhebungen / Vera
Eigene Daten erheben: Interne Evaluation
Externe Evaluation nutzen: BLI

5. Betonung von Fiihrung

SL sollten ein Gesamtkonzept im Kopf haben und als Change Manager arbeiten kon-
nen.
SL sollten eine Innenarchitektur aufbauen,
e Kooperationsstrukturen
e Feedbacksysteme
e Evaluationskultur
SL sollten ein Mittleres Management etablieren

6. Lernende Schule als Meta-Ziel
1. Selbststeuerung (SL, ESL, Steuergruppe, ...)
2. Selbstreflexion (Feedback und Selbstevaluation)
3. Selbstorganisation (Teilautonome Schulen)
4. Verbund Professioneller Lerngemeinschaften
Also: Kapazitat fir Wandel aufbauen.

Ler‘nor‘ien'rierung
A

Selbstgestedertes Lernen

Eigenvera@twortliches
Lefnen

. . Forderdfagnostik
Orgamsahon < > Person/ prof.
Verstehgn lernen selbs_r
Lernspiralen
Sifus
A
Verbreitung Fachor‘nem‘lerung Vertiefung
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Die schlafenden
Riesen wecken
Fachkonferenzen
und das mittlere
Management

Lernorientierung

4

Organisation . Person/prof.
Selbst

v
Fachorientierung

Mittl.-Management: Stellvertreter/in
Abteilungsleiter/in
Fachleiter/in
Oberstufenkoordinator(n)
Steuergruppenleiter/in
Projektleiter/in
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Schulleitungs- Team

Akademisches Team

Fachteams

Schulleiter

—e—

Orga-Leiter

Unterstufe

Mittelstufe
Oberstufe

Beispiele von Aufgaben der Fachschaften
Unterrichtsentwicklung.

e Verbesserte Lernmethoden

e Gemeinsame Unterrichtsplanung

e Evaluation, Vergleiche, Zensuren
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Personalentwicklung.

e Mentorat fir neue Kollegen
e Interne Fortbildung
e Unterrichtstrainer

Organisationsentwicklung:

e Kollegiale Hospitation
e Koordinierungszeit: PLG
e Zielvereinbarungen mit Schulleitung

Infrastruktur:

e Experten fir IT
e Sammlung von UE + Material + Medien
e Unterrichtstrainer

Literaturempfehlung

Buhren, C.G./Rolff, H.G. (Hg.): Handbuch Schulentwicklung und Schulentwicklungs-
beratung. Beltz Verlag, Weinheim 2012

Buhren, C.G. u.a. (Hg.): Handwerkszeug fur Schulleitungen. Beltz Verlag,

Weinheim 2013

Buhren, C.G. (Hg.): Feedback in der Schule. Beltz Verlag, Weinheim 2015

Huber, S.G. (Hg.): Handbuch Fuhrungskrafteentwicklung. Carl Link Verlag, K6ln 2013
Rolff, H.G. (Hg.): Qualitat mit System. Carl Link Verlag, Kéln 2011



Uwe Ries, Prozessbegleiter PQM, ZfA
(von Professor Buhren als Quelle genannt)

Strategien im Changemanagement: Z-Strategie

Die Z-Strategie (nach einer Idee von Schratz, Schley und Rolff:

Allgemeine Planung

A Spur der
Unterrichtsentwicklung
Machtpromotoren Change-Champions —
Aufsichtsbehérde, Vorstand Steuer- und Projektgruppen
Schulleitung ~
=>Vision, Auftrag, Strategie > Wnagement I
f = =
S =
= >
gb [0]
I} Mittleresm Unterricht >
Fach- und ungsleiter Fachlehrer, Fachteams,
Unterrichtstrainer Professionelle Lerngruppen
Innenarchitektur J => Verédnderte Lernkultur

-
Konkrete Realisierung

Bei einer Analyse der Wirksamkeit des PQM in vielen Deutschen Schulen Lateinameri-
kas habe ich festgestellt, dass gute UE-Konzepte der Planungsebene der Steuergruppe
(im Auftrag der Schulleitung) oft nur teilweise und wenig nachhaltig Zugang in den Un-
terricht finden. Das erzeugt auf Dauer Enttduschung in der Leitung und bei den Akteu-
ren in Steuer- und Projektgruppen, weil Aufwand und Ertrag nicht mehr im vertretba-
ren Verhéltnis stehen. Die Konsequenz ist, dass die begonnene Unterrichtsentwicklung
wieder einzuschlafen droht.

Mit Hilfe der Z-Strategie (Abb. oben) von Schratz, Schley und Rolff kann ich an den
meisten dieser Schulen nachweisen, dass der linke untere Quadrant “Mittleres Ma-
nagement” im PQM der Schule kaum eine Rolle spielt: Die Abteilungsleiter und Fachlei-
ter (Fachvorsitzenden) erhalten keinen expliziten Auftrag im Change Management und
beschranken sich auf das organisatorische Management ihrer Jahrgangsstufen.

Es wird erwartet, dass die Transmission von Innovationen aus der Planungsebene in
den taglichen Fachunterricht direkt und unter Umgehung des Mittleren Managements,
quasi von selbst in den Unterricht erfolgt.

Sind aber kollegiale Kooperation und operative Unterstiitzungssysteme nicht ausrei-
chend in der Schule entwickelt und fehlen Verbindlichkeiten und Kontrollen, bleibt die
Unterrichtsentwicklung auf dem Level von Freiwilligkeit stehen.

Eine Schule als Ganzes kann nicht lernen, wenn der wichtige Mittelbau nicht in den Ver-
anderungsprozess eingebaut wird — Gbrigens ein in vielen Organisationen (Wirtschaft,
Industrie, Verwaltung...) verbreitetes Phanomen

Im Folgenden zeigen 3 unterschiedliche Beispiele aus Schulen Lateinamerikas, wie das
Mittlere Management der Schule strategisch in die Gestaltung der Umsetzung péada-



STRATEGIEN IM CHANGEMANAGEMENT 45

gogischer Innovationen und qualitdtssichernder Mapnahmen eingesetzt werden kann
und muss:
Beispiel 1: Fachkonferenzen

Die Schule nutzt die in der Regel vorhandene, aber oft unterentwickelte Struktur der
Fachkonferenzen (,Schlafende Riesen” ). Die Fachleiter ibernehmen die Verantwor-
tung fur die Umsetzung der von der Steuergruppe vorgeschlagenen MaBnahmen zur
Unterrichtsentwicklung.

Didaktischer Leiter

\/*'\/ Fachleiter: Sekundarstufen- Primarstufen- Pre- escolar-
(evtl. StV.) Lehrer Lehrer Lehrer
Deutsch Fachgruppe: Teilgruppen, U.-Trainer, Mentoren, IT-
Beauftragte, Medienleiter,...
Spanisch Fachgruppe: dto.
Mathematik Fachgruppe: dto.
usw. usw.

Arbeitsweise:

¢ Fachleiter bilden das Didaktische Team und arbeiten in regelmapigen Sitzungen

¢ Das Didaktische Team wird von einem Didaktischen Leiter geleite, der Mitglied der
Erweiterten Schulleitung ist.

¢ Innovationen aus der Steuergruppe werden in den Fachgruppen adaptiert und
gemeinsam umgesetzt

¢ Niederschwellige kollegiale Hospitationen werden organisiert (ohne Kontrolle der
Schulleitung)

¢ Die ,evaluacion docente” (Leistungsbeurteilung) ist von dieser Struktur getrennt
und bleibt der Schulleitung vorbehalten

e Es gibt Beauftragte fiir besondere Tatigkeiten

Unterrichts-Trainer

Mentoren flr neue Kollegen

Medienbeauftragte / Sammlungsleiter

IT-Beauftragte fiir E-Learning

Beauftragter fiir Evaluationen, Leistungsvergleiche, Lernstandserhebungen

o Kontaktbeauftragter zu anderen Schulen

Der Vorteil dieser Form von Einbindung des Mittleren Managements liegt in der strik-

ten personellen Trennung von Beratung (Trainern) und Beurteilung (Schulleitung). Wie

bei Schiilern im Unterricht fallt auch Erwachsenen das Lernen leichter, wenn Lern- und

Uberpriifungsphasen getrennt werden.

O O O O o
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Natirlich ist sicherzustellen, dass die Schulleitung im Falle von Leistungsbeurteilung auf
dem Feld ,Unterrichtskompetenz” die Lehrer nach Kriterien der aktuellen Unterrichts-
entwicklung der Schule bewertet, wie sie im Training erworben worden sind.

Beispiel 2: Abteilungen und Jahrgangsstufensteams

Die Schule legt den Schwerpunkt auf die Jahrgangsstufen und erzeugt eine Zerlegung
des Kollegiums in Kindergarten, Primaria, Secundaria, evtl. noch Oberstufe und Orien-
tierungsstufe 5/6 (Querstruktur). Die Verantwortung fir die Umsetzung von Konzepten
der Unterrichtsentwicklung aus der Steuergruppe tibernehmen die Sub-Direktoren /
Abteilungsleiter. GroBe Abteilungen wie Primaria und Secundaria kdnnen das Kollegi-
um nochmals in Jahrgangsteams oder Doppel-Jahrgangsteams unterteilen. Dort arbei-
ten dann Lehrer verschiedener Facher und kultureller Herkunft in Teams von angemes-
sener GréBe an der Umsetzung von UE-Projekten.

Sie kdnnen sich eine eigene operative Leitung (z. B. Teamsprecher) geben

| Schulleiter

/
\}.(\, Sub- De ‘ En ‘ Ma ‘ Es ‘ CN ‘ CS usw.

Direktoren:

Kindergarten

Primaria Teilgruppen mit Teamsprechern, U.-Trainer,
Mentoren, IT-Beauftragte, Medienleiter,....

Orientierungs- Teilgruppe: dto.

Stufe

Sekundarstufe Teilgruppe: dto.

(Oberstufe) Teilgruppe: dto.

Arbeitsweise:

e Der Schulleiter nimmt seine Rolle als padagogischer Leiter wahr

e Die Subdirektoren bilden das didaktisch-padagogische Mittelmanagement
der Schule

e Sie Ubernehmen die Verantwortung fir die Umsetzung der UE-Projekte

¢ Sie arbeiten mit ihren Abteilungen ggf. auch in Substruktuen
(fach- oder jahrgangsbezogen)

¢ Sie leiten ebenso die Fachgruppen ihrer Abteilung

e Sie fordern und kontrollieren kollegiale Hospitation

e Es gibt Beauftragte flir besondere Tatigkeiten

Unterrichts-Trainer

Mentoren fiir neue Kollegen

Medienbeauftragte / Sammlungsleiter

IT-Beauftragte fir E-Learning

Beauftragter fur Evaluationen, Leistungsvergleiche, Lernstandserhebungen

Kontaktbeauftragter zu anderen Schulen

O O 0O OO0 Oo0Oo
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¢ Die Bildung von Jahrgangsteams oder Doppeljahrgangsteams ermoglicht arbeits-
fahige Teams
Dain der Regel die Subdirektoren zur engeren Schulleitung gehdren, besitzen sie neben
der Beratungs- auch die Beurteilungskompetenz. (Doppelrolle!)
Hier gilt es, den Lehrern gegeniber die jeweiligen Rollen transparent zu machen.

Beispiel 3: Unterrichts-Trainer und Professionelle Lerngruppen

Die Schule bestellt 2-3 Unterrichtstrainer (UT) fur unterschiedliche Schulstufen, die vom
Prozessbegleiter (und weiteren Experten) ausgebildet und betreut werden, um an der Schu-
le strategische Personal- und Unterrichtsentwicklung zu betreiben. Fachgruppen, Jahrgang-
steams oder andere Professionelle Lerngruppen PLGn von interessierten Lehrern kénnen
den Unterrichtsberater anfordern.

Arbeitsweise:

z. B. Fachgruppe
Deutsch Sec

¢ Die Lehrer Gbernehmen selbst

; s uT
die Verantwortung flr die Um-

—
setzung von UE Konzepten der 0T
Steuergruppe ]
e Der Unterrichts-Trainer unter- uT
stitzt den Umsetzungsprozess N

z. B. alle Lehrer des 72 Jahrgangs

auf Anfrage als nieder- beraten
schwelliges Angebot
¢ Er leitet kollegiale Hospitationen
an, berat bei der Planung und
Reflexion von Unterricht
® Er kooperiert mit dem Prozessbegleiter und Unterrichtstrainern von anderen
Schulen der Region
e Jahrliche Qualitdtszirkel ermdéglichen fachlichen Austausch zur Unterrichtsent-
wicklung und Beratung zu Fragen der Erwachsenenbildung beim Umgang mit
Kollegen
¢ Die Unterrichtstrainer erstatten der Leitung regelmaRig Bericht tiber den Fort-
schritt, wahren aber die personenbezogene Vertraulichkeit
¢ Die ,evaluacion docente” (Leistungsbeurteilung) ist von dieser Struktur
getrennt und bleibt der Schulleitung vorbehalten
Natrlich sind auch Mischformen der 3 Beispielmodelle denkbar.

¢ Rolff: Textauszug Rolff, H.-G., ,Fazit: Change Management praktizieren — zur Rolle
der Schulleitung bei der Unterrichtsentwicklung” in: Rolff, H.-G., Rhinow,
E., Réhrich, T. (Hrsg.), Unterrichtsentwicklung — Eine Kernaufgabe der Schule,
K6ln 2009, S. 247-51

¢ The Boston Consulting Group BCG, July /

e Buhren Kempfert: Fachkonferenzen fiir Fortgeschrittene, Kéln 2009



Interessierte und konzentrierte Zuhérer waren Manfred Lauck wihrend des gesamten
Vortrags sicher.

Manfred Lauck

Gelingensbedingungen:
Erfahrungen aus der Praxis eines Schulleiters

Warum ausgerechnet ich hier dariiber sprechen soll, unter welchen Bedingungen Schul-
leitung gelingen kann? Das weil} der Herr Dwertmann. Ich hatte urspriinglich gedacht,
zu dem Thema ,Leiden an Leitung” etwas beizutragen zu sollen, denn damit kenne ich
mich wirklich aus. Aber ich fiihle mich geehrt und freue mich hier zu sein. Leiden ist ja
oft die Vorbedingung fiir Gelingen, und das war bei meiner personlichen Vorbereitung
auf die Arbeit als Schulleiter mit Sicherheit so. Ja nun, wer bin ich?

Ganz kurz zu meiner Person!

Die Berufswahl Lehrer war schon recht frih klar, das Referendariat fir das Lehramt
an Gymnasien in vieler Hinsicht eine sehr pragende, belastende und bereichernde Er-
fahrung, danach erste Schritte als Lehrer im berufli-

chen Schulwesen, Auslandsschuldienst in Kairo von

1992 bis 2000 und erste Erfahrungen mit Leitung und

Verantwortung als Leiter der Sekundarstufe I, Ermun-

terung und Ermutigung durch Vorgesetzte, ab 2002

Schulleiter am Gymnasium erst im Inland dann in

Shanghai, seit Februar 2014 in der Schulaufsicht fir

Gymnasien im Bildungsministerium in Kiel u. a. mit

der Aufgabe der Betreuung von Schulen auch dort,

wo Leitung — mal oder insgesamt — nicht gut funk-

tioniert.

Zur Einflihrung

... ein kleiner Schriftwechsel aus einem Forum (http://

www.wer-weiss-was.de/studium-schule/) zum Thema: DerAutor wéhrend seines Vortrags
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Wie wird man Schulleiter/in?
(Die folgenden vier Beitrdge sind ohne Riicksicht auf Rechtschreibung, Zeichensetzung
und Grammatik original wiedergegeben.)

* Hallo, Ich wiirde gerne wissen worauf man im Lehramt-Studium achten sollte wenn
man spdter gute Chancen haben méchte mal Schulleiter zu werden. Ich studiere zur
Zeit Lehramt Gymnasium Kunst und Spanisch.

e dein berufsziel klingt irgendwie nach dem plan durch blofSes studium der theologie
eine papststelle sicher in aussicht zu haben...

e Studiere erst mal, engagiere Dich in Deinem Beruf und dann sieh weiter, réit bestens
griifiend H.

e ... alle Fiihrungspositionen (egal ob Behérde oder freie Wirtschaft) bekommt man
genau auf zwei Wegen: Vetternwirtschaft (auch Vitamin B genannt) und/oder
Arschkriechen. Fachliche Kompetenz ist eher hinderlich.

Da ist wohl jeder Kommentar tberflissig!

Leiten lernen — (m)ein Weg vom Lehrer zum Schulleiter

Mein Vortrag beruht einerseits auf theoretischen Erkenntnissen und Studien, zum
grolRen Teil allerdings auf praktischen Erfahrungen — insbesondere auf Erfahrungen in
Konfliktsituationen. Dinge, die wirklich schwierig sind und mit denen man sich intensiv
beschéftigt, haben natirlich den groRRten Effekt auf das eigene Handeln.

Theorie und Empirie, eigenes Idealbild und Praxis sind dabei untrennbar miteinander
verwoben. Herr Professor Buhren hat ja bereits Wesentliches zu Organisationsentwick-

Der Autor Manfred Lauck mit seiner Frau vor der Skyline von Shanghai-Pu-
dong. Manfred Lauck war von Februar 2008 bis Januar 2014 Schulleiter der
Deutschen Schule Shanghai EuroCampus.
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lung, Personalfiihrung und Change Management erldutert. Ich kann nicht immer genau
sagen, was von dem, was ich lhnen erzdhlen werde, Beobachtung und was Bewertung
ist. Ich kann lhnen nur davon berichten, was ich und wie ich das erlebt habe, was nach
meiner Einschdtzung zum Gelingen oder Nicht-Gelingen von Leitung einer Schule —
meiner eigenen und anderer — beigetragen hat. Betrachte ich Schule vor allem als so-
ziales System, so ergibt sich fir mich die Erkenntnis, dass das, was Leiden bzw. Stress
verursacht, oft in problematischen sozialen Beziehungen seine Ursache hat.

Eine gewisse Verklarung meines eigenen Handelns bzw. der eigenen Erfahrungen kann
bei dem Folgenden leider nicht ausgeschlossen werden, frei nach dem Motto: Es ist
nie zu spat, eine schéne Kindheit bzw. eine erfolgreiche Schulleiterkarriere gehabt zu
haben. Es handelt sich also um eine sehr subjektive Darstellung. Sicher geht es auch
ganz anders. Ich erhebe hier auch keinen Anspruch auf Vollstdandigkeit aller Aspekte
von Schulleitung.

Zum Aufbau dieses Vortrages habe ich mir iberlegt: Ein roter Faden muss her, Zuhorer
brauchen Struktur, Klarheit, Muster, Prinzipien, Orientierung.
,Gelingensbedingungen”: Das klingt nach Patentrezept, Weisheit, klarer Ansage. Dazu
— dachte ich mir — finde ich ja vielleicht Erkenntnisse bei diversen alten Denkern und
Philosophen: Sokrates, Platon, Seneca, Konfuzius, Augustinus, Goethe, Schiller, Reh-
hagel, Trapattoni, Netzer usw. Diese Weisheiten zeichnen sich ja dadurch aus, dass sie
von vielen als Wahrheiten akzeptiert werden. Das mache ich mir jetzt auch zunutze
und stelle meine Ausflihrungen in einen Zusammenhang mit Erkenntnissen, an deren
Kritik oder gar Widerlegung Sie sich so schnell nicht trauen werden, weil sie von einer
anerkannten Autoritat stammen.

Als ehemaliger Shanghaier und Wahl-Chinese berufe ich mich natiirlich am liebsten auf
Laotse, den ,alten Meister”, dessen Handlungsanweisungen aus seiner (iber 2000-jdh-
rigen Fernsicht auch fir das 21. Jahrhundert erstaunlich treffend artikuliert sind. Die
folgenden Zitate werden ihm zugeschrieben:

1. Wer sein Ziel kennt, findet den Weg.

Das Ziel kennen: Eine Vision von Schule, das ,Gesamt-
konzept” im Kopf zu haben, beruhend auf viel Erfahrung
und gezielter Weiterbildung — dazu gehort auch, gesell-
schaftliche Anforderungen und den Primat politischer Ent-
scheidungen zu akzeptieren, Vorgaben und Interessen des
Schultrdgers bzw. des Vorstands zumindest gelassen hin-
nehmen zu kénnen, grundsatzlich mit dem System einver-
standen sein zu kdnnen. Als Fundamentaloppositioneller
kann man keine Schule leiten, da wiirde man schnell an
der Unerfillbarkeit eigener Anspriiche scheitern und sei-
nem Kollegium nicht gerecht werden. Wer flihrt, muss von
eigenen Bediirfnissen und Uberzeugungen abstrahieren,

ZF
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ohne sie und sich aufzugeben. Ein systemischer Blick ist wichtig, d. h. alle Faktoren
gleichzeitig zu betrachten und ein Gefiihl bzw. Gespir fiir die Bedirfnisse der Lehre-
rinnen und Lehrer — Eltern — Schiilerinnen und Schiiler insbesondere beziiglich der At-
mosphére, der Stimmung zu entwickeln. Ohne gute Stimmung entwickelt niemand die
Bereitschaft, sich auf neue evtl. unbekannte Entwicklungen einzulassen.

Niemand wird als Schulleiter geboren. Ich hatte mir als Student oder junger Lehrer
nicht trdumen lassen, Uberhaupt einmal Schulleiter zu werden, ich hatte dieses Ziel
nicht von Anfang an, es ist mir durch teilweise sehr schmerzhafte Erfahrungen erst nach
und nach aufgegangen. Es war die Erfahrung des Scheiterns als Padagoge in schwie-
rigen Situationen (in diesem Fall den Berufsvorbereitungsklassen einer Beruflichen
Schule); es war die Erfahrung des Scheiterns gemeinsamer Unterrichts- und Schulent-
wicklung aufgrund heftigen Widerstands gegen meine/unsere Ideen und Vorschlige,
und mangels Unterstiitzung durch einen wirklich fihrenden Schulleiter; es waren Kol-
leginnen und Kollegen, die mir ironischerweise mit dem Vorwurf ,,Der will ja bloR was
werden” den Weg und das Ziel erst eroffnet haben. Im Umgang mit solchen Kollegen
habe ich gelernt, dass man Verbiindete braucht, dass man Uberzeugungsarbeit leis-
ten muss, dass man Menschen mitnehmen muss, wenn man etwas bewegen mdochte.
Alleine geht Schule-Machen nicht. Schulleitung und Kollegium mussen konstruktiv zu-
sammenarbeiten.

Was man braucht: Kompetenz zur gezielten Gestaltung funktionierender Beziehungen
(nicht everybody’s darling, sondern verldsslicher Partner sein), Gespur fiir gezielte Per-
sonalauswahl und erfolgreiche Personalfiihrung. Ich glaube und erlebe, dass das geht,
gerade vor dem Hintergrund der schon erwahnten leidvollen eigenen Erlebnisse.

Das Ziel erkennbar werden lassen: Das erfordert klare Kommunikation, Erkennbarkeit,
Zielklarheit, nicht in erster Linie durch verbale Bekundungen; oft kann man das, was
man meint, durch Worte anderen gar nicht vermitteln, sondern mehr durch authenti-
sches Agieren — Schulleiter sein heiRt flir mich: bei sich sein, man selber sein, sich ken-
nen, auch die eigenen Schwachen; wissen, was man will, das Ziel sehen, es verkorpern,
es vorleben, auch wenn man es nicht im Detail beschreiben kann. Ohne Zielklarheit
entsteht Unsicherheit, Stress — und daraus Leiden. [Eine Anmerkung nebenbei: da ich
ein Mann bin und Schulleiter war, verwende ich hier immer die mannliche Form; meine
Kolleginnen mogen es mir nachsehen.]

Den Weg finden: Vorhandenes wahrnehmen und wertschatzen, das vorgefundene
Potenzial (an-)erkennen, Konzepte entwickeln, Strukturen herausarbeiten oder neu
bilden, Verbindlichkeit herbeiflihren; einen sensiblen Umgang mit Widerstanden und
Konflikten pflegen, moglichst alle mitnehmen, im Boot behalten (oder einzelne konse-
quent ausblenden, ihre Widerstande als Skurrilitat akzeptieren und nicht beachten).
Den gemeinsamen Weg finden, das dauert. Ich habe mir oft die von mir geleitete
Schule als einen Garten vorgestellt: Pflanzchen zeigen sich, wachsen, werden gehegt,
gepflegt oder zurlickgeschnitten, je nach den Bedirfnissen der Menschen, um die es
letztlich geht, nicht alles folgt einem festgelegten Ablaufplan. Das Vertrauen in die Flh-
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rungsfahigkeit der Leitungsfigur, in den richtigen Weg, entwickelt sich langsam (aulRer
bei sehr charismatischen Personen).

2. Gibt man nicht Vertrauen, so erhilt man kein Vertrauen. Wo das
Vertrauen fehlt, spricht der Verdacht.

Vertrauen geben schafft Vertrauen: Ein Schulleiter muss offen sein, Vorurteile vermei-
den, sich ein Bild machen. Ich denke da an konkrete Erfahrungen mit Lehrkraften, de-
nen man ,auf den ersten Blick nicht viel zutraut” und umgekehrt. Gerade in schwierigen
Konflikten muss der Schulleiter Vertrauen zeigen: Z. B. beim immer wieder von Eltern/
Schiilern erhobenen Vorwurf der Ungerechtigkeit der Notengebung oder bei angebli-
cher physischer oder psychischer Gewaltanwendung durch Lehrkréfte. Gelingende Kon-
fliktlosung schafft Vertrauen. ,Wenn Sie vor uns stehen, stehen wir hinter lhnen”, sagte
eine Vertreterin des Ortlichen Personalrats zu mir als neuem Schulleiter.

Aber zugleich auch konsequent sein: Bei Fehlverhalten reagieren, nicht wegschauen,
Standpunkt beziehen (z. B. Alkoholmissbrauch bei Lehrkraften, nachgewiesene Pflicht-
verletzungen, unangemessenes Verhalten von Lehrkraften gegenliber Schiler/innen,
Eltern oder anderen Lehrkraften und umgekehrt); Konflikte ergebnisoffen bearbeiten,
nicht zurtickscheuen. Auch das schafft Vertrauen in die Handlungsfahigkeit des Schul-
leiters (Beispiele: Umgang mit Drogenkonsum von Schiler/innen, Mobbing, Respekt-
losigkeit, Ubergriffigkeiten). Schiiler/innen wenden sich dann an den Schulleiter bzw.
die Schulleitung, wenn sie wissen, dass ihre Sorgen bzgl. Mitschilern ernst genommen
werden; Lehrkrafte wenden sich an den Schulleiter, wenn sie wissen, der kimmert sich
um Probleme, Disziplin, Fairness, Gleichbehandlung usw.

Den Kolleginnen und Kollegen einen Vertrauensvorschuss geben: die Delegation von
Aufgaben ernst meinen, eigene Wege der Lehrkrafte zulassen und aushalten; Interes-
se und Wertschatzung fiir ihre Ideen zeigen und eine Riickkoppelung organisieren. Ich
habe es selbst erlebt, dass das Ubernehmen von Verantwortung befliigelt; man muss
die Kolleginnen und Kollegen den ,,Flow”, ihre Selbstwirksamkeit erleben lassen. Zu fri-
he kritische Nachfragen konnen verletzen; sich vorschnell einzumischen, kann demoti-
vieren; zu enge Kontrolle zeigt und erzeugt Misstrauen.

Vertrauen in das System und in das Verhalten des Schulleiters und der Lehrkréafte sta-
bilisiert das System auch in Konflikten: Eltern, Schilerinnen und Schiiler, Lehrkréfte ver-
teidigen dann ,ihre” Schule gegen Kritiker und kdnnen ein wichtiges Korrektiv bilden.
Eltern stellen Aussagen ihrer Kinder eher in den richtigen Zusammenhang, wenn sie die
Schulleitung und die Lehrkrafte kennen und Vertrauen haben: ,,Das kann so nicht sein,
da frage ich erst mal nach.”

Wird das Gegenteil praktiziert, kommt es zu Polarisierung: Z. B. wenn ein Schulleiter
deutlich und 6ffentlich Ablehnung oder Misstrauen gegeniiber Einzelnen signalisiert
oder sich Uber Verabredungen/Absprachen/Regeln selbstherrlich hinwegsetzt. Das
wirkt sich spaltend auf das ganze System aus und Ubertrégt sich auf die Haltung, die die
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Lehrkrafte, Schiler/innen und Eltern gegenuber der Schule entwickeln. Dann wird viel
geredet, Misstrauen schafft Vorurteile, llloyalitat, offene Gegnerschaft; Unsicherheit
und mangelnde Orientierung fiihren zu Unordnung, Chaos, schmalern das Wohlbefin-
den und kénnen im schlimmsten Fall bis hin zum Ausbluten einer Schule fiihren, zum
Riickgang der Schiilerzahlen, dazu, dass Kolleginnen und Kollegen sich wegbewerben.
,Failing school.” —, Der Fisch stinkt vom Kopf.”

Vertrauen wird gebildet durch Verlasslichkeit, Berechenbarkeit und Mut in unbeque-
men Entscheidungen: Nehmen sich Lehrkrafte Sonderrechte heraus, verlegen z. B. ei-
genmachtig Unterricht, um frither in Urlaub fahren zu kénnen, driicken sie sich vor Auf-
sichten, korrigieren Klassenarbeiten in Lehrerkonferenzen, signalisieren dadurch, dass
sie das Team, das Kollegium wenig interessiert: Dann muss der Schulleiter reagieren,
Stellung beziehen und die schweigende Mehrheit vertreten. Er muss aber auch eine lei-
dende Minderheit schiitzen, z. B. Lehrkrafte sowie Schiiler/innen, die sich von anderen
Lehrkraften, Schilern oder Eltern unfair behandelt flihlen; er muss konsequent bleiben
gegeniber Eltern und Schilern bei DisziplinverstoRen; er muss aber auch genau diese
Eltern und Schiiler gegen Verachtung und Ausgrenzung schiitzen. Kinder und Jugendli-
che, die sich falsch verhalten, sind nicht grundsatzlich Gbel und nicht unbedingt nur das
Ergebnis verfehlter Erziehung durch die Eltern. Hier gilt es immer, die Komplexitat der
Situation zu erkennen, unterschiedliche Perspektiven wahrzunehmen, sich in Leute hin-
einzuversetzen, ausgleichend und verbindlich zu kommunizieren und eine individuelle,
gerechte, moglichst einvernehmliche Losung zu finden.

3. Das Biegsame besiegt das Harte, das Schmiegsame besiegt das Starke.

Es gibt unterschiedliche Schulleiter-Persénlichkeiten: einerseits diejenigen, die dirigis-
tisch, per Anweisung, durch sténdige Verfeinerung von Regeln, mit viel Kontrolle und
,mit eiserner Hand” regieren, viel Kritik Gben und wenig Diskussion zulassen. Was sie
damit erreichen, ist, dass die Menschen unselbststdandig und obrigkeitshorig werden,
dass sie sich nichts trauen und keine eigene Verantwortung tibernehmen, dass sie ihre
Pflichten erfillen, aber nicht mehr. Fantasie und Kreativitat versiegen, das System hat
einen Kopf, aber nur mechanisch funktionierende Glieder; es funktioniert, macht aber
keinen SpaR.

Dann gibt es diejenigen, die alle machen lassen, alles loben und toll finden, sich wenig
einmischen, keine Vorgaben geben und keine Orientierung bieten. Was sie damit er-
reichen, ist, dass alle locker sind, jeder macht, was er will, keiner, was er soll, und alle
machen mit. Das finden einige gut, das ist entspanntes Dasein, andere finden das auf
die Dauer 6de, unfair und storend. Es bringt das System nicht weiter, weil der Kopf kei-
ne Orientierung bietet und die Glieder unsystematisch und ungelenkt herumschaukeln.
Eventuell entstehen in diesem Vakuum auch irreguldre Nebenzentren von Macht, die
einen sehr negativen Einfluss auf das System haben kénnen.

Beides sind Extreme, in mir ist wahrscheinlich etwas mehr vom ersten, sicher nicht so
viel vom zweiten. Deshalb muss ich mich da immer um Ausgleich bemuhen.
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Die richtige Mitte zu finden, ist schwierig und situationsabhéangig. Biegsamkeit kann
heiBen: In Konflikten oder bei Meinungsverschiedenheiten muss man nicht sofort wis-
sen, dass man selbst Recht hat, sondern kann dem Gegenliber Raum geben fiir seine
Darstellung und seine Sicht der Dinge, man kann darauf eingehen und Verstandnis zei-
gen, z. B. verdrgerte Eltern nicht weiter verargern, sondern nach Moglichkeiten suchen,
ihr Anliegen zu bericksichtigen, Kompromisse finden, ihnen entgegenkommen. Dies
sollte man auch im Kollegium als Maxime des Miteinanders ausgeben, als Prinzip fur
den Umgang mit Eltern, damit solche typischen Situationen gar nicht erst entstehen,
dass z. B. ein Vater abends um halb neun bei einer Lehrkraft zu Hause anruft, um sich
massiv Uber eine Note, Gber DisziplinarmaBnahmen etc. zu beklagen. Gut ist es, vor-
beugend zu agieren, z. B. Eltern friihzeitig einzubeziehen, sich nicht in Emotionen des
Gegenlbers hineinziehen zu lassen. Als hilfreich erweist sich dabei wiederholtes Trai-
ning in Sachen Konfliktbewaltigung fiir das gesamte Team. Als Schulleiter sollte man
Widerstanden mit Verstandnis begegnen, mit Transparenz und Klarheit, nicht mit fal-
scher Freundlichkeit, und immer das Gesprach suchen.

Biegsamkeit ist auch verbunden mit der Fahigkeit der Zahigkeit: Immer wieder neu sich
aufrichten, immer wieder den eigenen Standpunkt beziehen, sich biegen, aber eben
nicht verbiegen lassen, immer wieder Haltung zeigen; sich in den Gesprachen schmieg-
sam in Windungen und Wendungen hineinbegeben, den eigentlichen Konflikt finden
(er liegt oft in personlichen Krankungserfahrungen, die ganz woanders herkommen),
das Gegeniber in Bewertung und Losungsanséatze einbeziehen. So kann man sein Ziel
dadurch erreichen, dass man andere mit seinen eigenen Vorstellungen immer wieder
konfrontiert, sie ihnen bekannt und vertraut macht.

4. Ruhe wirkt Ordnung.

Sicherheit, Kompetenz, Autoritdt, Stdrke, Verldsslichkeit, Gelassenheit, Fairness,
Umsicht, Sensibilitdt, Ausgeglichenheit, GroRzligigkeit: Das wiinschen wir uns von
FUhrungskraften — und leider erleben wir allzu oft: Wankelm{tigkeit, Unsicherheit, Ei-
gensucht, Uberheblichkeit, Herrschsucht, Unnachgiebigkeit oder Gleichgiiltigkeit, Emp-
findlichkeit, Verletzlichkeit, Rachsucht, Kleinlichkeit.

Menschen — auch Fithrungsfiguren — tragen Mischungen all dieser Eigenschaften in
sich. Jede kann die Kehrseite einer anderen sein: Autoritdt kann Herrschsucht sein,
Sensibilitat Empfindlichkeit, Ausgeglichenheit Gleichgliltigkeit, Sicherheit Besserwisse-
rei usw. Es geht um das MaR, UbermaR ist ungiinstig.

Woher kennt man das richtige MaR? Das, Bauchgefiihl“ entwickelt sich aus der Summe
aller schlechten und guten Erfahrungen. Fiir mich bedeutet das: Bevor man Schulleiter
wird, sollte man Lebens- und professionelle Erfahrung sammeln, sich immer wieder
Konfliktsituationen aussetzen und sie durchstehen. Dadurch entwickelt man die Fa-
higkeit zur Selbstkritik, Offenheit fiir andere Meinungen und man lernt, sich auf das
Bauchgeftihl, die Intuition auch der Mitmenschen zu verlassen; nicht zu schnell zu sein,
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aber auch nicht zu langsam; Entscheidungen zu treffen und so zu formulieren, dass
viele andere sie akzeptieren konnen. Sie kdnnen sie akzeptieren, wenn sie Vertrauen
haben; sie entwickeln Vertrauen, wenn sie erleben, dass es keine ruckartigen Bewegun-
gen, Beschleunigungen oder Abbremsungen gibt, die sie dabei Gberfordern, mitzukom-
men. Aber: Es muss auch sichtbar vorangehen.

Hilfreich dabei ist, die Prinzipien der Organisationsentwicklung zu beachten, Veran-
derungsprozesse zu managen, mit Widerstanden professionell und ruhig umzugehen.
Das geschieht z. B., indem man Beschlussfassungen der Lehrer- oder Schulkonferenz
langerfristig vorbereitet, Meinungsbildung zuldsst, mit Gegenargumenten gelassen
umgeht, andere Auffassungen nicht desavouiert und Diskussionen ruhig, aber gezielt
lenkt. Aufregung und zu viel Spontaneitdt im Zusammenhang mit Entscheidungen soll-
te man vermeiden und wichtige Entscheidungen im Zweifel lieber vertagen. Ruhe und
Gelassenheit des Schulleiters angesichts von Beurteilung und Evaluation (z. B. durch
eine BLI) bewirken Souveranitat, Sicherheit und Selbstbewusstsein; dies sind Gelin-
gensbedingungen flir den angestrebten Erfolg.

Ruhe tut einem sozialen System wie Schule gut. Sie entsteht durch Souveranitat, durch
Vertrauen in die eigene Leistungsfahigkeit, durch gemeinsame, d. h. verabredete Ziele
und gemeinsame Wege. Aktionismus (z. B. auch Aktionismus in Bildungspolitik) oder
Spontaneitdt der Leitung wirken oft ziellos, verunsichern, fihren zu Unstimmigkeiten,
der angestrebte Erfolg bleibt dann aus.

5. Sein Schwachsein bewahren, das nenne ich Starke.

Ich bin nicht allwissend, habe nicht alles im Griff, bin nicht der Einzige, der was kann —
aber ich kann auch was.

Ich bin und ich wirke nur authentisch, wenn ich auch Fehler mache, mich mal dane-
benbenehme, mich freue und argere, um Rat frage, um Hilfe bitte etc. Aber Vorsicht:
Das muss im richtigen Mal geschehen, darf als Ausnahme vorkommen, nicht als Re-
gelfall. Wenn ein Schulleiter regelmafRig von Emotionen Gibermannt wird, wenn er per-
manent seine Vorbildfunktion verletzt, z. B. bzgl. der Prasenz in der Schule etc., verliert
er seine Autoritat. Ich kenne meine Schwachen, die gleichzeitig auch Starken sind und
umgekehrt. Ich weill z. B., dass ich kompetent bin, das kann aber auch tberheblich
wirken; ich bin verldsslich, kann aber auch stur sein; ich bin offen und wertschéatzend,
kann aber manchmal vielleicht nur schwer eine Entscheidung treffen, die jemandem
weh tut. Ich versuche, wenn ich Fehler mache und mich nicht richtig verhalte, das zu
erkennen zu geben, ich verheimliche oder lberspiele es nicht, ich mache nicht andere
verantwortlich, entschuldige mich und versuche Wiedergutmachung.

Ich mochte in der Regel gerne die passende professionelle Distanz haben, die Abge-
hobenheit, die mir Sicherheit gibt, die mich nicht so angreifbar macht. Ich weil8 aber
auch, dass ich nur dann ein — notwendiges — Korrektiv in anderen habe, wenn ich Kritik
zulasse, nicht zu stark flhre, als Mensch und Kollege erlebt werde. Wenn es gut lauft,
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lauft es so: Weil ich stark bin, habe ich keine Angst davor, als schwach erlebt zu werden,
Gefiihle zu zeigen, auch mal zu unterliegen.

Ich weiB3, wie es sich anfiihlt, kritisiert zu werden, nicht wertgeschatzt, nicht beférdert,
nicht richtig wahrgenommen zu werden. Das gibt mir Starke, Sensibilitdt und Sicherheit
in Situationen, in denen ich derjenige bin, der andere kritisiert, nicht erwartungsgeman
wertschéatzt, nicht beférdert. Ich muss aber darauf achten, dass ich nicht auf Dauer
andere frustriere und demotiviere. Ich wiinsche allen, die Schulleiter werden méchten,
die Erfahrung von Niederlagen und Verletzungen — und die Erfahrung von Erfolg und
Wirksamkeit.

6. Du kannst jemanden verdndern, wenn du ihn akzeptierst.

Eine meiner wichtigsten Erfahrungen Uberhaupt habe ich als junger Lehrer in einer
gewerblich-technischen beruflichen Schule gemacht. Ich unterrichtete dort Deutsch fur
junge Leute, die ohne Abschluss die Hauptschule verlassen hatten, und ich war deren
sehr ablehnender Haltung Schule und Lehrern —also mir — gegeniiber ausgesetzt, ohne
ein Mittel zu haben, dem angemessen zu begegnen. Das gelang mir erst, als ich gelernt
hatte, diese erstaunlichen jungen Leute zu mogen. Mit den Worten des Schweizer Pa-
dagogen und Sozialreformers Johann Heinrich Pestalozzi (1746 - 1827): ,lhr misst die
Menschen lieben, wenn ihr sie dndern wollt. Euer Einfluss reicht nur so weit wie eure
Liebe.” Ich wirde lieber von Empathie als von Liebe oder Sympathie sprechen. Man
kann nicht alle sympathisch finden, muss aber als Filhrungsfigur empathisch mit allen
umgehen.

Und ich muss noch eine weitere Einschrankung der Bedeutung dieser Zitate vorneh-
men, da muss ich den Meister Laotse und Herrn Pestalozzi ein wenig modifizieren:
Es geht als Schulleiter oder als Lehrer/in nicht darum, Menschen zu dndern, das geht
meist schief, sondern darum, sie flr ein gemeinsames Ziel bzw. eine gemeinsame Auf-
gabe zu gewinnen.

Eine dhnliche Erfahrung als Lehrer, die mir spater als Schulleiter zugutekam und &hn-
lich schmerzhaft war, war der heftige Widerstand gegen Vorschlage zu gemeinsamem
padagogischen Handeln, z. B. in einer padagogischen Konferenz wahrend meines Aus-
landsdienstes in Kairo. Ich konnte damals meine anderen Kolleg/innen und ihre Hal-
tung nicht akzeptieren, lieB sie das spiren, daraus entstand noch mehr Widerstand.
Wenn ich das als Schulleiter aus einer Machtposition heraus tue, entsteht daraus bei
Lehrkraften Resignation und innere Emigration; der Schulleiter wird dann als einer er-
lebt, der nicht iber seinen Schatten springen kann, es kommt zu Polarisierung und zur
Vergiftung der Atmosphare.

Man hat als Schulleiter die Menschen um sich herum, die man hat. Man kann sich —
in Anlehnung an die Worte Brechts — kein neues Volk wahlen. Es ist die professionelle
Aufgabe des Schulleiters, die Beziehungen zu Lehrkraften, zu Schiilerinnen, Eltern, Vor-
standen, Schultragern erfolgreich zu gestalten. Wenn das nicht gelingt, ist man zumin-
dest mit Schuld.
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Positive eigene Erfahrungen mochte ich hervorheben: Leute bliihen auf, wenn man
sie gewinnt. Ein weniger intellektueller Deutschlehrer erwies sich z. B. als toller Hand-
werker und konnte diese Fahigkeit in das schulische Leben einbringen, sein dadurch
gestarktes Selbstvertrauen fuhrte zu besserem Unterrichtserfolg. Elternvertreter und/
oder kritische Vorstandsmitglieder werden zu groRen Unterstltzern, nachdem man sich
ausgesprochen hat, Vorurteile und Bedenken ausrdumen konnte. Dies ist eine schwie-
rige, anstrengende, nervenaufreibende und zeitaufwandige Aufgabe, der man sich als
Schulleiter aber widmen muss, denn es ist gut investierte Energie flr die Zukunft.
Allerdings gelingt das nicht immer: Fir Einzelne wenig Sympathie bzw. wenig Empa-
thie entwickeln zu kdnnen, das war und ist konflikttrachtig, aber nicht zu dndern. Im
Einzelfall ist es auch nicht bedeutsam fiir das System. Ein gutes Bauchgeflhl sagt ei-
nem, was gefdhrlich wird und was nicht.

Ein weiterer Aspekt: Erfolg von Lernen und Lehren ist direkt abhdngig von guten Be-
ziehungen; Kinder in Auslandsschulen spiiren oft eine gréRere Ndhe der Lehrkrafte,
die Beziehungen funktionieren besser wegen des gemeinsamen Erlebens von Fremde.
Kinder — auch Erwachsene — sind oft verunsichert, wenn sie in innerdeutsche Schulen
zurlickkehren, finden keinen Draht zu Lehrkréften, fiihlen sich unwohl, werden schlech-
ter, wollen wieder weg. Das Erlebnis fehlender Empathie frustriert und macht krank.
Gute Schule hat mit gegenseitiger Akzeptanz, individueller Anerkennung, Zuwendung,
Wertschatzung zu tun. Wichtig dafur sind regelmaRige Riickmeldungen an Schiler/
innen Uber Leistungsstand und -fahigkeit, individuelle Beratung, gezielter Aufbau von
positiven Beziehungen durch geeignete professionelle Kommunikation und individuelle
Zuwendung. All dies verbessert ihre Leistungen.

7. Das sind die besten Fiihrer, von denen — wenn sie ihre Aufgabe
vollendet haben —alle Menschen sagen: "Wir haben es selbst getan."

Eine der wichtigen Erkenntnisse: Menschen tun das gut, was sie gerne tun. Und sie sind
gerne stolz auf das, was sie getan und erreicht haben. Diesen Stolz darf man ihnen nicht
nehmen, den muss man beférdern, das motiviert. Als Schulleiter ermdgliche ich, so gut
ich kann, anderen, gut zu sein. Alles andere halte ich fiir einen eklatanten Fehler in der
Personalfiihrung. Meine Aufgabe ist es, das Potenzial der Menschen zu sehen und zu
férdern, nicht mir selber ein Denkmal zu setzen. Dies klingt sehr altruistisch. Aber einer
meiner Lieblingstexte von Brecht ist das Gedicht ,Fragen eines lesenden Arbeiters”; in
dem es heildt: ,Wer baute das siebentorige Theben? In den Biichern stehen die Namen
von Kénigen. Haben die Kénige die Felsbrocken herbeigeschleppt?”

Ich bin natdirlich selbst Gberhaupt nicht frei von Eitelkeit, bemihe mich aber, immer die
Leistung anderer angemessen mit einzubeziehen. Ich selber drgere mich Gber Vorgesetz-
te, die das nicht beherzigen, und freue mich iber Anerkennung von denen, die das tun.
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8. Neben der edlen Kunst, etwas zu erledigen, gibt es die nicht
minder edle, Dinge ungetan zu lassen.

Gerade in Konfliktfallen hat sich bewahrt, was ein erfahrener Coach mir sagte: Nichts-
tun ist immer auch eine Option. Manches erledigt sich von selbst, manche Leute, die
ein Problem haben, wissen spater selber nicht mehr genau, worum es iberhaupt ging.
Nicht sofort etwas zu tun, eine Losung vorzuschlagen oder einen guten Rat zu geben,
liegt mir personlich gar nicht. Ich neige zu schneller Reaktion und zu schnellen Entschei-
dungen. Ich lerne aber zunehmend — altersbedingt —, Dinge sich entwickeln zu lassen,
andere ihre Antworten selbst finden zu lassen, nicht sofort Einfluss nehmen zu wollen.
Das ist flir mich entlastend. Man muss sich auch nicht alle Schuhe anziehen, die irgend-
wo herumstehen, sondern eher darauf achten, sich nicht zu verkdmpfen an Dingen
oder mit Menschen, die nicht oder nur schwer zu dndern sind.

Schlussbemerkungen

Ja, der alte Laotse. Erstaunlich, was der so alles iber moderne Personalfiihrung wusste.
Wissen Sie, warum ich mich so gerne auf Laotse, den alten Meister, berufe? Es hat ihn
vermutlich nie gegeben. Die Legende behauptet seine Existenz flr das 6. oder 4. - 3. Jh.
v. Chr. Das einzige Werk, das ihm zugeschrieben wird, ist das Dao de Jing. Es gibt jedoch
dartber hinaus eine Vielzahl von Zitaten, die angeblich von ihm stammen. Wer weil,
von wem die hier zitierten Patentrezepte wirklich sind.

Moglicherweise habe ich meinen Vortrag also strukturiert nach Gedanken und Ideen,
von denen man nicht weil, ob sie auch derjenige hatte, von dem man nicht weiR, ob
er Uberhaupt existierte.

Ist ja auch egal. Es handelt sich zumindest um kollektive Erfahrung aus Tausenden von
Jahren menschlichen mehr oder weniger zivilisierten Zusammenlebens. Sie erfiillen da-
mit ihren Zweck.

Mein Fazit: Das Studium des Schulmanagements z. B. kann eine gute Vorbereitung auf
Schulleitungsaufgaben sein. Ich mache aber in der Vorbereitung der Besetzung von
Schulleitungsstellen — eine meiner schulaufsichtlichen Aufgaben — die Erfahrung, dass
das nicht eine hinreichende Bedingung fiir Gelingen ist.

Kenntnisse in Personalfiihrung, Organisationsentwicklung und Qualitdtsmanagement,
Intelligenz und analytische Fahigkeiten sind wichtig, aber die Fahigkeit zum vernlnfti-
gen und empathischen Umgang mit Menschen —um es anders auszudriicken: Sensoren
und Antennen fir das entwickelt zu haben, was Menschen bewegt, was sie um- und
antreibt, ist die sehr wesentliche Gelingensbedingung dafiir, erfolgreich und gut Schu-
le zu leiten. Die meisten Probleme gibt es wegen Defiziten von Fiihrungspersonen in
diesem Bereich. Denn aus dieser Fahigkeit entwickeln sich Authentizitat im Handeln,
Glaubwiirdigkeit, wirkliche Uberzeugungskraft und damit auch Durchsetzungs- und
Gestaltungsvermdgen. Diese Empathiefahigkeit ist allerdings eher ein Persénlichkeits-
merkmal, welches natiirlich ganz unterschiedliche Auspragungen haben kann. Als Per-
sonlichkeitsmerkmal ist es theoretisch weniger gut lernbar und erwerbbar.
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Bei der Personalfindung durch den Schulleiterfindungsausschuss fiir die Auslandsschu-
len und bei den Prozessen der Schulleiterwahl in den Bundeslandern wird sicher immer
versucht, auch Charakter- und Personlichkeitsmerkmale entsprechend zu berticksichti-
gen. Aber man hat halt nicht immer die Wahl und muss Kompromisse eingehen. Das
racht sich dann manchmal vor Ort in den Schulen und fiihrt zu den oben beschriebenen
schmerzhaften Erfahrungen — wodurch dann andererseits den darunter Leidenden Ge-
legenheit zum Erwerb von Fiihrungsfahigkeit geboten wird.

Ich persdnlich habe auch immer wieder mal an Leitung und unter Leitung gelitten. Das
gehort wohl dazu. Aber das war nicht das durchgehende Gefiihl. Ich bin, als ich Schul-
leiter wurde, richtig aufgebliht, flihlte mich an der richtigen Stelle, hatte das Gefuhl:
Das passt zu mir. Ich war ausgeglichen wie nie vorher — sagt meine Frau — und habe
Selbstwirksamkeit als eine wesentliche Bedingung fiir Gesundheit und Gliick erlebt.
Ich glaube, das zeigen die Riickmeldungen ehemaliger Kolleginnen und Kollegen, da-
von konnte ich einiges weitergeben und das freut mich natirlich. Ich habe aber auch
gemerkt, wie viel Kraft und Energie das kostet. Daraus habe ich fuir mich die Erkenntnis
gewonnen, dass ich das an einer Stelle nur eine bestimmte Zeit lang erfolgreich und
mit SpalR machen kann. Dann habe ich fertig, mein Pulver sozusagen verschossen. Und
suche mir dann rechtzeitig einen neuen anregenden Wirkungskreis, der mich wieder
herausfordert und neue Energien freisetzt. Ich hatte das Gliick — insbesondere durch
das Auslandsschulwesen — immer mal wieder neu anfangen, mich immer wieder neu
finden und erfinden zu kénnen. Daflr bin ich sehr dankbar.

Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit. Sie waren ein tolles Publikum. Ich wiinsche
Ihnen gute Leitung und viel Spal und Freude in dem tollen Job, den wir haben.

Manfred Lauck stellte sich auch fiir ein von Wolfgang Reinert initiiertes Rollenspiel iiber Schullei-
tungshandeln, ausgehend von den Erkenntnissen von Prof. Jutta Mdgdefrau, zur Verfiigung —von
links: Rainer Devantié, Dr. Dorothea Vogt, Manfred Lauck, Ingwer Nommensen, Harald Binder



Die Autorin als Vortragende in Mariaspring.

Prof. Dr. Hanna Kiper

Padagogische Auslandsschularbeit

in Zeiten transnationaler Bildungsraume —
Wie kann ein professionelles Selbstver-
standnis grundgelegt werden?

Einleitung

Ich mdchte in diesem Beitrag zundchst auf (1) Globalisierungsprozesse als >Umwelt<
fur die deutsche Auslandsschularbeit eingehen. (2) Ich beschreibe Europa als Beispiel
fiir einen supranationalen Raum. (3) Wahrend in der Globalisierungsdebatte nach der
Entwicklung supranationaler Gebilde und nationenibergreifender Institution gefragt
wird, betonen andere Autoren die Bedeutung nationaler Staaten und ihrer Institutio-
nen als Garanten fir Entwicklung und Weltfrieden. (4) Daher sind die Unterscheidung
von nationalen, transnationalen und supranationalen Rdumen und die Unterteilung
der Welt in verschiedene Zonen bedeutsam. (5) Ich frage nach den Auswirkungen des
Ubergangs von der >festen< zur >fliichtigen< Moderne und (6) diskutiere diese Ent-
wicklung mit Blick auf ihre Konsequenzen fir die deutsche Kultur- und Bildungspolitik.
(7) Ich frage nach Zielen und Strukturen auswartiger Kultur- und Bildungspolitik und
den sich stellenden Herausforderungen und nicht zuletzt (8) nach dem Beitrag der Kul-
tur- und Bildungspolitik zur Konstituierung einer Weltoffentlichkeit. (9) Ich schlieRe mit
Uberlegungen zur Orientierung der auswiértigen Bildungs- und Kulturpolitik.

1. Globalisierungsprozesse als ,,Umwelt“ fiir die deutsche Auslandsschularbeit?

In der Gemeinsamen Erkldrung des Prasidenten der Kultusministerkonferenz und der
Vorsitzenden der Bildungs- und Lehrergewerkschaften sowie ihrer Spitzenorganisatio-



AUSLANDSSCHULARBEIT IN ZEITEN 61
TRANSNATIONALER BILDUNGSRAUME

nen Deutscher Gewerkschaftsbuch DGB und DBB — Beamtenbund und Tarifunion (ver-
offentlicht als Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 5.10.2000) zur Arbeit von
Lehrkraften wird verdeutlicht, welche Zukunftsaufgaben Bildung und Erziehung mit be-
stimmen werden. Die KMK schreibt: , Die Zukunftsaufgaben von Bildung und Erziehung
werden vor allem gepragt sein durch

- den Wandel zur Wissensgesellschaft und die neuen Medien

- den sich beschleunigenden Fortschritt in Wissenschaft und Forschung

- die Entwicklung einer européischen Dimension

- die Dynamik der Globalisierung und der Interkulturalitat

- die Weiterentwicklung der demokratischen Kultur

- die Bedeutung einer sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit

- die Gestaltung gleichwertiger Lebens- und Bildungschancen

- die Starkung von individueller Identitat und gesellschaftlicher Integration

- die Sicherung von Frieden und Gewaltfreiheit” (Beschluss der KMK vom 5.10.2000).

‘

Wenn wir Bezug nehmen auf die Aspekte ,,Dynamik der Globalisierung®, ,Entwicklung
der europaischen Dimension” und ,Sicherung von Frieden und Gewaltfreiheit”, stellt
sich die Frage, was darunter zu verstehen ist. Dazu einige Uberlegungen:
,Globalisierung umfasst eine Vielzahl miteinander verwobener grenziiberschreitender
Kommunikationsprozesse, die technisch moglich geworden sind und politisch von den
Metropolen der Prosperitdtszonen gewollt wurden und werden. Dazu gehoren unter
anderem eine zunehmende transnationale Bewegung von Kapital, Gltern und Men-
schen; eine engere Vernetzung mittels neuer Kommunikationstechnologien; eine kom-
plexere internationale Arbeitsteilung durch die Zerlegung der Produktion von Waren
und Dienstleistungen an verschiedene Orte; ein rascher Fluss von Ideen, Bildern und
Konsummustern sowie — objekten; ein wachsendes Bewusstsein fiir Risiken und Ge-
fahren, die die Welt als Ganzes bedrohen; ein quantitativer Anstieg und Bedeutungszu-
wachs transnationaler Institutionen sowie global vernetzter politischer Bewegungen.
Es geht somit um die wechselseitige, horizontale wie vertikale Durchdringung dieser
Prozesse, und zwar auf nationaler, subnationaler und transnationaler Ebene” (Randeria
1998, 16, zitiert nach Tetzlaff 2000, S. 23).

Globalisierungsprozesse werden in verschiedenen Kontinenten, transnationalen Rau-
men und Staaten von den Menschen je unterschiedlich erlebt. Tetzlaff biindelte einige
Fragen, die mit Globalisierungsprozessen verbunden sind, wie folgt:

1. ,Was erwarten die Menschen in unterschiedlichen Kulturkreisen von der
Globalisierung (...)?

2. Was beflirchten sie am starksten in Hinblick auf eigene kulturelle Werte und
Institutionen: eine Unterspiilung durch universelle Normen oder eine Be-
freiung von lahmenden Traditionen?

3. Werden Anpassungsprobleme und Krisenerscheinungen (...) eher auf ex-
terne Faktoren (Globalisierung) zurtickgefiihrt oder zum Anlass fiir interne
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Reformen genommen?

4. Welche sozialen Akteure (Lander, Volker, Gruppen) werden von wirtschaftlicher
und kultureller Globalisierung am starksten profitieren kdnnen?

5. Wer gehort zu den Verlierern der Globalisierung — zu den von Marginalisierung
und sozialer Exklusion bedrohten Volkern und Gruppen?

6. Ist Globalisierung eine Gefahr bzw. eine Herausforderung fiir lokale und nationale
Demokratie?

7. lIst als Konsequenz von Globalisierung eine universelle Konvergenz von Inter-
essenartikulation, Werten und Weltbildern nachweisbar — was die Chancen
flr friedliche Konfliktlésungen (im Sinne einer globalen demokratischen Streit-
kultur) erh6hen wirde?” (Tetzlaff 2000, S. 57/58).

Aus Tetzlaffs Uberlegungen geht hervor, dass in verschiedenen Kontinenten und Ldndern
Uber Globalisierung nachgedacht und Hoffnungen, aber auch Beflirchtungen artikuliert
werden. Globalisierung verandert Werte und Institutionen. Gehen von ihr emanzipatori-
sche Moglichkeiten (gesellschaftlich, politisch, wirtschaftlich, kulturell und bildungsbezo-
gen) aus? Welche Umbauprozesse finden statt? Sind ihnen Menschen ausgeliefert oder
kénnen sie diese moglicherweise mitgestalten? Tetzlaff zeigt, dass es Gewinner und Ver-
lierer der Globalisierung gibt und weiterhin geben wird und dass noch nicht ausgemacht
ist, wer jeweils zu den verschiedenen Gruppen gehort. Die Prozesse in der Welt verlaufen
dabei nicht immer friedlich; Krisen und Konflikte kdnnen sich zuspitzen. Die Frage nach
der Moglichkeit zur friedlichen Konfliktlosungen auf der Grundlage einer demokratischen
Streitkultur ist (nicht zuletzt) auch eine Bildungsfrage.

Der Begriff der Globalisierung tauscht dariiber hinweg, dass innerhalb der globalen Welt
miteinander vernetzte Teilrdume entstanden sind. Daher ist es sinnvoll, nationale Rdume,
transnationale Raume, supranationale Raume zu unterscheiden. Ich nehme Definitionen
auf, die von einer Gruppe von Soziologen im Jahr 2002 vorgestellt wurde:

Als transnational werden , diejenigen Interaktionen zwischen Individuen, Gruppen, Or-
ganisationen und Staaten bezeichnet (...), die Uber Grenzen hinweg agieren und dabei
gewisse, Uber die Nationalstaaten hinausgehende Strukturmuster ausbilden” (Kaelble,
Kirsch, Schmidt-Gernig 2002, S. 9). Der Begriff supranational meint neuartige politische
Strukturen mit ,Kompetenzen oberhalb der nationalstaatlichen Ebene”. So ist die EU
»eine sehr spezielle Erscheinungsform des >Transnationalen<)” (ebenda, S. 9).
Transnationale Radume entstehen als Reaktion auf Problemlagen und Herausforderungen,
die transnational bearbeitet werden. Sie sind charakterisiert durch dauerhafte, grenz-
Uberschreitende Verflechtungsbeziehungen. In ihnen erfolgen Kommunikation und Aus-
tausch lber die Grenzen hinweg. In diesem Prozess werden kulturelle Deutungsmuster
miteinander konfrontiert; es kommt zu Abgrenzungen und/oder Verflechtungen und Ver-
anderungen. In transnationalen Raumen wechseln Individuen zwischen verschiedenen
Orten des Lebens, Arbeitens und Lernens; sie partizipieren an verschiedenen Symbol-
und Wissenssystemen.



AUSLANDSSCHULARBEIT IN ZEITEN
TRANSNATIONALER BILDUNGSRAUME

2. Europa als Beispiel fiir einen supranationalen Raum und die deutsche
AuBenpolitik
Angesichts der deutschen Geschichte war deutsche AuBenpolitik nach 1945 daran ori-
entiert, eine Integration in ,,die westlichen Blindnisse” und in ,die westliche Werte-
gemeinschaft” anzustreben und ,die Durchsetzung eigener nationaler Interessen mit
Behutsamkeit” vorzunehmen (von Bredow 2008, 27). Dabei spielte fir die Bundes-
republik Deutschland der européische Integrationsprozess eine besondere Rolle. Der
Integrationsprozess in Europa war fiir die Bundesrepublik Deutschland zunachst ,ein
Mittel zur Riickgewinnung der Souveranitat”, dann eine Moglichkeit zu demonstrieren,
,dass es nicht um irgendwelche Hegemonieanspriiche” ging, spater — angesichts der
neuen Ostpolitik — Ausdruck der festen ,Verankerung des Landes in den westlichen
Blindnissen”. Darliber hinaus zielte der Integrationsprozess auch auf das Ziel ,einer ge-
meinsamen Anhebung der 6konomischen Leistungsniveaus und der Stabilitdt der euro-
paischen Volkswirtschaften” (von Bredow 2008, S. 114). Gleichwohl gab es Zielkonflikte
angesichts einer ,,nicht einfach glattzubiigelnden Differenz zwischen der transatlanti-
schen und der européischen Orientierung” (ebenda, S. 114).
Der Bezug auf Europa als ,Zivilmacht” (Gaedtke 2009) wirft die Frage auf, auf welche
europaische Tradition dabei Bezug genommen werden soll. Giesen stellte verschiedene
Muster europdischen Denkens heraus: Europa als

- klassizistische Asthetik (unter Ubernahme dsthetischer Muster (aus Griechenland
oder Italien), oftmals unter Riickbezug auf die Renaissance und den Klassizismus;

- lateinisches Kaisertum (unter Fassung von Europa als religioser und politischer
Gemeinschaft, in der die lateinische Sprache im Diskurs der Intellektuellen do-
miniert, wobei Europa deutlich gegen den Islam abgegrenzt wird);

- koloniale Mission;

- Aufklarungsbewegung (unter Formulierung der Leitidee des miindigen Individuums
und der aufgekldrten Offentlichkeit);

- inspiriert und gepragt von Blrgerrechtshewegungen (mit jeweils einem
Engagement mit unterschiedlichen Zielsetzungen, zunachst um nationale
Unabhangigkeit, dann um Losung der sozialen Frage (Arbeiterbewegung), dann
um Gleichberechtigung von Mannern und Frauen (Frauenbewegung) und z.T.
mit Sympathie fur antikoloniale Befreiungsbewegungen;

- Erinnerungsgemeinschaft der Opfer und Tater mit Orientierung an Leid und Schuld
(vgl. Giesen 2002).

Nach Meinung einiger Soziologen kdnnen wir fiir das europdische Selbstverstandnis
folgende Aspekte konstatieren. Es
1. ... entstand unter einer Perspektive der Vermeidung weiterer Kriege unter
Europaern.
2. ... ,identifizierte sich (...) mit politischen Zielen wie Demokratie, Friedens-
sicherung, wirtschaftlicher Wohlstand, innere Sicherheit, aber auch mit hoher
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Kultur, mit europdischer Dichtung, Malerei, Musik, Architektur, Stadtkultur”
(Kaelble 2002, S. 89).

3. ... ist Teil einer multiplen Identitat. ,Der Europédischen Union gehorten die Mit-
gliedslander immer durch freiwilligen Beitritt, (...) nicht durch Eroberung oder
Besetzung an.” (ebenda, S. 89). Die europaische Identitat baut auf einer Vielfalt
von Sprachen auf (Kaelble 2002, S. 90).

Aber auch: Europaische Identitét ,versteht sich (...) nicht als universelles
Modell“ (ebenda, S. 90). Sie bildete sich in verschiedenen Epochen heraus
(vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Europdisches Selbstverstandnis in verschiedenen Epochen,
Bis zum spaten 19. Jahr- Uberlegenheit (gegeniiber auRereuropaischen Gesellschaften)
hundert

1890-1914 Verunsicherung angesichts geringer wirtschaftlicher Dynamik; antimo-
dernistische Stromungen, Nationalismus; Verscharfung der Konflikte in
Europa

1918- 60iger Jahre des Europdische Krise (Angst um Unterlegenheit gegenliber Entwicklungen

letzten Jahrhunderts in den USA und der UdSSR; moralischer Zerfall; Zusammenbruch der

europaischen Werte; Teilung in Demokratien und Rechtsdiktaturen)
Seit den 1960iger Jahren | Neues Selbstvertrauen (Fortschrittsidee; Teil eines universellen Moder-
nisierungsprozesses mit Orientierung an Menschenrechten, allgemeiner
Bildung, Wohlstand, Verstadterung, Formulierung programmatischer
Ideen (Frieden, Demokratie))

Seit den 1980iger Jahren | Aufschwung der 6ffentlichen Debatte Giber Europa; Neudefinition der
Grenzen, Prozesse der Zivilisierung; Mobilisierung der Offentlichkeit auf
der Grundlage europdischer Symbole

Seit ca. 2008 Diskussion tber die Auswirkungen der ,flichtigen” Moderne

3. Staaten bauen

Im Gegensatz zum europdischen Diskurs betonen amerikanische Denker die Wich-
tigkeit des Staatenaufbaus und der Stdrkung nationaler Staaten. Francis Fukuyama
(2004) analysiert, dass schwache oder gescheiterte Staaten fir viele ernste Probleme
verantwortlich sind. Er begreift den Staat als Wahrer der o6ffentlichen Ordnung und
als Verteidiger gegen duRere Feinde. Der Kern von Staatlichkeit ,ist die Fahigkeit zur
Vollstreckung: jemanden in einer Uniform und mit einer Waffe loszuschicken, damit
er die Leute dazu bringt, die Gesetze einzuhalten” (Fukuyama 2004, S. 20). Fukuyama
verdeutlicht, dass die Starke des Staates wichtiger sei als eine Bandbreite staatlicher In-
stitutionen. Er pladiert dafir, Staaten beim Aufbau staatlicher Institutionen zu starken,
damit sie ihre Kernaufgaben wahrnehmen konnen (2004, S. 36). Schwache Regierungen
und fehlende oder unzureichende Institutionen auf der Ebene der Nationalstaaten sind
nicht nur ein entscheidendes Hindernis fiir die Entwicklung (armer) Ldndern, sondern
auch fir die Sicherung der Weltordnung. ,,Schwache oder gescheiterte Staaten versto-
Ben gegen die Menschenrechte, provozieren humanitare Katastrophen, sind der Grund
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flr massive Migrationsbewegungen und greifen ihre Nachbarn an” (Fukuyama 2004, S.
132). Fukuyma nennt dafiir zahlreiche Beispiele (Somalia, Haiti, Kambodscha, Bosnien,
Kosovo, Ruanda, Liberia, Sierra Leone, Kongo, Ost-Timor). Heute kdnnte diese Liste si-
cherlich ergdnzt werden. Fukuyama ist — mit Blick auf die Delegation von Aufgaben an
die internationale Gemeinschaft — skeptisch: ,Der internationalen Gemeinschaft sind
nicht nur bei der Menge von Kapazitat, die sie aufbauen kann, enge Grenze gesetzt;
sie ist de facto der Mittaterschaft bei der Zerstérung von institutioneller Kapazitat in
vielen Entwicklungslandern schuldig (Fukuyama 2004, S. 62 f). Nichtregierungsorgani-
sationen wirden quasi Regierungsfunktionen tbernehmen, ohne legitimiert zu sein.
Er entwickelt ein Programm zum (Wieder-)Aufbau von Nationen in drei Phasen. Nach
gewaltsamen Konflikten, in denen die staatliche Autoritat vollig zusammengebrochen
ist, sei die Bereitstellung von Sicherheits- und Polizeikraften, humanitdrer Hilfe und
technischer Unterstiitzung bei der Restaurierung von Versorgung mit Elektrizitat und
Wasser, Banken- und Abrechnungssystem und Stabilitat erforderlich. AnschlieBend sind
sich selbst erhaltende Institutionen aufzubauen und schwache Staaten, z.B. auch durch
schulische Bildung, zu starken. Fukuyama nimmt gegeniliber europdischen Positionen
eine skeptisch Haltung ein, weil autonome Streitkrafte und demokratisch legitimierte
Institutionen fehlen; letztere seien durch Eliten einseitig funktionalisierbar.

Ahnlich duBert sich Henry Kissinger. Er fiihrt aus, dass nach dem ,Niedergang der So-
wjetmacht” eine ,,multipolare Welt“ zuriickblieb, in der die Lander Europas nach einer
,eigenstandigen ldentitdt” suchen (Kissinger 2014, S. 107). Fiir ihn ist nach Griindung
der Européischen Union (1993) und der Einflihrung einer gemeinsamen Wahrung
(2002) noch undeutlich, wie eine neue politische Struktur entwickelt wird, die den Kon-
flikt zwischen der Einschrankung der Souveranitdt der Macht der Mitgliedsstaaten und
einer Innenpolitik nationaler Regierungen I6st. Mit Blick auf Fragen der Weltordnung
fragt er, wie weltweite Probleme und Konflikte mit Blick auf die formulierten Werte
durch Europa angegangen werden, wenn keine Macht vorhanden ist, diese gegen Wi-
derstande durchzusetzen. Er fragt danach, wie Europa seine Rolle in der Welt antizi-
piert: ,Drei Moglichkeiten stehen zur Auswahl: Es baut die transatlantische Partner-
schaft aus, nimmt verstérkt eine neutrale Position ein oder strebt eine stillschweigende
Ubereinkunft mit einer auRereuropéischen Macht oder Gruppierung an“ (Kissinger
2014, S. 110). Kissinger fragt, ob und wie das entstehende Europa am Aufbau einer
neuen internationalen Ordnung mitwirken wird oder ob ,,seine inneren Angelegenhei-
ten alle seine Krafte aufzehren” werden (Kissinger 2014, S. 111).

4. Zur Unterteilung der Welt in Zonen

Die globale Welt kann unter ausgewdhlten Gesichtspunkten (z.B. Verteilung des natiir-
lichen Reichtums, der Besiedlung, der Industrialisierung, der Verstadterung, der Ver-
flechtungen) in Zonen unterschieden werden. Tetzlaff differenziert in folgende Zonen:
- ,die Zonen relativer militarischer (duerer) Sicherheit und wirtschaftlicher Pro-
speritat (Westeuropa, Nordamerika); die Region des >demokratischen Friedens<;
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- die Zonen rapider Umbrtiche, deren Auflésung und Anarchie (Teile Afrikas stdlich
der Sahara und des islamischen Kulturkreises; die Rander der friiheren Sowjet-
union; Unruheprovinzen Kolumbiens, Perus etc.),

- die Regionen aufholender Modernisierung: sich rasch industrialisierende Gesell-
schaften mit auBergewohnlicher Wirtschaftsdynamik (die Schwellenldander
Asiens und Lateinamerikas) und schlieBlich

- die Transformationsgesellschaften: Im Umbau befindliche Staaten mit Gesell-
schaften, in denen Prozesse der Nationenwerdung und Staatsbildung noch in
vollem Gange sind (Kaukasus-Republiken und andere Teile der GUS) und sie sich
unsicher aber unaufhdorlich im Sog der Globalisierung weiterer Modernisierung
offnen, 6ffnen mussen (Iran, Nordafrika, Naher und Mittlerer Osten).”

(Tetzlaff 2000, S. 22).

Entsprechende Zonen kénnen auch mit Blick auf unterschiedliche Beitrage zur Siche-
rung einer Weltordnung unterschieden werden (vgl. Kissinger 2014).

Das Interesse an einer Zusammenarbeit mit Landern in verschiedenen Zonen durch
die Bundesrepublik Deutschland unterliegt unterschiedlichen Zielsetzungen. So wird in
dem Papier des Auswaértigen Amtes , Auswartige Kultur- und Bildungspolitik in Zeiten
der Globalisierung — Partner gewinnen, Werte vermitteln, Interessen vertreten” (Aus-
wartiges Amt 2011) auf die Verschiebung globaler Gewichte, die Verringerung des ,,na-
turlichen Gewichts Deutschlands” und auf die Bedeutung der Sicherung des Einflusses
in der Welt und auf die Aufgabe der Mitgestaltung der Globalisierung durch Bildung,
Austausch, Dialog und Respekt verwiesen. Es werden drei Schwerpunkte genannt: “Eu-
ropa starken”, ,Frieden sichern” und “Alte Freundschaften pflegen, neue Partnerschaf-
ten griinden” (Auswartiges Amt 2011, S. 3). Es wird darauf orientiert, die bisherige euro-
paische Zusammenarbeit auf die mittel- und osteuropaischen Lander auszuweiten, zur
Sicherung des Friedens und angesichts dramatischer Umbriiche in der arabischen Welt
JTransformationspartnerschaften” einzugehen und neben die Pflege der Beziehungen
innerhalb der EU und dem Erhalt der transatlantischen Briicke zu den USA mit Landern
in Asien (wie Indien, Vietnam, China) und in Lateinamerika (Argentinien, Brasilien) und
mit Russland und der Tirkei in der Kultur- und Bildungsarbeit intensiver zusammen zu
arbeiten. Mit Blick auf die Arbeit der deutschen Auslandsschulen wird darauf verwie-
sen, dass ihre bisherige regionale Verteilung historisch gewachsen sei; sie ,wird sich
kinftig starker an den auRenkulturpolitischen Interessen orientieren” (Auswartiges
Amt 2011, S. 10). Die Einbindung der Kultur- und Bildungspolitik in die Beteiligung an
der Ausgestaltung der Weltordnung macht eigene Schwerpunktsetzungen erforderlich.

5. Vom Ubergang der >festen< in die >fliichtige< Moderne
und die Auslandsschularbeit

Welche Rolle kann heute Kultur- und Bildungspolitik als Teil von (AuRRen-)Politik spie-
len? Der Soziologe Zygmunt Baumann konstatiert in seiner Diagnose gegenwartiger
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gesellschaftlicher Entwicklungen einen grundlegenden gesellschaftlichen Wandel und
fasst ihn als Ubergang von der modernen Gesellschaft (Moderne) zur >fliichtigen< Mo-
derne. Er verweist auf folgende Aspekte:

1. Soziale Formen und Institutionen behalten ihre Gestalt nur fir kurze Zeit. Sie sind
als ,,Bezugsrahmen fiir menschliches Handeln und fiir langfristige Lebens-
strategien” untauglich (Baumann 2008, S. 7).

2. Wir erleben eine Trennung von ,,Politik und Macht”; Politik wird unfahig, ,,auf
globaler Ebene effektiv zu agieren” (ebenda, S. 8).

3. Durch ,den allmahlichen (...) Abbau staatlicher Sicherungssysteme gegen
Schicksalsschldge und individuelles Scheitern” erodiert , die Attraktivitat des
kollektiven Handelns, und die sozialen Grundlagen gesellschaftlicher
Solidaritdt werden untergraben” (ebenda, S. 8)

Die Umbriiche in der ,flichtigen Moderne” schaffen ein neues, ,nie dagewesenes
Umfeld fir individuelle Lebensentscheidungen” (ebenda, S. 7). ,Zwischenmenschliche
Bindungen (...) werden immer briichiger und als voribergehend betrachtet” (ebenda,
S. 9). Das ,Leben jedes Einzelnen (wird) zu einer Reihe kurzfristiger Projekte und Epi-
soden aneinandergefiigt” (ebenda, S. 9). Es wird zur ,Sache der Einzelnen, individuelle
Losungen fiir gesellschaftlich erzeugte Probleme zu suchen, zu finden und umzusetzen;
all dies ganz auf sich gestellt und mit Hilfsmitteln und Ressourcen, die fiir diese Aufgabe
vollig ungeeignet sind” (ebenda, S. 25). Ungewissheit, Vereinsamung und Machtlosig-
keit sind die Folge; gleichzeitig wird mehr >Flexibilitdt< erwartet (ebenda, S. 25). ,,Dass
der Einzelne den Unwagbarkeiten des Waren- und Arbeitsmarktes ausgesetzt ist, (...)
beglinstigt eine wettbewerbsorientierte Einstellung”; Zusammenarbeit wird zu einer
temporaren Strategie (ebenda, S. 9).

Kénnen wir Prozesse der Neuausrichtung der deutschen Auslandsschularbeit und ihrer
Steuerungselemente auf dem Hintergrund dieser Analyse besser verstehen? Durch das
Auslandsschulgesetz vom 5.12.2013 und die Verwaltungsvereinbarung zwischen dem
Bundesminister des Auswartigen und den Kultusministern der Lander der Bundesrepu-
blik Deutschland zum Einsatz von Lehrkraften im deutschen Auslandsschulwesen wer-
den Regelungen getroffen, die eingebettet in das Bemiihen um eine ,Anpassung der
Strukturen und Instrumente an die Realitdten des 21. Jahrhunderts” sind (Auswartiges
Amt 2011, S. 3). Im Papier des Auswartigen Amtes von 2011 werden genannt: ,,Nutzung
privatwirtschaftlicher Elemente, mehr Eigenverantwortung von Schulen bei der Anstel-
lung von Lehrkraften und beim Mitteleinsatz, (...) die Beteiligung der Gastlander (...),
sowie eine starkere Beteiligung der deutschen Wirtschaft (...)“ (ebenda, S. 10).

Entsprechende Uberlegungen finden sich auch im Schreiben der Zentralstelle fiir das
Auslandsschulwesen an die Schulleiter/innen der Deutschen Auslandsschulen vom
28.2.2011, in dem die Schulen auf Moglichkeiten der Flexibilisierung des Lehrereinsat-
zes hingewiesen werden; statt teuer vermittelte Auslandslehrer sollen sich die Schu-
len auch fur den Einsatz von Ortslehrkraften entscheiden kénnen. Daneben werden

67
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Richtzahlen fiir vermittelte Auslandsdienstlehrkrafte festgelegt, die abhangig sind von
den angestrebten Abschlissen und der Zigigkeit der Schule. Zugleich wird deutlich,
dass die Auslandsdienstlehrkrafte vor allem fir die Sicherung der Reifeprifungen und
der Deutschen Internationalen Abiturprifungen zustandig sind und ggf. die notwendig
zu besetzenden Funktionsstellen (stellvertretende/r Schulleiter/in, Grundschulleiter/
in, Oberstufenkoordinator/in, Beauftragte/r fir Unterrichtsentwicklung, fur Quali-
tat, Koordinator/in fur Deutsch als Fremdsprache und fur Deutsch als Fachunterricht)
Ubernehmen. Mit Blick auf die Leitung der Schulen wird auf die Mdglichkeit der Star-
kung des Schulvorstandes durch den Einsatz eines Beauftragten des Vorstandes hin-
gewiesen. Dabei werden die Wichtigkeit des Erbringens von mehr Eigenleistung und
die Ubernahme von mehr Eigenverantwortung durch die deutschen Auslandsschulen
betont. In dem Schreiben der Zentralstelle wird die Méglichkeit einer Offnung des Aus-
landsschulwesens fir Privatschulanbieter bedacht.

6. Bildungsziele der auswartigen Kultur- und Bildungspolitik
und ihre Strukturen

Als Ziele fur die auswartige Kultur- und Bildungspolitik werden im 17. Bericht der Bun-
desregierung zur Auswaértigen Kultur- und Bildungspolitik genannt: (1) das Gestalten
der internationalen Beziehungen und zwar zukunftsoffen, stabil, krisenfest und (2) der
Aufbau und die Pflege langfristiger Partnerschaften, (3) die Verbesserung der interna-
tionalen Wettbewerbsfahigkeit des Wissenschaftsstandortes Deutschland, (4) das We-
cken von Begeisterung der jungen Menschen fir Kultur, Wissenschaft und Forschung
in Deutschland, (5) das Werben um Verstandnis fiir deutsche Positionen, eine Sympa-
thiewerbung fiir Deutschland einschlieRlich der Vermittlung eines modernen Deutsch-
landbildes unter Vermittlung von Kunst und Kultur aus Deutschland ins Ausland und (6)
die Férderung einer Begegnung der Kulturen, des Gedankenaustausch, der Entwicklung
gegenseitigen Verstandnisses, des offenen Dialogs durch kulturellen Austausch und
durch eine Begegnung zwischen der Gesellschaft und Kultur Deutschlands und der des
Gastlandes. Weiterhin werden (7) die Sicherung und der Ausbau der Schulversorgung
deutscher Kinder im Ausland, die Férderung des deutschen Sprache im Ausland und
des Deutschunterrichts im auslandischen Schulwesen genannt. (8) Nicht zuletzt geht
es um die Vermittlung von Werten wie Freiheit, Demokratie und Menschenrechte (17.
Bericht der Bundesregierung: Auswartige Kultur- und Bildungspolitik, S. 23).

Wie sehen die Strukturen der deutschen Auslandsschularbeit aus?

Wir finden weltweit 430.000 Schiiler/innen an ca. 1600 Schulen. Davon sind 142 deut-
sche Auslandsschulen (mit personeller sowie finanzieller Férderung aus Deutschland).
Es handelt sich hier um deutschsprachige Auslandsschulen oder Begegnungsschulen
mit bikulturellem Schulziel, die 21 000 deutsche und 61 000 nicht-deutsche Schiiler
ausbilden. Daneben aber gibt es fast 1500 ausldndische Schulen, an denen Deutsch
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unterrichtet wird. Man muss hier sehr unterschiedliche Schultypen unterscheiden:
- Schulen mit verstarktem Deutschunterricht
- Staatliche Schulen mit erweitertem Deutschunterricht (Deutsch als Fremdsprache)
(ein Ziel: Deutsches Sprachdiplom der KMK), Fit-Schulen des Goethe-Instituts
- Deutsche Abteilungen an staatlichen Spezialgymnasien
(Ziel: deutsche Reifeprifung)
Schulen/Abteilungen mit bilingualer dualer Berufsausbildung
- Sonnabendschulen (fiir deutschstammige Schiler/innen, die die Schulen des
Sitzlandes besuchen und zusatzlich Deutsch lernen wollen)
Eine Sonderstellung nehmen die Européische Schulen mit deutschen Abteilungen und
die Bundeswehrschulen ein.

Welches professionelle Selbstverstandnis ist hilfreich fiir die Bewaltigung der deut-
schen Auslandsschularbeit?

Da in Partnerldndern keine eigenstandigen schulischen Strukturen vorhanden sind,
sondern Lehrkréafte in Schulen des Gastlandes oder in deutschen Auslandsschulen (als
Privatschulen mit eigenstandiger Tragerschaft) tatig werden und sie damit in Vertrags-
strukturen von Institutionen in Partnerldndern eingebunden sind, muss, weil sie z.T.
durch die Bundesrepublik (mit) finanziert werden, vertraglich genau geregelt werden,
was zu ihren professionellen Aufgaben gehort. In den jeweiligen Verpflichtungs- und
Zuwendungsbescheiden des Bundesverwaltungsamts, Zentralstelle fir das Auslands-
schulwesen (z.B. fur Schulleiter, Auslandsdienstlehrkrédfte (ADLK), Landesprogramm-
lehrkrafte und Bundesprogrammlehrkrafte) werden Grundséatze und Verpflichtungen
benannt. Aus ihnen geht hervor, welche Anforderungen mit der Leitungsarbeit oder
der professionellen Arbeit in der deutschen Auslandsschularbeit verkniipft sind.

Schulleiter/innen haben ,hervorgehobene Verantwortung”, sie beachten die ,Ver-
antwortung und Zustdndigkeiten der deutschen Auslandsvertretung”. Sie nehmen die
,padagogische Fihrung” der Schule wahr (Lehrverfassung, Unterrichtsverteilung, Lei-
tung der Lehrplanarbeit, Fiihrung und Anleitung des Lehrerkollegiums in Konferenzen,
Durchfiihrung von Fachgesprachen, Besuche im Unterricht und Verfassen schriftlicher
Leistungsbeschreibungen). Sie sind Vorgesetzte des Schulpersonals. Aus dem Ver-
mittlungsangebot der Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen wahlen sie die Aus-
landsdienstlehrkrafte aus und entscheiden Uber die Verlangerung der Vertrage. Sie
unterstiitzen den Schulvereinsvorstand, auch bei der Erstellung und Uberwachung des
jahrlichen Haushaltsplans. Sie verfassen jahrlich Jahresberichte. Sie beachten die Wei-
sungen des Auswartigen Amtes resp. der Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen und
die der Leiter der Auslandsvertretung. Sie nehmen die Leitung ,,im Sinne der Auswar-
tigen Kultur- und Bildungspolitik” wahr, wahren durch das ,Verhalten das Ansehen der
Bundesrepublik Deutschland” und halten die ,Gesetze des Gastlandes” ein. Sie lernen
innerhalb eines Jahres die Landessprache resp. die verwendete europaische Grund-
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sprache, nehmen am , kulturellen, wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Leben des
Gastlandes sowie der deutschsprachigen Gemeinschaft teil“ und wirken daran mit. Von
Schulleitungen wird die Teilnahme an Fortbildungen erwartet (vgl. Verpflichtungs- und
Zuwendungsbescheid fiir Schulleiterinnen/Schulleiter der ZfA).

Schulleiter/innen an deutschen Auslandsschulen arbeiten in einem Geflecht unter-
schiedlicher Interessen: Die Schulleiter haben einen Schulleiterdienstvertrag mit dem
Schultrager; sie werden von der Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen vermittelt.
Neben den Interessen des Tragervereins der Schule und seinem Schulvorstand und
deren Interessen gibt es Interessen von Firmen, die durch Sponsoring die Schule un-
terstiitzen, von Schiiler/innen und ihren Eltern, die Schulgeld bezahlen und den je
unterschiedlichen Typen von Lehrkraften (Ortlehrkrafte, Auslandsdienstlehrkrafte,
Landesprogrammlehrkréfte, Bundesprogrammlehrkrafte). Angesichts einer heterogen
zusammengesetzten Lehrerschaft kann es zu (meist eher verdeckten) Konflikten mit
Blick auf die Besetzung von Funktionsstellen, Status, Aufgabenspektrum und Bezah-
lung kommen. Die Schulleitungen arbeiten mit hoher Eigenverantwortung. Sie missen
Interessen des Gastlandes und die Interessen der auswartigen Bildungspolitik der Bun-
desrepublik Deutschland balancieren. Sie sind verantwortlich fiir die Qualitdtsarbeit in
der Schule (vgl. den Qualitatsrahmen des Bundes und der Léander fur Deutsche Schulen
im Ausland 2006) und fiir die Beachtung der curricularen Vorgaben bei der fachlichen
Arbeit. In der Regel miissen sie sich mit dem Schulvorstand einigen. Dabei kann es sein,
dass auch die Schulvorstande wechseln und sie mit wechselnden Schulvorstanden ko-
operieren missen. Manchmal kann es auch zu Problemen kommen, wenn Vorsitzende
und Mitglieder des Schulvorstands, die ihre eigenen Kinder in der Schule haben, eine
Sonderbehandlung erwarten; dann kommt es zu einer Verwechslung von Vorstandsauf-
gaben mit der Wahrnehmung von Elterninteressen.

Deutsche Auslandsschulen sind oftmals nicht sehr stabile Gebilde, denn es gibt regel-
maRig hohe Fluktuationen (mit Blick auf die ADLKs und BPLK, die Schulleitung, die nur
fur eine festgelegte Zeit tatig sind, aber auch mit Blick auf die Mitglieder des Schulvor-
standes und die Schiiler/innen und ihr Eltern, die oftmals aufgrund neuer Einsatzorte
in anderen Landern nicht mehr die Schule besuchen). Die deutschen Auslandsschulen
stehen ggf. in Konkurrenz mit anderen internationalen Schulen. Sie missen um Schi-
ler/innen werben. Erfolg in diesem Wettbewerb um Schiler/innen ist dabei nicht nur
eine padagogische, sondern auch eine Kostenfrage (und ggf. von der Hohe des Schul-
geldes abhangig und davon, wer ggf. dieses Schulgeld Gbernimmt (Firmen oder Eltern)).
Fachberater/innen kénnen entweder in groRen Schulen arbeiten und die padagogi-
sche Arbeit von Bundesprogrammlehrkraften oder Landesprogrammlehrkraften anlei-
ten. Sie arbeiten in enger Absprache mit der Zentralstelle flir das Auslandsschulwesen
(ZfA). Fachberater sind aber keine Dienstvorgesetzte gegeniiber den BPLKs und LPLKs,
das sind die einheimischen Schulleiter. Sie legen Aufgaben fest und tberprifen ihre Er-
fallung. Sie entwickeln Hinweise fir die Umsetzung von Programmen und koordinieren
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und Uberpriifen ihre Erfiillung. Sie sichern die Einhaltung der Unterrichtsverpflichtung.
Oftmals missen sie innerhalb einer Stadt oder im gesamten Land herumreisen, um
Lehrkréafte zu treffen. Sie missen in besonderer Weise liber fachliche, aber auch soziale
Kompetenzen verfligen. Sie erteilen zwar selbst Unterricht, aber in deutlich geringerem
Umfang. Sie Gbernehmen Tatigkeiten in der Lehrerfortbildung und manchmal auch in
der Lehrerbildung.

Fachschaftsberater/innen haben meist einen Vertrag mit dem Partnerland und mit der
Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen. Sie erteilen selbst Unterricht (18 Stunden),
Ubernehmen dariber hinaus weitere Aufgaben (Fortbildung). Die Arbeit von Fach-
schaftsberater/innen kann sich unterscheiden, je nachdem, ob sie in groBen Stadten
mit mehreren Schulen tatig sind oder in einem Land, wo Schulen weit verstreut liegen
und wo groRRe Entfernungen zu tiberwinden sind, um sie aufzusuchen. Fachschaftsbe-
rater/innen sind oftmals fur die curriculare Arbeit in mehreren Schulen verantwortlich.
Bei DSD-Priifungen sitzen sie den Prifungskommissionen vor.

Die Verpflichtungs- und Zuwendungsbescheide fir Auslandsdienstlehrkrafte legen de-
ren Aufgaben fest. Sie nehmen ,ihre padagogische Aufgabe im Sinne der Auswartigen
Kultur- und Bildungspolitik” wahr, beachten die ,, Interessen des Gastlandes” und verhal-
ten sich so, , dass ihr personliches Auftreten positives Interesse und Aufgeschlossenheit
fir die Bundesrepublik Deutschland, ihre freiheitliche demokratische Grundordnung
sowie die deutsche Kultur wecken mit dem Ziel, zur Verstandigung und Begegnungs-
bereitschaft beizutragen”. Zu den Pflichten gehdren insbesondere ,Verschwiegenheit
in dienstlichen Angelegenheiten, Pflicht zu kollegialem Verhalten, Beachtung und Be-
folgung ergangener Weisungen, Loyalitat gegeniiber Vorgesetzten, uneigenniitzige und
dem Wohl der Bildungseinrichtung dienende Aufgabenerfiillung sowie die Einhaltung
des Dienstweges”. Von den Lehrkraften werden neben der Erteilung des Unterrichts
die Ubernahme ,weiterer schulstrukturtragender Aufgaben gemaR Weisung des deut-
schen Leiters bzw. Koordinators oder der Zentralstelle” erwartet. Dazu gehort auch
die Mitwirkung an Prifungen. Sie nehmen an Fortbildungen teil oder fihren eigen-
standig Fortbildungen durch, lernen die Landessprache, nehmen teil ,am kulturellen,
wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Leben des Gastlandes” (Verpflichtungs- und
Zuwendungsbescheid fir Auslandsdienstlehrkrafte (ADLK)). Entsprechende Verpflich-
tungs- und Zuwendungsbescheide gibt es auch fir Landesprogrammlehrkrafte, Bun-
desprogrammlehrkrafte und fir Abteilungsleiterinnen an ausléndischen staatlichen
Bildungseinrichtungen. Die Lehrkrédfte an deutschen Auslandsschulen befinden sich
ebenfalls in einem Geflecht von Interessen zwischen der deutschen Auslandsschule, ih-
rem Tragerverein, dem Schulleiter, den Schiler/innen und Eltern und der Zentralstelle
fiir das Auslandsschulwesen.

Bundesprogrammlehrkrafte stehen quasi zwischen zwei unterschiedlichen Systemen
(dem Schulsystem im Partnerland, bei dem sie eingestellt sind, und der Zentralstelle
fir das Auslandsschulwesen). Vorgesetzter ist der Schulleiter der Schule im Partner-
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land oder der deutschen Auslandsschule; vertraglich sind sie an die ZfA gebunden, die
vor Ort durch den Fachberater vertreten wird. Manchmal arbeiten Bundesprogramm-
lehrkrafte an mehreren Schulen. Sie erhalten ein Ortsgehalt (auf der Grundlage eines
Arbeitsvertrags mit der Schule) und eine Grundzuwendung (deren Hohe sich nach der
Lehrbefdhigung richtet). Die Anzahl der Stunden, die sie unterrichten miissen, wird
von der Schulleitung der Schule festgelegt. Zusatzlich zum Unterricht Glbernehmen sie
das Vorbereiten von Priifungen, die Formulierung von Aufgaben und das Bewerten der
Testarbeiten. Bundesprogrammlehrkrafte, die an einer oder mehreren Partnerschulen
im Ausland arbeiten, missen weitgehend eigenstdndig und auf sich allein gestellt ar-
beiten.

Ortslehrkrafte erhalten nur ein ortslibliches Gehalt; sie sichern aber vielfach — bei
haufig wechselnden Bundesprogrammlehrerkraften oder Auslandsdienstlehrkraften
(ADLKs) - die Kontinuitat der Arbeit der deutschen Auslandsschule. Dabei ist der Um-
fang der zu leistenden Stunden (oft an mehreren Schulen) manchmal deutlich héher als
der Stundenumfang der von der ZFA oder den Léandern der Bundesrepublik entsandten
bzw. vermittelten Lehrkrafte.

Herausforderungen der deutschen Auslandsschularbeit in der fliichtigen Moderne

Nachdem wir uns die Aufgaben der verschiedenen Leitungskréfte und Lehrkrafte auf
der Grundlage der Verpflichtungs- und Zuwendungsbescheide verdeutlicht haben, wol-
len wir uns vergegenwartigen, worin einige der Herausforderungen der deutschen Aus-
landsschularbeit in der ,,flichtigen Moderne” (Baumann) bestehen:
- Durch die Vervielfaltigung der Schultypen, besonders durch die DSD-Schulen
und das Angebot von verstarktem Deutschunterricht in den Schulen der Partner-
lander missen Lehrkréfte zunehmend eigenverantwortlich und problemlésend
tatig sein.
- Scheitern oder Gelingen der deutschen Auslandsschularbeit wird zunehmend
als Ergebnis individuellen (gekonnten oder weniger gekonnten) Handelns ver-
standen. Dabei ist ein Zuwachs an Verantwortung fir die Schulleitungen und
die Lehrkrafte bei gleichzeitiger Zunahme des Umfangs der Aufgaben festzustellen.
- Dabher stellt sich in besonderer Weise die Frage nach der Klarheit Gber die
professionellen Aufgaben von Leitungskraften und Lehrkraften verschiedenen Typs,
die in der deutschen Auslandsschularbeit tatig sind, nach ihrer Vorbereitung und
Begleitung und nach der Qualitat des Unterstltzungssystem fir Schulleiter/innen
und Lehrkréfte.

Die Vervielfaltigung der Aufgaben in der deutschen Auslandsschularbeit geht mit einer
Ausdifferenzierung der padagogischen Handlungsnotwendigkeiten in je unterschiedli-
chen Situationen einher, die auf der Grundlage der Verpflichtungs- und Zuwendungsbe-
scheide allein schwerlich antizipiert werden kénnen. Denn die konkrete Ausgestaltung
der Arbeit ist abhdngig von dem Land, in dem man tatig wird, von den Bedingungen in
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der jeweiligen Schule (mit Schulleitung, Schulvorstand) oder von den Schulstrukturen
der Partnerldander und den Bedingungen in der Einzelschule etc. Die tatsachlichen Her-
ausforderungen sind ggf. bei Beginn der Tatigkeit nur bedingt erkennbar.
Zielsetzungen fir die deutsche Auslandsschularbeit sind auf der Ebene des Curriculums
fir deutsche Auslandsschulen, auf der Ebene der erwarteten deutschen Sprachkom-
petenzen (Deutsches Sprachdiplom | und Il) und auf der Ebene der Qualitdtsarbeit der
Einzelschule konkretisiert. Es scheint mir dartber hinaus sinnvoll, sich die Rahmenbe-
dingungen fir die jeweilige schulische Arbeit mit Blick auf die Konfigurationen, inner-
halb derer gearbeitet wird, zu durchdenken.
Das kann jedoch ein einzelner Schulleiter, Fachberater oder eine einzelne Lehrperson
nur schwerlich allein leisten. Daher scheint es mir geboten, dass die deutsche Auslands-
schularbeit konkretisiert wird mit Blick auf die groBen Zonen (Kontinente, Gruppen von
Landern), innerhalb derer deutsche Auslandsschularbeit geleistet wird. Mit Blick auf
das Berufsaufgaben von Schulleiter/innen, Fachleiter/innen, Fachbereichsleiter/innen
und Lehrkraften ist es notig, Berufsbilder und Berufsleitbilder (und professionelle Re-
geln) zu schaffen, auch um zu konkretisieren, was es bedeutet, mit den padagogischen
Zielsetzungen deutscher Auslandsschularbeit in deutschen Auslandsschulen, aber auch
in Begegnungsschulen oder in Schulen mit verstarktem Deutschunterricht tatig zu sein.
Erfahrungsberichte Uber deutsche Auslandsschularbeit stellen oftmals ,Best Practice”
heraus. Wird gezeigt, wie diese guten Ergebnisse erzielt wurden und welche Zielsetzun-
gen, MaBRnahmen und Prozesse damit verbunden waren, wird sicherlich daraus gelernt
werden kénnen. Uber die Darstellung beispielhafter Praxis hinaus wiren jedoch auch
Berichte Uber je unterschiedliche (konflikthafte) Situationen in verschiedenen Schulen
und Wege zu ihrem Aushalten oder zu ihrer Bearbeitung und Lésung wiinschenswert.
Soll deutsche Auslandsschularbeit selbst ein lernfahiges System werden, ist zu verge-
genwartigen, welche Herausforderungen in den verschiedenen Zonen resp. in einzel-
nen Landern und ihren Schulen auftreten und sie in einem Berufsleitbild zu skizzieren.
Wenn deutsche Auslandsschularbeit mehr sein soll als das Handeln individueller
Lehrkréafte in Schulen in Partnerlandern oder in ausgewiesenen deutschen Auslands-
schulen, wird an der Entwicklung konstitutiver Regeln fiir professionelle deutsche
Auslandsschularbeit gearbeitet und diese in ihrer Bedeutung begriindet, erklart und
weitergegeben werden missen. Diese Regeln mussen fiir das padagogische Handeln
in Schulen in verschiedenen Zonen der globalen Welt konkretisiert und angepasst
werden. (Hervorhebung durch die Redaktion)
Angesichts der Herausforderung durch gesellschaftliche Transformationsprozesse und
erlebter Krisen und Konflikten stellt sich die Frage, wie das System auswartiger Kul-
tur- und Bildungspolitik und deutscher Auslandsschularbeit, das lose gekoppelt agiert,
aus den Erfahrungen der einzelnen, auch der einzelnen Lehrkréfte, Fachberater und
Schulleiter lernen und Erfahrungen weitergeben kann. Die Verbande haben dabei die
Aufgabe, nicht nur Hilfe und Beratung in Krisen und Konflikten anzubieten, sondern
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einen kollektiven Lernprozess zu organisieren, der die Erfahrungen jedes Individuums
Ubersteigt.

Es wurde schon auf die Herausbildung eines Weltbildungssystems mit Blick auf die Se-
mantik, die Erhebung von Daten Uber Schulleistungen und Vorgaben flr Qualitat hinge-
wiesen und gezeigt, dass die nationale Systeme durch Verdéffentlichung von Kennziffern
miteinander in einen Wettbewerb gesetzt werden; auch dadurch finden Prozesse der
Angleichung mit Blick auf Orientierungen und Strukturen statt (vgl. Kiper 2013). Es stellt
sich die Frage, ob durch die padagogische Arbeit im Kontext deutscher Auslandsschul-
arbeit Besonderheiten entfaltet werden, die tUber die Formierungen im Weltbildungs-
system hinaus Orientierungen geben kdnnten.

7. Aufklarung, Bildung und Weltoffentlichkeit

Die Gestaltung der Beziehungen in Zonen in der globalen Welt ist nicht nur eine pad-
agogische, sondern auch eine bildungs- und kulturpolitische Aufgabe, die im Kontext
von Diskursen, auch 6ffentlichen Diskursen stattfindet. Auch wenn mit dem Begriff der
>Offentlichkeit< je verschiedene Vorstellungen verbunden sein kénnen, z.B. Offentlich-
keit im Gegensatz zu Privatheit als 6ffentliche Angelegenheit mit Bezug zum politischen
System, Offentlichkeit im Sinne der 6ffentlichen Meinung, ermittelt durch Umfragen
oder artikuliert durch Massenmedien, Offentlichkeit als normativer Begriff (mit dem
Anspruch auf eine Kontrolle der Macht auf der Grundlage von Rdsonnement und Dis-
kussionen, geleitet durch die Prinzipien der Vernunft) und damit als diskursiv angelegte
LSUmwelt” fir andere gesellschaftliche Teilsysteme (mit Kommunikation als zentralem
Medium) und Offentlichkeit als Beobachtungsinstanz fiir staatliches Handeln, so wird
sie doch durch Bildungsprozesse mit fundiert. Wenn wir nicht nur fiir Nationen, son-
dern auch fir supranationale Raume (z.B. Europa), fiir transnationale Rdume oder fir
die globale Welt auf Demokratie und Zivilisierung setzen, kommt der Herausbildung
einer wohl informierten, aufgeklarten, der Rationalitat und der Vernunft verpflichteten
Offentlichkeit besondere Bedeutung zu.

Offentlichkeit kann politisch-rechtlich, national und transnational und sozialintegrativ
gedacht werden. Offentliche Kommunikation ist voraussetzungsvoll. Miindige Men-
schen kénnen Wichtiges von Unwichtigem unterscheiden, sie gewinnen aus Daten In-
formationen und generieren Wissen; sie verfligen iber Relevanzstrukturen und Inter-
pretationsressourcen (vgl. Imhoff 2002). In der globalen Welt erleben wir den Prozess
der Herausbildung einer Weltoffentlichkeit. Sie , konstituiert sich (...) als die aus vielen
Einzelperspektiven zusammengesetzte Beobachtung des Systems der Weltpolitik und
bildet insofern die >Umwelt< fur das System Weltpolitik” (Kaelble et al 2002, S. 22).
Weltoffentlichkeit entsteht im Rahmen von Losungsprozessen gegenliber der Bindung
an einzelne konkrete Staaten. Sie wird zur globalisierten Beobachtungsinstanz fiir das
Handeln der Staaten und steht ihnen gegeniber. Auch die Weltoffentlichkeit ist auf
Bildungsprozesse angewiesen.
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Die Formulierung erweiterter Zielsetzungen fiir Bildungsprozesse geht mit einem Nach-
denken Uber die Fundierung dieser Weltoffentlichkeit durch Bildung einher. Als Ziele
werden u.a. genannt, dass Menschen sich in anderen Landern und fremden Kulturen
bewegen konnen, sich fir andere Kulturen interessieren und interkulturelle Kompe-
tenz ausbilden, dass sie befdhigt werden zur Experten-Experten und Experten-Novi-
zen-Kommunikation in transnationalen Rdumen, supranationalen Gebilden und in der
Weltgesellschaft (vgl. auch Kiper & Mischke 2008), dass sie mehrsprachig werden und
die Bereitschaft zu reisen und (auf Zeit) an verschiedenen Orten zu leben (Mobilitat)
ausbilden.

Lehrkréfte wirken in ihrem Handeln und Verhalten als Modell; sie stehen fiir Bildung
und Kultur, fir die Fahigkeit zur Begegnung, zum Gedankenaustausch und offenen Dia-
log. Ihr Denken und Sprechen, ihr Handeln und Verhalten wird unter der Fragestellung,
wie sie diese Werte zum Ausdruck bringen, von ihren Schiler/innen und Eltern, von
Kollegen und Offentlichkeit in den Partnerldndern beobachtet, eingeschatzt und be-
wertet. Da die Lehrkrafte vor die Aufgabe gestellt sind, diesen Werten verpflichtet in
je verschiedenen Landern zu handeln, missen sie méglicherweise reflektieren, was es
bedeutet, diese implizit und explizit zum Tragen zu bringen.

8. Schlussiiberlegungen

Wihrend die Bildungs- und Kulturarbeit innerhalb der Bundesrepublik Deutschland in
der Verantwortung der Lander liegt, die sich bezogen auf Ziele, MalRnahmen und Inst-
rumente ggf. abstimmen und damit eine eher féderale oder kommunale Perspektiven
gegeben sind, ist Kultur- und Bildungsarbeit im Ausland Teil der auswartigen Politik.
Von Schulleitungen und Lehrkraften im Ausland wird erwartet, sich als Teil auswartiger
Kultur- und Bildungspolitik zu verstehen. Das setzt aber ein Nachdenken tiber Fragen
der Gestaltung von Welt und die Auseinandersetzung mit verschiedenen Konzeptionen
von Weltordnung voraus. Die Erfahrungen in den verschiedenen ,,Zonen” der Welt, in
verschiedenen Landern unterscheiden sich nicht nur aufgrund der besonderen schuli-
schen Einsatzorte und der damit gegeben Aufgaben (deutsche Auslandsschulen, Schu-
len im Partnerland mit verstarktem Deutschunterricht) oder der Stadte und Lander, in
denen sie tatig werden; auch die AuBenpolitik der Bundesrepublik hat in den verschie-
denen ,Zonen” der Welt unterschiedliche Zielsetzungen.

Lehrkréfte sind herausgefordert, sich mit den Grundzligen der Auswartigen Kultur- und
Bildungspolitik sich mit den Interessen, die die AuRenpolitik in der Zone bestimmen,
in der man tatig ist oder tatig wird, auseinanderzusetzen. Sie ist Voraussetzung fiir die
Entwicklung angemessener mentaler Modelle fiir das Verstandnis der Ziele und Auf-
gaben in der Schule. Mir scheint es geboten, ausgehend von den rechtlichen Regelun-
gen ein eigenes Berufsleitbild fur Lehrkrafte in der deutschen Auslandsschularbeit zu
verfassen. Dieses misste — neben wertorientierten Hinweisen zum Handeln — auf der
Grundlage von Fallen und Erfahrungen von Lehrerinnen und Lehrern in der Auslands-



76 REFERATE

schularbeit formuliert werden.

Angesichts der politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen in der globalen Welt
scheint es mir notwendig, grundsatzlich iber Ziele der pddagogischen Auslandsschul-
arbeit unter Bedingungen von Globalisierung nachzudenken. Es ist dabei sicherlich
wichtig, Gber diese Ziele nicht nur unter einer allgemeinen Perspektive zu reflektieren,
sondern sie flr das padagogische Handeln in verschiedenen ,,Zonen” zu konkretisieren.
Angesichts der vielfachen Vereinzelung von Lehrpersonen bei gleichzeitiger Zunahme
der Aufgaben ist zu fragen, wo geeignete Partner flir das padagogische Handeln zu
finden sind. Dabei ist zu fragen, ob und welchen Beitrag die Bildungsarbeit im Ausland
fir die Fundierung von Vernunft und Rationalitdt als Grundlagen fiir wertbezogenes
Handeln leistet. Ist sie den Zielen der Selbstbestimmungsfahigkeit, Mitbestimmungs-
fahigkeit und Solidaritat verpflichtet? Leistet die deutsche Bildungsarbeit einen ausrei-
chenden Beitrag fiir die Konstitution der gesellschaftlichen Offentlichkeit auf nationaler
Ebene, supranationaler Ebene und auf der Ebene der Weltgesellschaft? Welche Rolle
spielen dabei der Aufbau und die Stirkung von Schulen als Institutionen? Uber diese
Fragen wird sicherlich auch im Rahmen der AGAL weiter nachzudenken sein.

Anmerkungen:

(1) Wahrend im Kontext einer Padagogik in der Migrationsgesellschaft die Bedeu-
tung von Kultur gering geschatzt wird, diskutieren Politologen oder Soziologen
deren Relevanz. Unter ,Kultur kann (...) ein dicht gewebtes Netz von Bedeutungs-
strukturen verstanden werden, das den Einzelnen umfangt und dessen (...) Han-
deln durch sozialisationsbedingte habituelle Wahrnehmungs- und Deutungsmuster
pragt” (Tetzlaff 2000, S. 37 f). Kultur kann als ,Speicher gemeinsamer Erfahrungen®,
als ,System standardisierter Orientierungen” verstanden werden. Sie wird zur
Grundlage fiur die Unterscheidung von >wir< und >anderen< und zur Grundlage
flr personliche, professionelle, soziale Selbstvergewisserung. Im Kontext von wirt-
schaftlichen Globalisierungsprozessen kann sie eine bewusste Reaktion sein und
als Ruckbesinnung auf (je unterschiedlich interpretierte) Traditionen oder als He-
rausforderung zur Bewaltigung des Wandels entfaltet werden. Sie erscheint dann
als Ressource der Selbstbehauptung oder als Herausforderung zur Realitatsprifung
der eigenen Weltbilder oder auch als Grundlage fiir wertbezogenes Handeln.

(2) Wenn deutsche Lehrkrafte an Schulen des Partnerlandes arbeiten, arbeiten sie
auf der Grundlage der dortigen Rechtsverhéltnisse und der sozialen Regeln des
Partnerlandes. Hier stellen sich die Fragen nach Moglichkeiten und Formen der
Partizipation und der Beteiligung an der Ausgestaltung dieser Schulen Gber die bei-
spielhafte Arbeit vor Ort hinaus. Lernfahigkeit und nach der Entwicklung von Pas-
sungen fiir die verschiedenen Herausforderungen. Dazu sind Systeme des Feedback
Gebens und Nehmens herauszubilden.
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Der Autor neben Wolfgang
Reinert, der als Moderator
die anschliefsende Diskussion
leitete.

Dr. Ulrich Dronske, ZfA
Leiden an Leitung

Bevor wir uns dem Leiden am Leiten zuwenden, missen wir uns die Bedingungen an-
sehen, unter denen das Leiden wirksam wird. Dass die leitende Tatigkeit des Fachbe-
raters von einer ganzen Serie von Sonderbedingungen gerahmt wird, zeigt der Blick
auf die erste Folie, an der sich demonstrieren lasst, in welch komplexem Geflige hier
geleitet werden muss. Die Flihrungsfunktion des Fachberaters ist gleichsam dreifach

Folie 1

aufgehangt im Arrangement ihm Uber- oder vorgeordneter Institutionen:

- Als Mitarbeiter des BVA — ZfA —ist er in seiner Tatigkeit an Zielvereinbarungen, die
die Aufgaben im Rahmen der arbeitsvertraglichen Vorgaben fiir ein Jahr prazisieren,
sowie an Projektmittelbewilligungen gebunden, die die Voraussetzungen fir die
Finanzierung seiner geplanten Aktivititen ist. Uber diese hat er etwa in jihrlichen
Tatigkeitsberichten Rechenschaft abzulegen (siehe hierzu die Folien 2 und 3).



Folie 2

Folie 3

Folie 4
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- Als Akteur im Ausland und in

einem auslandischen Bildungs-
system gelten fir ihn selbst ver-
standlich die dort existierenden
rechtlichen Vorgaben, insbe-
sondere aber die institutionel-
len Anordnungen und die
curricularen Bestimmungen,
die spezifischen Lerntradit-
ionen, die das Handlungs-

feld Schule und die Képfe

der Lehrer und Lerner gleich-
ermalien pragen, Stunden-
tafeln, Vorgaben fiir die
Lehrerfortbildung usw.

Als Handelnder innerhalb der
Auswartigen Kultur- und
Bildungspolitik ist er zudem
verpflichtet, eng mit der Bot-
schaft zusammenzuarbeiten.
Und er hat es mit drei Gruppen
von Lehrern zu tun, die seiner
Leitung in sehr unterschiedli-
chem Male anvertraut sind:
der Fachschaftsberater, auf
dessen konkretes Tatigkeits-
profil er noch am direktesten
(etwa durch Zielvereinbar-
ungen) Einfluss nimmt;

die Bundesprogrammlehrkraft,
fir deren Einsatz an der bzw.
den Schulen er vor allem Sorge
tragt;

und schliefRlich die Landespro
grammlehrkraft, die als versen-
dete Lehrkraft

ihres Bundeslandes eben die-
sem und nicht dem Fachberater
verantwortlich ist.



82 REFERATE

Wie sich die Leitungs-
funktion des Fachberaters
gegeniiber diesen drei
Lehrergruppen  genauer
darstellt, vermittelt Folie
8, wahrend die Folien 5-7
den aktuellen Personalein-
satz, die Gehaltskosten der
verschiedenen  Gruppen
der Lehrkrafte, sowie den
Vermittlungs- bzw. Nach-
besetzungsprozess  ver-
deutlichen.

Damit ist das personelle
und institutionelle Einsatz-
feld des Fachberaters halb-
wegs beschrieben. Die Be-
ziehung zur ZfA, die fernab
im idyllischen Bonn eigene
Konzepte zu schmieden
scheint, ist durch starke
raumliche und oft auch
kommunikative Distanz
gekennzeichnet. Den Vor-
teil seiner hohen Eigen-
standigkeit im eigenen
beruflichen Feld zahlt der
Fachberater mit einer hdu- Folie 6
fig als unzureichend emp-

fundenen Unterstiitzung

durch das Mutterhaus,

dessen Handlungsmuster

manchmal intransparent,

manchmal dem eigenen

Handlungsfeld nicht ange-

messen zu sein scheinen.

Das Leiden an Leitung er-

gibt sich allerdings vor al-

lem aus dem hohen MaR

an Diffusion, das mit der

Fachberaterrolle einher- Folie 7

Folie 5
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geht. Die Rollenerwartungen sind stark divergent, etwa wenn es um die Schlichtung
von Konflikten zwischen Schulleitungen und eingesetzten deutschen Lehrkraften geht.
Die Leitungsfunktion realisiert sich in oft freundschaftlichen Beziehungen vor allem zu
den im selben Land am selben Ort sich befindenden deutschen Lehrkraften, die dort
— wie der Fachberater auch — Teil der deutschen Community sind und deren Kinder
mit denen des Fachberaters in dieselbe Deutsche Schule gehen. Hier passiert es nicht
selten, dass die Trennung von Berufs- und Privatleben sich z. T. auflést. Wahrend also
haufig eine starke soziale Nahe zwischen Fachberatern und den von ihm am selben
Ort eingesetzten deutschen Lehrern herrscht, kennt er andere Lehrkréfte aus seinem
Programm nur von den wenigen Schulbesuchen oder von FortbildungsmaRnahmen. So
bestehen eine extreme Distanz zu bestimmten Lehrkraften und eine extreme Vertraut-
heit zu anderen unvermittelt nebeneinander.

In all diesen Aspekten niitzt es dem Fachberater wenig, als Funktionstrager zu agieren.
Die unterschiedlichen Anmutungen, die ihm entgegengebracht werden, lassen sich nur
kommunikativ harmonisieren oder wenigstens aushalten. Wem dies nicht gelingt, der
leidet auch in der Position des Leitenden an Leitung. Wer mit dieser Position zurecht-
kommt, hat mindestens zweierlei aufzubieten: eine postkonventionelle Normorientie-
rung und ein hohes Mal} an Ambiguitatstoleranz. Beides macht bekanntlich glicklich.

Folie 8



Der Autor arbeitete in der Arbeitsgruppe liber Leitungsmissgeschicke mit —im Bild von rechts:
Vivian Breucker, Sebastian Kukuk, Jiirgen Velsinger, Marina Melber, Wolfgang Reinert, Ul-
rike Puteanus, Thorsten Lesemann (verdeckt), Diethild Simon (verdeckt) und Rolf Schwab

Sebastian Kukuk

Die Schulleitung einer Deutschen Auslands-
schule im Fokus einer Masterarbeit

Schulentwicklung und -management sind Gegenstand einer breiten wissenschaftli-
chen Auseinandersetzung in vielfdltiger Auspragung. So setzt man sich einerseits mit
Professionswissen und Handlungsempfehlungen auseinander, untersucht andererseits
aber auch im Dienste einer kritisch-distanzierten Erkenntnisgewinnung das Fiihrungs-
und Selbstverstandnis, Funktionsvoraussetzungen und die Rolle der Schulleitung fiir
Schulentwicklungsprozesse. Beispielhaft seien an dieser Stelle die Arbeiten von Hans-
Gulnter Rolff, Martin Bonsen, Rolf Dubs, Ewald Terhart, Stephan Gerhard Huber oder
Rolf Arnold erwahnt. Auch im Auslandsschulwesen greift man — gerade im Hinblick auf
Schulentwicklungsprozesse — auf diese Erkenntnisse zuriick. Offen bleibt jedoch, inwie-
weit die strukturellen Besonderheiten einer Deutschen Schule im Ausland das Schullei-
tungshandeln im Hinblick auf Konfliktsituationen und mogliche Bewaltigungsstrategien
beeinflussen. Bislang hat sich die Forschung nur vereinzelt mit dem Thema Schulleitung
an Deutschen Auslandsschulen (und dem Deutschen Auslandsschulwesen generell)
auseinandergesetzt. Dabei nimmt die Bedeutung des Auslandsschulwesens vor dem
Hintergrund sich verdandernder Bedingungen in einer zunehmend internationalisierten
Welt und somit auch die Notwendigkeit einer differenzierten Auslandsschulforschung
zu. Mein Forschungsvorhaben soll einen Teil dazu beitragen.

Ich studiere Lehramt fiir Gymnasien (Master of Education) in den Fachern Englisch
und Politik-Wirtschaft an der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg. Im Rahmen
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der Abschlussarbeit meines Studiums nahm ich an der Tagung ,Leiden an Leitung” in
Mariaspring teil und fihrte am Rande Interviews mit ausgewéhlten Teilnehmern und
Teilnehmerinnen.

Die Universitdt Oldenburg bietet die Moglichkeit, die Masterarbeit in den Bildungs-
wissenschaften zu verfassen, sofern man sie empirisch ausrichtet und einen berufs-
feldbezogenen, forschungsrelevanten und fachwissenschaftlich begriindeten Fokus
bericksichtigt. Das Themenfeld Deutsche Auslandsschularbeit eignet sich nicht nur vor
diesem Hintergrund in besonderem Malie. So bietet die Universitat durch die , Arbeits-
stelle deutsche Auslandsschularbeit” auch ein umfangreiches Archiv aus Dokumenten,
welches einen detaillierten Zugang zur Thematik erméglicht. Betreut wird das Archiv
gegenwartig von Prof. Dr. Hanna Kiper, die auch in ihrer Vorlesung im Rahmen des
Mastermoduls ,Theorie der Schule” die Auslandsschularbeit thematisiert und zudem
regelmalig ein vertiefendes Seminar anbietet, an dem auch ich im letzten Semester
teilnahm. Die Arbeit Deutscher Schulen im Ausland weckte mein Interesse nicht nur
aus wissenschaftlicher, sondern vor allem auch aus personlicher Sicht, da ich selbst
die Moglichkeit, spater an einer Deutschen Schule im Ausland zu arbeiten, durchaus in
Betracht ziehe.

In der Arbeit soll untersucht werden, inwieweit individuelle und strukturelle Voraus-
setzungen erfolgreiches Schulleitungshandeln an einer Deutschen Auslandsschule be-
dingen.
Dabei soll angenommen werden, dass erfolgreiches Handeln dann stattfindet,
wenn wirksame Konfliktbewaltigungs- oder Konfliktpraventionsstrategien
vorhanden sind, die sich einerseits auf férderliche Prozess- und Organisations-
strukturen und andererseits auf notwendige individuelle Qualifikations-
merkmale beziehen.

Ziel soll es sein, die spezifischen Herausforderungen und Erfolgsdeterminanten, die sich
gerade aufgrund der besonderen Organisationsform einer Deutschen Auslandsschule
im Vergleich zu einer innerdeutschen Schule ergeben, herauszuarbeiten, um daraus
Grundlagen fiir ein potenzielles Berufsleitbild und mogliche Schwerpunkte fir eine
wirksame Qualitdtsentwicklung abzuleiten.

Forschungsdesign

Flr die Arbeit wurde ein qualitativer Zugang in Form einer Interviewstudie gewahlt.
Einerseits bietet diese Methode den Vorteil, die Erkenntnisse aus der Schulmanage-
mentforschung exemplarisch im Hinblick auf ihren Bestand im Auslandsschulwesen
zu Uberprifen. Andererseits ermoglicht sie durch das Zugreifen auf individuelle Erfah-
rungen und subjektive Bewaltigungsstrategien einen Riickschluss auf die spezifischen
Herausforderungen und Erfolgsdeterminanten im Schulleitungshandeln an einer Deut-
schen Auslandsschule.
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Zwar verhindern die unzureichende Forschungslage und die nicht reprasentative Aus-
wahl der Interviewpartner — nur eine zufallige Auswahl aus der Grundgesamtheit aller
moglichen Schulleitungsmitglieder ware tatsachlich reprasentativ — eine Verallgemein-
erbarkeit der Ergebnisse. Sie sind jedoch vielmehr als Schwerpunkte fiir Anschluss-
studien zu verstehen und sollen bereits wissenschaftlich belegte Befunde (etwa zu
forderlichen Bedingungen von Steuerungsprozessen innerhalb von Schulleitung bzw.
Schulorganisation) beispielhaft tiberprifen.

Diese Abwdgung hatte insbesondere Einfluss auf die Konzeption des Interviewleitfa-
dens. In den fir die Arbeit gefiuhrten Interviews werden (zum Teil ehemalige) Schullei-
tungsmitglieder zu ihrer Arbeit an einer Deutschen Schule befragt. Qualitative Inter-
views sind halbstandardisiert, das heif3t, es gibt keine Antwortmaoglichkeiten, aus denen
der oder die Interviewte auswdhlen kann. Die Beantwortung der Fragen liegt daher in
seinem bzw. ihrem Ermessen und zielt direkt auf persdnliche Erfahrungen ab. Die so in
der Tradition der ,verstehenden Soziologie‘ explorativ gewonnenen Erkenntnisse wer-
den dann systematisch kategorisiert und, wenn moglich, den bereits herausgearbeite-
ten Befunden zugeordnet. Somit werden sowohl deduktive (,von bereits Bestehendem
ableitende’) als auch induktive (,aus dem Material heraus ableitende’) Erkenntnispro-
zesse eine wichtige Rolle fiir die Arbeit spielen.

Durchfiihrung

Nach Fertigstellung des Leitfragenkatalogs wurden die ersten Schulleitungsmitglieder
interviewt. Die Interviews dauerten zwischen 40 und 90 Minuten und erwiesen sich
bereits als inhaltlich sehr ergiebig. Durch die Flexibilitat, die der Leitfaden in der inhalt-
lichen Ausgestaltung des Interviews zuldsst, wurden unterschiedliche Schwerpunkte
bereits erkennbar. Auch wenn die Anzahl der bislang durchgefiihrten Interviews (sechs)
theoretisch bereits fur die Masterarbeit ausreichen wiirde, sollen weitere Interviews
folgen. Ich mochte gern die Chance nutzen, mir personlich ein Bild von mehreren Deut-
schen Auslandsschulen vor Ort zu machen und gegenwartig aktive Schulleitungsmit-
glieder zu interviewen. Der ,erste Durchgang’ bot mir die Chance, den Leitfaden zu op-
timieren und bereits Schwerpunkte fir die Auswertung festzulegen. Diese erfolgt nach
der Transkription der (vollstandig anonymisierten) Interviews und bildet voraussichtlich
den Hauptteil der Arbeit. Die Durchfiihrung der ndchsten Interviews, sowie die eigent-
liche Anfertigung der Arbeit erfolgen im Sommer dieses Jahres.

Teilnahme an der Tagung

Die Tagung ,Leiden an Leitung” in Mariaspring bot mir nicht nur die Moglichkeit, In-
terviews durchzufuhren, sondern eréffnete mir auch ein breites Spektrum an Inhalten,
die meiner Arbeit sehr forderlich sind. Insbesondere die Tatigkeit in der Arbeitsgruppe
,Leitungsmissgeschicke und Gelingensbedingungen fir erfolgreiche Leitung” und die
Referate halfen mir, den Fokus meiner Arbeit zu reflektieren und gaben viele hilfreiche
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AnstoRe zur vertiefenden Auseinandersetzung mit Einzelaspekten, die ich noch nicht
bedacht hatte. Auch unabhangig von meinem Forschungsinteresse war ich sehr dank-
bar fiir die Gelegenheit zur Teilnahme an der Tagung.

Mein besonderer Dank gilt dabei Herrn Dwertmann, der mich bereits im Vorfeld der
Tagung unterstitzte und groRes Interesse an meiner Arbeit zeigt. Ebenso danke ich den
Interviewpartnern und -partnerinnen sowie den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
fur die vielen freundlichen und offenen Gesprache. Ich habe interessante Eindriicke
und sicherlich den einen oder anderen Hinweis flir meine weitere berufliche Laufbahn
erhalten und nehme das groRe Interesse sowie die angebotene Unterstlitzung gern
als Ansporn fir eine gewissenhafte und hoffentlich erfolgreiche Anfertigung meiner
Abschlussarbeit mit auf den Weg. Ich bin gerne bereit, die Ergebnisse auf der ndchsten
Rickkehrertagung vorzustellen.

Anmerkung der Redaktion:

Sebastian Kukuk fithrte wihrend der Tagung verschiedene Gesprache mit den (ehe-
maligen) Schulleiterinnen unter den Tagungsteilnehmern. Er hat sich bereit erklart,
nach Abschluss seiner Masterarbeit, deren Grundlage u.a. die hier erwdhnten Befra-
gungen darstellen, dieselbe in einem Medium der GEW zu prasentieren.
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Vivian Breucker bei der engagierten Vorstellung der
Arbeitsgruppen-Ergebnisse

Wolfgang Reinert

Leitungsmissgeschicke und Gelingensbedin-
gungen fiir erfolgreiche Leitung

Leitung: Wolfgang Reinert

Teilnehmer*innen: Vivian Breucker, Jon Cubas Diaz, Sebastian Kukuk, Thorsten Lese-
mann, Marina Melber, Ulrike Puteanus, Rolf Schwab, Diethild Simon, Jlrgen Velsinger,
Dorothea Vogt.

Niederschrift: Wolfgang Reinert mit Unterstiitzung der Mitglieder der Arbeitsgruppen
In drei Sitzungen von insgesamt ca. 4,5 Stunden Dauer wurden folgende Ergebnisse
erarbeitet:

I. Gelingende Schulleitungsarbeit

ist ein Prozess, der taglich neu erarbeitet werden muss und fiir den ein Schulleiter/
eine Schulleiterin [im Folgenden wird zur Vereinfachung immer die ménnliche Form
verwendet] bestimmte Kompetenzen haben bzw. immer wieder neu erwerben muss.

Il. Die Prozesshaftigkeit dieser Arbeit

haben wir in dem folgenden Bild dargestellt: es zeigt einen Schulleiter auf dem Weg,
ein guter Schulleiter zu werden. Im Gepack (in seinem Rucksack) hat er die unten ge-
nannten Kompetenzen. Der Weg, auf dem er geht, ist gekennzeichnet durch die vorge-
gebenen Strukturen, die er nicht einfach so verdandern kann. Auf seinem Weg wird er
begleitet von den Akteuren, die sein Schulleitungshandeln mit beeinflussen bzw. auf
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die sein Handeln gerichtet ist (Schiiler*innen, Eltern, Kollegium, Schulverein, Botschaft,
ZfA, BLAschA, KMK, Lehrpldne, ...). Auf seinem Weg hat er externe Beobachter (BLI,
Peer Review, ...), die ihn von auRen beobachten (Ballon). Sein Ziel (bzw. das Ziel aller
beteiligten Akteure) ist die gelingende Schule.

lll. Die Kompetenzen eines guten Schulleiters/einer guten Schulleiterin

sind folgende:

1.

Personelle und strukturelle Kompetenz

Gesplr fur die Wirkung der eigenen Handlungen

Transparentmachen von Entscheidungen

Sowohl verninftiger als auch empathischer Umgang

mit allen Mitgliedern der Schulgemeinde

Gesprachsbereitschaft, gewaltfrei kommunizieren kénnen, aktiv zuhéren kénnen
Interkulturell kompetent sein

Fahigkeit zur Selbstkritik

Selbstwirksamkeit

Souveranitat: souveran wird er erst dann, wenn er bei sich selbst anfangt
Ruhe ausstrahlen

Authentisch sein; Dinge selbst leben, die er von anderen verlangt

Eigene Schwachen erkennen, damit umgehen lernen, sich von anderen bei
der Uberwindung helfen lassen

Leute ins Team holen, die das tun, was er nicht kann
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(Unterstitzungssystem, mittleres Schulmanagement)

e Eine ,Fehlerkultur” entwickeln — Fehler nicht als negativ, sondern
als Quelle der Korrektur und Verbesserung wahrnehmen und behandeln

o Konflikte bearbeiten, nicht ausweichen, z. B. bei Drogenkonsum in der Schule
nicht wegschauen

e Schulentwicklungsmanagement aufbauen

e wenn moglich, flache Hierarchien schaffen

e Ruhm teilen, z. B. wenn die Schule die BLI besteht

e Entscheidend ist die Beziehungsarbeit — das A & O ist die Kommunikation.

2. Interkulturalitat
e Sensibilitat fur das Erkennen der unterschiedlichen Businesskulturen
¢ Anerkennung der Gleichwirdigkeit beider Kulturen
e Bericksichtigung nationaler und lokaler Gegebenheiten
e Fahigkeit zu interkultureller Kommunikation
e Sich der eigenen Kultur und ihrer Eigenschaften bewusst werden
¢ Schaffung einer gemeinsamen Schulkultur als ,,Drittkultur” — damit
gemeint ist eine Synthese bzw. eine Neuschaffung einer dritten Kultur
aus Teilen der eigenen (padagogischen) Kultur und der Kultur des Gastlandes

Der Leiter der Arbeitsgruppe, Wolfgang Reinert, war auch am Abend tonangebend
(rechts Holger Dédhne)
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3. Personalmanagement

e \Vertrauen in die Lehrkrafte, Wertschatzung, Flirsorge, Entfaltung des
Potentials der Lehrkréafte

e Beteiligung der verschiedenen Gremien der Schulgemeinschaft

e Fahigkeit zur Entwicklung und Praktizierung eines kooperativ-demokratisch-
soziokratischen Fihrungsstils

e Klarheit des Flihrungsstils, Transparenzmachen von Entscheidungen

4. Fachliches padagogisches Kénnen und Wissen (,,das Handwerkliche”)

5. Richtiger Umgang mit dem Verhaltnis von Entwicklungsprozessen und
Entwicklungszielen:
Entwicklungsprozesse sind wichtiger als Entwicklungsziele / gemeinsame
Ziele gemeinsam finden

IV: Vergleich dieser Kriterien bzw. Kompetenzen mit den Vorgaben des
Qualitdatsrahmens

Vorbemerkung: Der , Qualitatsrahmen des Bundes und der Lander fir Deutsche Schu-
len im Ausland” wurde im November 2006 von der Kultusministerkonferenz und der
Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen herausgegeben. Er ist die verbindliche Grund-
lage fur die Bund-Lander-Inspektion an den Auslandsschulen. In seinem Kapitel 4 nennt
er Kriterien fuir Schulleitung und Schulmanagement.

Bei der Untersuchung dieser Kriterien kam die Arbeitsgruppe zu folgenden Schliissen:

1. Der Qualitdtsrahmen stellt nicht so sehr die Personlichkeit des Schulleiters in den
Vordergrund, sondern mehr die strukturellen Merkmale

2. Als erstes und wichtigstes Kriterium einer guten Arbeit eines Schulleiters heilst es
unter Punkt 4.1.1: ,Der Schulleiter zeigt Fihrungskompetenz”. Dies soll an folgenden
Indikatoren erkennbar sein: ,,Der Schulleiter verfligt tiber die Vision einer guten Schule.
Er entwickelt auf dieser Basis klare strategische Schulentwicklungsziele und verankert
sie partnerschaftlich in der Schulgemeinschaft.”

Diese Formulierung ist aus Sicht unserer Arbeitsgruppe mindestens missverstandlich,
wenn nicht falsch: sie legt den Gedanken nahe, dass es alleinige Aufgabe des Schul-
leiters sei, die Ziele flr die Schulentwicklung zu entwickeln und dass erst nach der
(selbstherrlichen?) Festlegung dieser Ziele die partnerschaftliche Arbeit, ndmlich ihre
Verankerung in der Schulgemeinschaft, beginne. Das widerspricht unserer Auffassung,
dass bereits das Entwickeln und die Definition der Ziele in partnerschaftlicher Tatigkeit
erfolgen sollen.



Wilfried Auel bei dem Versuch,
das Beziehungsgeflecht Schul-
leiter — Schulverein — ZfA — Aus-
wdrtiges Amt zu erldutern

Harald Binder

Rechtliche Grundlagen
fiir Schulleitungsaufgaben

Leitung und Niederschrift: Harald Binder
Teilnehmer: Fatima Chahin-Dorflinger; Wilfried Auel,
Harald Binder, Volker Busch, Jorg Cygan, Horst Rohde

Ergebnis:

Die Arbeitsgruppe schlagt vor, die vertragliche Einbindung der Schulleiterinnen an Aus-
landsschulen zu dndern.

(Im Folgenden ist die Dienstbezeichnung geschlechtsneutral zu verstehen.)

1.1. Die vertragliche Bindung des Schulleiters an den Schultrédger erméglicht eine
nicht sachgerechte Einflussnahme des Schultragers auf die origindre Zustan-
digkeit des Schulleiters. Die Abhdngigkeit von der Kompetenz der Mitglieder
des Schulvereinsvorstands stellt ein grundsatzliches Risiko fiir das Gelingen
sachorientierter Zusammenarbeit dar. Oft kollidieren personliche Interessen
von Mitgliedern des Schulvereins mit den Verpflichtungen, die aus der Eigen-
schaft als Arbeitgeber resultieren. Ingesamt flihrt diese Situation haufig zu
einer unangemessenen Vergeudung von Ressourcen.

1.2. Die Bindung an den Schultrdger durch den Dienstvertrag einerseits und an die
ZfA durch den Verpflichtungs- und Zuwendungsbescheid andererseits stellt
keine ausreichende Rechtsbeziehung zwischen Schulleiter und ZfA her. Weder
ZfA noch AA haben derzeit eine rechtlich einwandfrei abgesicherte Moglichkeit,
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im Rahmen der vertraglichen Bindungen die Funktionen der Dienstaufsicht aus-
zuliben bzw. steuernd Einfluss zu nehmen.

Das Vermittlungsverfahren ist daher im Falle der Schulleiter zu ersetzen durch
ein Entsendungsverfahren, vergleichbar der Entsendung der Fachberater.
Damit zu verknlpfen ware der klare Auftrag, im Rahmen der AKBP der Bundes-
republik Deutschland an einer Deutschen Auslandsschule tatig zu werden.

Eine angemessene Beteiligung des Schultragers bei der Auswahl und Entsendung
des Schulleiters lasst sich in das Auswahlverfahren integrieren.

Im Hinblick auf die erforderliche Kontinuitat in der Schulleitung sollte die
gegenwartige Befristung des Vertrags beibehalten werden; diese Regelung

hat sich bewahrt.

Vertragsverldngerungen: In Anlehnung an die Praxis in den Europdischen
Schulen und des Qualitdtsrahmens des Bundes und der Lander fiir Deutsche
Schulen im Ausland sollten Vertragsverlangerungen aufgrund einer externen
Evaluation begriindet werden.

Dabei fuihrt eine Kommission - bestehend aus drei schulexternen Mitgliedern -
Gesprache zu den Themen ,,Schulleitungshandeln®, ,,Schulmanagement” und
,Unterrichtsorganisation” mit allen Beteiligten der Schulgemeinschaft:
Schulleiter*in

Schulverein

Kollegium

Elternbeirat

Schilervertretung

ZfA/BVA

Im Anschluss an die Gesprache erstellt die Kommission einen Bericht und einen Vorschlag.

Viele Papiere wollten gelesen sein —emsig dabei: Horst Rohde (links), ehe-
maliger Justiziar der ZfA und engagierter Mitarbeiter der Arbeitsgruppe.



Jiirgen Hahn-Schréder (links) und Alf Buddecke bei der Vorstellung
der Arbeitsgruppen-Ergebnisse

Konflikte, Missverstandnisse, Leid und Leiden:

Kollegiales Coaching, Mediation und andere Formen der Konfliktbearbeitung

Leitung: Alf Buddecke, Jiirgen Hahn-Schréder

Teilnehmer/innen:

Bender, Sandra; Devantié, Rainer; Doering, Christina; Gaines, Karin; Hauck, Heike;
Nommensen, Ingwer

Niederschrift: Jirgen Hahn-Schroder

1. Kennen lernen

Die AG-Leiter stellen sich vor, erldutern ihre Motivation fir die AG-Leitung sowie ihre
jeweils spezifischen Erfahrungen und Konzepte im Themen- und Handlungsfeld Coa-
ching. Eine erste allgemeine Definition wurde gegeben und kommentiert: Kollegiale
Fallberatung oder kollegiales Coaching zielt auf eine verbesserte Beziehungsgestal-
tung am Arbeitsplatz, will die dort auftretenden Probleme besser verstehbar machen
und bei der Lésung von Problemen unterstiitzen, ohne Entscheidungen abzunehmen.

Der Kennenlernprozess verlief auf einer Vertrauensbasis, die die Teilnehmer/innen
Wir lernen uns kennen

Input 1: Mein Diamant (aus: Jorg Reschke: Kriterien f. Triaden: Ind. Ausfiillen des
Coaching im Kontext von Schule und Man darf sich nicht Diamanten; sich in
Schulentwicklung. DKJS Berlin. 2007 kennen; Triaden vorstellen

Versch. Schulformen

Austausch in
Triaden
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nicht nur Gber die Moglichkeiten und Grenzen dieses methodischen Instruments ,,Mein
Diamant”, sondern auch Uber die individuellen Gefiihle, die die Aufgabenbearbeitung
ausgel6st hat, sprechen lieR.

Input 2: Themaabgrenzung Infoblatter Austausch mit den
Teilnehmerinnen
unser praktisches Vorhaben, PPP + Infoblatter Gruppe verstandigt sich

die Alternativen: Jorg Schlee und
H.-G. Rolff (nach Schley)

1. Begriffsverstdandnis und praktische Erfahrungen mit verschiedenen Formaten

Zunachst wurden anerkannte und verbreitete Beratungsformen aufgerufen, definiert
und dann wurden die unterschiedlichen Erfahrungen der Teilnehmer/innen gespréchs-
weise deutlich.

Dazu gehorten: Mediation, Mentoring, Moderation, Supervision, Training und Coa-
ching.

Bevor es zur Entscheidung durch die Gruppe kam, wurden die Gemeinsamkeiten sowie
die Unterschiede in den jeweiligen Konzepten anhand der Ablauf- und Aufgabenskizzen
verdeutlicht.

2. Zur praxis- und rollenzentrierten Selbstentwicklung

In der 3. AG-Sitzung sollte es um den Beginn einer ,praxis- und rollenzentrierten Selbst-
entwicklung” (vgl. Georgia Mosing, in Buchen/Rolff a.a.0. S.994) gehen, d.h. in die
Rolle des Fallgebers/Coachee oder des Coaches zu schlipfen und nach festen Phasen
und Regeln eine Fallberatung zu praktizieren.

Eine Fallgeberin fand sich und Koll. Buddecke Gibernahm die Rolle des Chairman und
praktizierte beispielhaft Konfrontationsmoglichkeiten als Teil des Coachingprozesses.
Im Rahmen der kurzen Sitzungszeit erhielt die Gruppe einen Eindruck vom Coaching-
Konzept nach Schlee, kam aber im praktischen Vollzug nicht Gber Anfange hinaus.

Alle bedauerten am Ende die Kiirze der Sitzungen und nahmen fiir sich mit, sich um das
Thema Kommunikation und den personlichen Anteil am Gelingen von Kommunikation
in den eigenen Arbeitsprozessen zukiinftig mehr zu kimmern. Die Wechselbeziehung
von Vertrauen und Selbstvertrauen in Gruppenprozessen ist fir die Teilnehmer/innen
erlebbar geworden und die Einsicht konnte vermittelt werden, dass es brauchbares
Handwerkszeug gibt, dessen man sich bedienen kann, aber wir am Ende immer wie-
der auf den Punkt zurtickkommen, bei uns selbst zu beginnen. Verdnderungsprozesse
ohne Selbstveranderung — wie sollte das gehen?, bleibt unsere gemeinsame produktive
Frage, die uns hoffentlich in persénlicher, politischer, mithin gewerkschaftlich- gesell-
schaftlicher Perspektive noch lange umtreibt.



Holger Déhne bei der Vorstellung der Ergebnisse, begleitet von Manfred Egenhoff (links),
Ralf Lellek, Jiirgen Fischer und Karl Schiimann

Stephan Miinchhoff, Jiirgen Fischer, Marc Seegers

Fachberaterinnen, Fachschaftsberaterinnen
und Programmlehrkrafte:

Wie leiden sie (nicht mehr) aneinander?

Leitung: Stephan Miinchhoff, Jirgen Fischer, Marc Seegers

Teilnehmer: Gerd Valentin, Prof. Dr. Hannah Kiper, Michaela Frommer, Karl Schiimann,
Holger Dahne, Ralf Lellek, Manfred Egenhoff

Niederschrift: Marc Seegers

Ergebnis:

Programmlehrkrafte leiden haufig unter den besonderen Anforderungen, die ihre
Arbeit in nationalen Bildungssystemen mit sich bringt, und auf die sie sich nicht aus-
reichend vorbereitet flihlen. Fachschaftsberater und Fachberater leiden jeweils unter
der fehlenden oder unzureichenden (An-) Leitung durch die ZfA, die sich besonders in
auBerschulischen Problem- und personalen Konfliktfallen gerne heraushélt. Programm-
lehrkrafte, Fachschaftsberater und Fachberater leiden teilweise untereinander, da kla-
re Verantwortlichkeiten fehlen und Kompetenzen zwischen Fachberater/Koordinator,
Fachschaftsberater und auch der ZfA nicht klar geregelt sind. Eine Vermittlerinstanz
gibt es nicht. Die GEW sieht daher dringenden Handlungsbedarf, das Dreiecksverhaltnis
zwischen Fachberatern/Koordinatoren, Fachschaftsberatern und Programmlehrkraften
durch verschiedene MaRRnahmen zu optimieren.



FACHBERATER/INNEN, FACHSCHAFTSBERATER/INNEN
UND PROGRAMMLEHRKRAFTE

1. Programmlehrkrafte
1.1 Gleiches Gehalt fiir gleiche Arbeit.

Programmlehrkrafte leisten in nationalen Bildungssystemen einen grofRen Beitrag zum
Gelingen des DSD-Programms innerhalb der politisch gewollten PASCH-Initiative. Die
Arbeit ist haufig anders, aber nicht weniger anspruchsvoll als in Deutschen Auslands-
schulen. Im Gegensatz dazu ist die Anerkennung durch deutsche Behorden gering. Seit
elf Jahren warten Bundesprogrammlehrkrafte auf eine Anpassung der Zuwendungen.
Die Zuwendungen fiir Programmlehrkrdfte miissen also mittelfristig an das Gehaltsni-
veau der Auslandsdienstlehrkrafte angepasst und an deutsche Besoldungs- und Ge-
haltserhhungen gekoppelt werden.

1.2 Kurzfristige Erh6hungen der Zuwendungen fiir Bundesprogrammlehrkrafte.

Tarifliche Gehaltserhéhungen wie auch inflationsbedingte Anpassungen der Zuwen-
dungen fiir Bundesprogrammlehrkréfte bleiben seit elf Jahren ebenfalls aus. Die maR-
gebliche ,Richtlinie VII“ des Bundesverwaltungsamtes/Zentralstelle fir das Auslands-
schulwesen (BVA/ZfA) gilt seit 2003 (!) unverdndert. Die Hohe der Grundzuwendung
richtet sich nach der erworbenen Lehrbefahigung und entsprach damals in etwa der
Einstiegsstufe (!) eines entsprechenden Beamtenverhaltnisses, unabhangig von tat-
sachlichem Dienstalter und Berufserfahrung. Die Zuwendungen stiegen seitdem weder
inflationsbedingt noch tariflich, auch nicht mit zunehmendem Dienst- oder Lebensalter.
Daher ist eine kurzfristige, pauschale Erhohung der Zuwendungen dringend gefordert.

1.3 Mehr Service durch den selbsternannten ,Dienstleister” ZfA.

Programmlehrkrafte im DSD-Programm und an anderen Einrichtungen des Gastlandes
sind weitgehend auf sich allein gestellt. Meist sind sie an ihrer Schule, oft auch an ih-
rem Einsatzort in nationalen Bildungssystemen die einzige Lehrkraft aus Deutschland.
Die Betreuung durch Fachberater/Koordinatoren wird aber nicht immer als zufrieden-
stellend empfunden, da klare Verantwortlichkeiten fehlen und Kompetenzen zwischen
Fachberater/Koordinator, Fachschaftsberater von der ZfA nicht klar geregelt sind. Bei
dienstlichen Besuchen von Mitarbeitern der ZfA und BLASchA-Vertretern wird die Ar-
beit zu selten gewdrdigt, Interesse und Wertschatzung fir ihre Arbeit spliren die we-
nigsten. Auch in der Vorbereitung durch die ZfA fiihlen sich viele Programmlehrkrafte
nicht umfassend informiert, etwa in puncto Steuern, Krankenversicherung, Rentenver-
sicherung etc., dabei treten diese Fragen bei jeder neuen Vermittlung immer wieder
auf. Hier fordern wir eine lander- und einsatzspezifische Vorbereitung, die weit liber
einen einwodchigen Lehrgang der ZfA hinausgehen sollte.
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2. Fachschaftsberater
2.1 Optimierung von Auswahl, Vorbereitung und Fortbildung der Fachschaftsberater.

Fachschaftsberater fiihlen sich haufig nicht ausreichend auf ihre Aufgaben vorbereitet.
Fachschaftsberater arbeiten meist an verschiedenen Schulen, unterrichten und geben
Lehrerfortbildungen, und das alles in fremden Schulsystemen und fremden Kulturen.
Fachschaftsberater fordern daher eine wesentlich langere Vorbereitung auf ihren Aus-
landseinsatz und mehr Fortbildungen, sowohl vorbereitend als auch begleitend.

2.2 Mehr (Filhrungs-) Kompetenz fiir Fachberater

Fachschaftsberater und Fachberater haben fast identische Aufgaben, wie auch auf der
Webseite der ZfA nachzulesen ist. Die Unterrichtsverpflichtung von 18 Stunden fiir Fach-
schaftsberater (zzgl. 6 Stunden fiir sonstige Aufgaben wie Lehrerfortbildungen) bei bei-
nahe gleichen Aufgaben wie denen eines Fachberaters ist zu hoch. Die Mehraufgaben
fiir einen Fachberater stehen nicht in Relation zur geringeren Unterrichtsverpflichtung
von insgesamt nur 6 Stunden. Aullerdem ist die Besetzung mit Fachschaftsberatern
und Fachberatern weltweit nicht einheitlich geregelt. So gibt es fiir 15 DSD-Schulen in
Paraguay zwei Fachschaftsberater. Diese unterstehen dem Fachberater in Buenos Aires.
Der Fachberater in Buenos Aires wiederum betreut 17 DSD-Schulen ohne die Hilfe ei-
nes einzigen Fachschaftsberaters. Aus unscharfen und regional unterschiedlichen Auf-
gabenbeschreibungen resultieren daher Konflikte, die durch einheitliche und deutlich
detailliertere Stellenbeschreibungen vermieden werden sollten. Fachschaftsberater
fordern eine deutlich starkere Fiihrung durch ihren Fachberater, zumal sich die ZfA als
Behdrde gerne im Hintergrund halt.

2.3 Ombudsmann/-frau.

Fachberater fihlen sich fir viele Probleme, denen sich Fachschaftsberater und Bun-
desprogrammlehrkrafte am Einsatzort gegenliber sehen, nicht zustandig oder nicht ad-
dquat ausgebildet. Wir sehen in der Einrichtung eines Ombudsmanns/einer Ombuds-
frau eine Moglichkeit, interne Konflikte zu regeln.

3. Fachberater
3.1 Bessere Vorbereitung der Programmlehrkréfte und der Fachschaftsberater.

Diese sind den schulischen und kulturellen Anforderungen, die auf sie zukommen, nicht
immer gewachsen. Fachberater fordern daher eine wesentlich langere Vorbereitung
auf den Auslandseinsatz und sowohl vorbereitende als auch begleitende Fortbildun-
gen.

3.2 Bessere Schulung der Fachberater.

Fachberater fordern eine bessere Vorbereitung in Bereichen wie Kulturabkommen,
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Finanzen, Steuern, Verwaltungsangelegenheiten o. A. Immer wieder treten Fille auf,
in denen sich Fachberater durch ihre Ausbildung als Lehrer ungentigend kompetent
fahlen.

3.3 Bessere Koordination des , Netzwerkes Deutsch” vor Ort.

Fachberater fordern eine bessere Vernetzung der Deutsch-Akteure vor Ort (Goethe-
Institut, DAAD, PAD ...). Der Austausch vor Ort geht zu haufig auf die Initiative einzelner
zuriick und sollte zwischen den hauptsachlichen Akteuren ZfA, Gl und DAAD institutio-
nalisiert werden, um Synergieeffekte zu erzielen.



Mitglieder der Arbeitsgruppe bei der Vorstellung ihrer Ergebnis-
se: (von links) Christian Giinther, Werner Riesch, Marlene Wagner

Marlene Wagner, Giinther Fecht
Auslandseinsatz mit Partnerin und Kindern

Leitung: Marlene Wagner (AGAL Saarland) und Giinther Fecht (AGAL Hessen),
Teilnehmerlnnen: Nazli Ttrkoglu (DS Barcelona), Julia Egbers (Uni Oldenburg), Christian
Gunther (DS Rom), Rolf Oechsler (DS New York) und Werner Riesch (DS London und
Bilbao).

Niederschrift: Glinther Fecht

An diesem Thema arbeitet die AGAL schon seit geraumer Zeit. Auch bei der AGAL-
Tagung 2014 ,,Leiden unter Leitung” beschaftigte sich eine Arbeitsgruppe mit den man-
nigfaltigen Aspekten eines familidren Umzugs ins Ausland.

Es ist kein Geheimnis, dass viele Kolleg/innen, die mit Partner/in und Familie eine Stel-
le im Ausland annehmen madchten, davor zurlickscheuen, weil es mit einem hohen
organisatorischen Aufwand verbunden ist. AuRerdem ist der Aufenthalt — besonders
in grofReren Metropolen, wie Moskau, London, Rio oder Montevideo usw. - finanziell
kaum oder aber nur mit groBen Einschrankungen zu bewiltigen - denn man plant und
rechnet fir 2 plus Kids.

Je weiter man sich von der Heimat entfernt, umso intensiver muss man sich auf die
Gegebenheiten des Gastlandes vorbereiten. Der Partner bzw. die Partnerin und beson-
ders die Kinder miissen, je dlter sie sind, eine Integrationsleistung in Kindergarten oder
Schule vollbringen, die der der vermittelten Lehrkraft kaum nachsteht. Als Einzelkdmp-
fer oder Single ist es da zweifellos einfacher; doch das Erscheinungsbild deutscher Lehr-
krafte als bindungslose Lernberater vermittelt ein schiefes Bild deutscher Sozialstruktu-
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ren im Ausland und kann deshalb nicht Ziel der Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik
(AKBP) sein. Familien gestalten das Schulleben, besonders aulRerunterrichtlich, ent-
scheidend mit, was im Ausland fiir das Ansehen der Deutschen Auslandsschule von
groRer Bedeutung ist. Einige Schulleiter vor Ort haben dies langst erkannt und steuern
im Rahmen ihrer Moglichkeiten mit Unterstlitzungsmallnahmen gegen, indem sie bei
der Wohnungssuche, bei Arbeitsmoglichkeiten des Partners/der Partnerin als Ortslehr-
kraft, Behdrdengangen und der Herstellung von sozialen Kontakten behilflich sind.

1. Die Arbeitsgruppe halt es im Hinblick auf eine gedeihliche Zusammenarbeit in
der Schule und am Schulort fiir wichtig, dass die ZfA als Gbergeordnete Behorde
Schulleitungen auf diese Problematik einstellt, um die relativ hohe Zahl von
Kolleginnen und Kollegen, die vorzeitig zuriickkehren bzw. dies beabsichtigen,
zu senken. (Siehe dazu Prof. Jutta Magdefrau, Prof. Petia Genkova, Gelingens-
bedingungen des Auslandseinsatzes von Lehrkraften)

2. Dreh- und Angelpunkt sind jedoch die auf die jeweiligen Schulorte ab-
gestimmten Familienzuschlage, die in zeitnahen Abstdnden aktualisiert werden
und an die Zahl und das Alter der mit ausreisenden Kinder angeglichen werden
mussten.

Siehe auch Gunther Fecht: Mit Familie ins Ausland,
http://www.gew.de/aktuelles/detailseite/neuigkeiten/mit-familie-ins-ausland/



Franz Dwertmann

Prekare Arbeitsverhaltnisse
im Auslandsschulwesen

Leitung: Franz Dwertmann

Teilnehmer: Franz Dwertmann, Iris Kohler-Fritsch, Paul Michel, Volker Busch
(nur Samstag), Heike Techel, Hannelore Breyer-Rheinberger, Heinz-Joachim Elbe,
Uschi Martens (nur Sonntag)

Protokoll: Lothar Rheinberger

1. Die Teilnehmer stellen sich kurz gegenseitig vor und ihre Motivation,
in der Arbeitsgruppe mitzuarbeiten.

2. Franz Dwertmann stellt die generelle Problematik von prekaren Arbeits-
verhdltnissen im auswartigen deutschen Bildungsbereich anhand des
Steinbacher Appells des Goethe-Insituts dar und strebt als Ziel der Arbeits-
gruppe einen dhnlichen Appell auf der Grundlage der Bedingungen im
Bereich des Auslandsschulwesens an.

3. Diskussion tiber mogliche Adressaten des Appells: Bundestags-Unterausschuss
Auswartige Kultur- und Bildungspolitik, es werden aber auch die ZfA, KMK/ BLASchA,
das AA und das entsprechende Pendant bei der Briisseler EU-Kommssion genannt.

4. Diskussion von Erfahrungsberichten tiber prekare Arbeitsverhaltnisse weltweit.

5. Bearbeitung der Textvorlage des Steinbacher Appells mit dem Titel ,,Standards guter
Arbeit” und Umformulierung gemal} den Bedingungen der Auslandsschularbeit.

Anmerkung der Redaktion:

Statt das umfangreiche Ergebnis der Arbeitsgruppe zu veroffentlichen, wird im Anhang
der entsprechende Beschluss des Geschaftsfiihrenden Vorstands der GEW wiedergege-
ben. Dieser Beschluss deckt sich in weiten Teilen mit den Ergebnissen der Arbeitsgruppe.

Mitglieder ~ der Arbeits-
gruppe: (von links) Heinz-
Joachim Elbe, Hannelore
Breyer-Rheinberger, Lothar
Rheinberger, Heike Techel
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Die Autorin wéihrend des
Vortrags in Mariaspring

Christina Doering
Danemark: Deutschlehrerin in Kopenhagen

Christina Doering hat von 2010 bis 2013 als Deutschlehrerin an der St. Pe-
triskole in Kopenhagen eine Klasse zum mittleren Schulabschluss beglei-
tet und musste in dieser Zeit Uberschwemmungen und Aussperrungen
Uiberstehen.

Werde ich gefragt, ob es mehr Griinde

gab, die mich in den Auslandsschuldienst

getrieben haben (push) als Griinde, die

mich hinausgelockt haben (pull), dann

ist die Antwort ehrlicherweise, dass das

push-Element (iberwog: Mehrere Jahre

hatte ich extrem negative Erfahrungen

mit Schulleitungen gemacht, die mir das

Leben schwer gemacht hatten. Auch ein

Schulwechsel hatte keine besseren Bedin-

gungen hergestellt. So stand ich vor der

Wahl, in die innere Emigration zu gehen und die Jahre bis zur Pensionierung zu zdhlen
oder noch einmal etwas ganz anderes zu wagen. Nachdem meine Tochter es mir vorge-
macht hatte — sie hat ein Jahr einen sozialen Dienst in Israel abgeleistet — beschloss ich,
mich auf ein dhnliches Abenteuer einzulassen.

Anpassungsleistung gréBer als erwartet

Nach 1 % Jahren Wartezeit wurde es ... Ddnemark. Bdse Zungen witzelten, der Kultur-
schock, den ich erleben wiirde, falls ich nach Miinchen ginge, ware groRer als der, den
ich im Nachbarland zu erwarten héatte. Nach 3 Jahren Leben und Arbeiten in Danemark
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kann ich ganz entschieden sagen: Das stimmt nicht! Die geforderte Anpassungsleistung
war groRer als erwartet und stellte sich als eine enorme Herausforderung heraus. Das
andere stimmt aber auch: die 3 Jahre Danemark waren eine groRRartige Erfahrung, die
ich in meinem Leben nicht missen mdchte.

Aus Familienurlauben weil man: Die Danen sind freundliche Menschen. Doch will man
dort leben, gibt es viele Hirden zu nehmen, um dort Gberhaupt erst einmal Mensch
sein zu kdnnen: Man braucht als erstes eine Identitdtskarte — ohne Identitatskarte geht
gar nichts. Bevor man sie bekommt, muss man im Auslanderamt als Blirger Ddnemarks
zugelassen sein, eine Prozedur, die ein paar Wochen dauert. Ohne Identitatskarte kann
man aber kein Bankkonto eréffnen oder auch nur einen Arzt besuchen. - Selbst wenn
man sie hat, ist man z.B. bei der Bank noch nicht vertrauenswiirdig: Es hat ein halbes
Jahr gedauert, bis ich eine Scheckkarte erhielt, mit der ich im Alltag bezahlen konnte.
Ohne Karte konnte ich z.B. keine Fahrkarten fur den 6ffentlichen Nahverkehr am Au-
tomaten kaufen und musste jedes Mal zum Hauptbahnhof. Es dauerte Wochen, bis
Internet und Fernsehen funktionierten. Fehler sind an der Tagesordnung und missen
per Anruf angemahnt werden. Wie habe ich die elektronische Ansage gehasst: ,Du har
tre valgmuligheder, har du spgrsmal til ... Wenn man (noch) kein Danisch kann, kann
einen das zum Verzweifeln bringen.

Wohnung unter Wasser

Auch spdter musste ich die unangenehme
Erfahrung des Ausgeliefertseins machen.
In der Anfangshektik hatte ich es ver-
sdumt, eine Versicherung abzuschlieRen,
was sich rdchen sollte. Ich war schon 1
Jahr im Land, als ein Unwetter mit extre-
mem Starkregen die gesamte Innenstadt
unter Wasser setzte. Auch in meine Woh-
nung trat Wasser ein. Gut, dachte ich mir,
man braucht sein Herz ja nicht an Dinge zu
hangen, und habe fleiRig unbrauchbare Mobel und noch nicht ausgepackte Umzugs-
kisten in den riesigen im Wohngeldande aufgestellten Containern entsorgt. Diesen
Schaden war ich bereit auf meine Kappe zu nehmen. Was dann folgte, aber nicht:
Die Wohnungsgesellschaft stellte mir (erwartungsgemaR) eine Ersatzwohnung flr
die Zeit der Instandsetzung. Als bereits der Mébelwagen bestellt war, wurde mir ein
komplett neuer Mietvertrag vorgelegt, den ich unterschreiben musste, was bedeu-
tete, dass ich ein Depositum von 3 Monatsmieten zusatzlich beschaffen musste. Au-
RBerdem erfuhr ich beim Riickzug 2 Monate spater, dass ich hatte kiindigen missen,
was ich nicht getan hatte. Wer kommt bei einer Ersatzwohnung schon auf so einen
Gedanken? Das Ende vom Lied war, dass ich einen Monat fliir 2 Wohnungen Miete
bezahlen musste, und das bei den exorbitanten danischen Preisen.
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Beim zweiten Mal ist man schlauer

Rechtliche Auseinandersetzungen zogen sich hin, ohne dass ich damit Erfolg gehabt
hatte. Kaum war ich soweit, innerlich mit diesem Argernis abzuschlieBen, gab es eine
unerwartete Fortsetzung. Eines Abends sal8 ich friedlich auf meinem Sofa, als es pl6tz-
lich einen explosionsartigen Knall gab und von der Spiile her mit hohem Druck eine
Wasserfontane Uber Kiichenzeile und Wohnzimmer spritzte. Verzweifelt suchte ich
nach einem Abstellhahn (den es nicht gab, sondern nur eine kleine Schraube) und in-
zwischen wurde meine Wohnung erneut geflutet. Mit Hilfe der Nachbarn kam nach
einer Viertelstunde ein Notdienst, sehr schnell, aber flir meine Wohnung zu spat. Die-
ses Malheur war auf einen Anschlussfehler der Handwerker zurlickzufihren, der bei
der Renovierung des vorangegangenen Wasserschadens entstanden war. Was mir jetzt
bevorstehen wiirde, kannte ich nun schon. Dieses Mal war ich aber schlauer und habe
bei der Schulsekretarin eine voriibergehende Unterkunft gefunden, sodass mir auRer
Stress und Arger kein weiterer Schaden entstand.

Unterrichtsausfall durch Aussperrung

Es gibt noch eine dritte negative Er-
fahrung, die ich in diesem Fall mehr
als AuBenstehender staunend zur
Kenntnis nahm. In den letzten Mo-
naten meines Danemarkaufenthalts
kam es zur Auseinandersetzung
zwischen Kommunen und Lehrer-
gewerkschaft Gber die Arbeitszeit.
Zum einen sollte die wochentliche
Arbeitszeit um mehrere Stunden
nach oben aufgestockt werden; es
sollte eine ganztagige Anwesenheits-
pflicht am Arbeitsplatz eingefiihrt
werden und den Schulen sollte ein
Stundenpool zugewiesen werden, iber den die Schulleiter entscheiden sollten. Letz-
teres bedeutete demnach, dass die jeweiligen Schulleiter Gber die Hohe der Unter-
richtsstunden einer Lehrkraft befinden sollten, ohne dass allgemeingiiltige Richtlinien
vorgesehen waren. Dieser Plan war fiir die Gewerkschaft inakzeptabel. Nun sollte man
erwarten, dass in der Gewerkschaft Gber Arbeitskampfmanahmen diskutiert wirde.
Weit gefehlt — dazu kam es namlich gar nicht. Der Arbeitgeber griff sofort, ohne dass ein
einziges Arbeitskampfmittel der Gewerkschaft eingesetzt worden wére, zum duRersten
Mittel: zur Aussperrung. Einen Monat lang waren in ganz Danemark die Schulen weit-
gehend geschlossen (Beamte mussten weiter arbeiten, aber davon gibt es in Ddnemark
nicht viele) und die Kinder mussten anderweitig untergebracht werden. Eine Handvoll
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ADLKs in der St. Petrisko-

le in Kopenhagen blieb

Ubrig und wurde in ei-

nem Notprogramm ein-

gesetzt.

So unterrichtete ich ei-

nen Tag lang eine einzige

Klasse in Deutsch, damit

die Kinder wenigstens

einen Tag am Stick ver-

sorgt waren. Am nachs-

ten Tag kam die néachste

Klasse dran. Einzelne

Kinder und Lehrer geis-

terten durch die leeren Gebaude, und das wochenlang. Man stelle sich vor, was in ei-
ner vergleichbaren Situation in Deutschland passieren wiirde. In Danemark jedenfalls
passierte nichts. Die Eltern drgerten sich zwar, nahmen aber alles mit Gleichmut hin.
Nach einem Monat wurde die Aussperrung durch die Regierung beendet, indem der
urspriingliche Plan zu 100% per Gesetz aufoktroyiert wurde. Es gab noch nicht einmal
die Spur eines Kompromisses. Alle Lehrer hatten ein ganzes Monatsgehalt verloren und
mussten vollig frustriert die Arbeit wieder aufnehmen. Unter diesen Bedingungen fiel
mir der Abschied nicht schwer.

Flachendeckende Gesamtschulen

Trotz dieser schwierigen Erfahrungen kam ich nach 3 Jahren mit Elan und neuer Moti-
vation nach Hamburg zuriick, was bis heute anhalt. Damit das verstandlich wird, muss
auch von der anderen Seite Danemarks gesprochen werden. Das, was mir die Freude
an der Arbeit zuriickgegeben hat, waren die padagogischen Bedingungen an der Schu-
le. Die Kinder sind nicht anders als in Deutschland und fordern Engagement und Ener-
gie. Ich habe 3 Jahre eine vielleicht besonders schwierige Klasse bis zu ihrem mittleren
Schulabschluss gefiihrt. Mit dem Abschluss nach 10 Jahren ist in Danemark die erste
groRe Etappe erreicht, da alle Kinder gemeinsam in flichendeckenden Gesamtschulen
unterrichtet werden. Erst danach findet eine Differenzierung in gymnasiale, fachspe-
zifische oder berufliche weiterfiihrende Schulen statt. Nach 30 Jahren Unterricht an
Gymnasien musste ich mich neu einstellen: Vom Leistungsniveau her gab es Kinder, die
in jedem deutschen Gymnasium zur Spitzengruppe gehoért hatten, aber auch Migran-
tenkinder, die mit der Sprache Deutsch bereits die 5. oder 6. Sprache lernen mussten,
durch schwierige Lebensumstande tberfordert waren und mit den schulischen Anfor-
derung kaum Schritt halten konnten.



110 RUCKKEHRER/INNEN-BERICHTE

Vielfdltige Unterstiitzung und
Zusammenarbeit

Viele Kinder hatten es auch aus
privaten Griinden nicht leicht:
Ein Junge musste den Tod der
Mutter verkraften, ein anderer
bekam unterschwellig die schwe-
re Krebserkrankung seines Vaters
mit, ein Méadchen litt unter Bu-
limie, ein Kind war extrem pho-
bisch, wieder ein anderes Kind
wurde wegen Selbstmordgefahr-
dung behandelt. Auf der anderen

Seite stand ein Kind, das mit wechselnden Koalitionen Mobbing betrieb. Das war eine

Mischung, die wenig ,Wohlfiihlen“ (dénisch: ,trivsel”, ein hoher Wert, um den man

sich in der Schule, aber auch an jedem anderen Arbeitsplatz ganz besonders bemiiht)

aufkommen lieRR. Ich war sehr dankbar dafiir, was in dieser Situation an Hilfen vor Ort

und vom danischen Staat bereitgestellt wurde. Zum einen gab es eine intensive und

produktive Zusammenarbeit mit den Eltern der betroffenen Kinder — Eltern in Dane-

mark fragen nicht zuerst, was ihre Kinder leisten, sondern ob es ihnen in der Schule gut

geht. Wir haben z.B. mit der Mutter wenige Tage vor ihrem Tod besprochen, wie wir mit

ihrem Sohn danach umgehen kénnen. Wir haben mehrfach mit den Eltern des Mob-

bingopfers und —taters besprochen, welche Regeln einzuhalten moglich und hilfreich

waren. Auf disziplinarischer Ebene wird in solchen Fallen kaum etwas gel6st. Fir die

Betreuung der Essstorung gab es eine Kranken-

schwester an der Schule, die jedes Kind bereits

kannte durch alljéhrlich stattfindende Gesprache.

Im Fall des depressiven Schiilers konnten wir

Uber den Schulpsychologen Extrastunden bean-

tragen fir regelmalige Gesprache und teilweise

sogar Begleitung im Unterricht. Fiir das Umgehen

miteinander in der Klasse konnten wir externe

Psychologen einladen, die Projekttage mit den

Kindern gestaltet haben und die auch danach fir

weiterfihrende Anfragen zur Verfligung standen

(das musste allerdings von der Schule bezahlt

werden — was aber auch gemacht wurde). Es gab

also eine Fille von Interventionsmoglichkeiten,

wie ich sie in diesem AusmaR in Hamburg nie er-

lebt hatte.
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Gemeinschaftliche Konfliktlosung

Alle diese MaBnahmen waren gut und hilfreich, aber der entscheidende Umschwung
passierte dann im letzten Jahr. Ein Schiiler meiner 10. Klasse hatte zwei Sechstklassler
geschlagen. Hintergrund war, dass dieser Schiiler permanent von den kleineren Jungen
wegen seiner arabischen Herkunft lacherlich gemacht worden war. Eben zu dieser Zeit
war auch das geschmacklose Mohammed-Video im Internet zu sehen. Alles zusammen
hatte den arabischen Jungen so in die Ecke gedrangt, dass er losgeschlagen hatte. Die
ganze Klasse stand zu dessen Verteidigung bereit, wohl erwartend, dass seine aggressi-
ve Handlung aufs Scharfste kritisiert wiirde. Aber genau das passierte eben nicht. Wir
erarbeiteten gemeinsam Gesprachsstrategien, wie dieser Junge in einem Treffen mit
den Sechstkldsslern sich einerseits entschuldigen, andererseits aber auch seine Lage
deutlich machen konnte. Klassenkameraden sollten ihm, wenn es notig wurde, hel-
fen, denn verbal war er nun wirklich nicht der Geschickteste. Die Klassenlehrer der
kleineren Jungen sprachen mit denen, beschwichtigten deren aufgeregte Eltern und
bereiteten gemeinsam mit mir das Gesprach vor. Als wir uns dann schlieBlich in einer
Runde von etwa 10 Kindern und Lehrern trafen, begann der arabische Junge mit einer
tief beeindruckenden Rede, in der er seinen Fehler eingestand, aber auch ganz ehrlich
Uber seine Gefiihle sprach. So etwas wird er nie zuvor in seinem Leben gemacht haben.
Auch die jiingeren Kinder waren beeindruckt und konnten ihren Anteil an dem Konflikt
verstehen.

GroRes Geschenk

Nach diesem Erlebnis gab es pl6tzlich eine befreite, frohliche Stimmung in der Klasse,
die das Arbeiten leicht machte und auch die Priifungsphase am Ende des Schuljahres
bestens Uberstehen lieR. Zu Beginn der 10. Klasse hatten alle vorgehabt, die Schule zu
verlassen, ohne weiteren Kontakt mit den seit 10 Jahren bekannten Klassenkameraden
zu halten. Am Ende flossen die Tranen und man wollte nicht auseinandergehen. Auch
flr mich ist der Weg mit dieser Klasse das grofite Geschenk, was ich aus meiner Zeit
in Danemark mitgenommen habe. Hatte ich in den Jahren zuvor zeitweise vergessen,
warum ich gern Lehrerin bin, habe ich in der Arbeit mit diesen Kindern wieder erfah-
ren, wie befriedigend es ist, junge Menschen auf ihrem Weg ins Leben zu begleiten,
und ich wiinsche mir, dass dieses Gefuhl erhalten bleibt, auch wenn hier deutlich mehr
Leistungsdruck und Schulstress fiir die Kinder herrschen und die Lehrerarbeitszeit viel
mehr mit Prifungen, Korrekturen, Blirokratie und dem Hinterherjagen hinter standig
neuen Behordenvorgaben ausgefillt ist.

http://sanktpetriskole.dk/Default.aspx?ID=167



Ingwer Nommensen beim Vortrag in Mariaspring

Ingwer Nommensen

Norwegen: Riickblick auf fast 6 Jahre
Deutsche Schule Oslo — Max Tau

Personliches
Von Januar 2009 bis zum Juli 2014 war ich als Schulleiter an der
Deutschen Schule Oslo tétig. Die knapp 6 Jahre in der norwegischen
Hauptstadt waren flr mich nicht nur eine Lernwerkstatt in allen Be-
reichen von Schule und Kindergarten, sondern genauso ein Lehrpfad
flr interkulturelle Beziehungen, auch wenn man Letzteres fiir ein eu-
ropaisches Nachbarland wie Norwegen vielleicht nicht erwartet. Vor-
her hatte ich mich nie
besonders fir die deut-

schen Auslandsschulen interessiert, wohl

aber fir die grenziiberschreitende Zu-

sammenarbeit mit Schulen im deutsch-

danischen Grenzland. In diesem Zusam-

menhang wurde ich auch aufmerksam

auf die Deutsche Schule Oslo. Wahrend

meiner Zeit im Auslandsschuldienst habe

ich mich mit zwei zentralen Begriffen,

die imme.r wieder in Zusammenhang m.it Die Deutsche Schule Oslo Mit Kindergarten,
der Arbeit an den deutschen Schulen im  Grundschule, Mittelstufe und Oberstufe
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Ausland benutzt werden, nicht iden-
tifizieren konnen. Es sind dies die
Begriffe ,rausgehen” und ,zurlick-
kehren” (,Wann bist du raus gegan-
gen?" -, Berichte der Rickkehrer”).
Aus meiner Sicht gehe ich nicht raus,
sondern in eine Schule hinein, die in
einem anderen kulturellen Kontext
eingebettet ist. Hierbei nehme ich
immer einen grofRen Teil meines
Selbstverstandnisses als Lehrer und

Schulleiter mit. Entscheidend dabei
Die DSO gehért zu den Begegnungsschulen und ist st fiir mich, wie mir die Symbiose,

eine Pasch Schule die Synthese oder auch die Analyse

vor Ort gelingt. Ahnlich ist es mit der
Ruckkehr. Wahrend meiner Zeit im Ausland habe ich mich verdndert, aber auch die
Schule in Deutschland bzw. in meinem Bundesland hat sich verandert. Ich kehre also
nicht zuriick an den Ort, den ich verlassen habe, da sowohl der Ort wie auch ich selbst
sich verdndert haben. Genau dieser Prozess ist es, der den Aufenthalt an deutschen
Schulen im Ausland so wertvoll und gewinnbringend fiir beide Teile macht, fur die
Schulen im Ausland, aber genauso fiir die Schulen im Inland.

Zum Thema ,Leiden an Leitung”

Schaut man im Duden nach, so findet man Erklarungen wie zum Beispiel: (durch etwas,
jemanden) kérperlich oder seelisch stark beeintrachtigt werden; (etwas, jemanden) als
schwer ertraglich empfinden, oder sich abfinden, akzeptieren, aushalten, dulden, er-
tragen, hinnehmen, verkraften.

Die erste Erkldrung habe ich wiahrend meiner Tatigkeit als Lehrer gllicklicherweise nur
einmal erfahren. Es war im Rahmen des Referendariats, in dem es mir nicht gelang,
das zu tun, was ich gut konnte, sondern stattdessen versuchte die Vorstellungen der
Ausbilder zu erfiillen. Als Lehrer habe ich

nie unter Schulleiterinnen gelitten. Fir

eine/n Schulleiterln allerdings gehort aus

meiner Sicht die zweite Erklarung zum

Alltag. Als Schulleiter muss man aushal-

ten, akzeptieren und verkraften kénnen.

Die Deutsche Schule Oslo — Max Tau

Die Deutsche Schule in Oslo (DSO) gehort
zu den Begegnungsschulen der deut-
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schen Auslandsschulen, in denen die Schiilerinnen und Schiler nach einem zwélfjah-
rigen Ausbildungsgang die Schule mit einem bi-nationalen Abschluss verlassen. Die
Rahmenbedingungen fir die DSO sind in dem zwischen Norwegen und Deutschland
vereinbarten Schulabkommen festgelegt. Hierzu gehort zum Beispiel das Fach Nor-
wegisch als Pflichtfach fir alle Schilerinnen und Schiiler, die Teilnahme an dem Fach
Gesellschaftskunde, das auf Norwegisch unterrichtet wird sowie die Teilnahme an den
zentralen Priifungen im Fach Norwegisch. Die Schule ist nach dem 1976 in Oslo verstor-
benen judischen Philosophen, Schriftsteller und Verleger Max Tau benannt. Von den
Nationalsozialisten verfolgt, floh er 1938 zunachst nach Oslo und spater nach Schwe-
den. Max Tau wurde bekannt fir seinen Einsatz zur Forderung deutscher Literatur in
Norwegen und norwegischer Literatur in Deutschland. Nach seiner Riickkehr nach Nor-
wegen griindete er eine Friedensblicherei sowie die Deutsch-Norwegische Vereinigung
(die spatere Deutsch-Norwegische Gesellschaft).

Was ist anders an dieser
Schule?

Zundchst einmal ist sie eine

Privatschule so wie wohl die

meisten deutschen Auslands-

schulen. Allerdings wird die

Hohe des Schulgeldes vom

norwegischen Staat festge-

legt, und die Unterstitzung

Norwegens betragt 54% des-

sen, was flr eine norwegische

Schule ausgegeben wird. Die

Schiilerschaft besteht zu ca.

50% aus Kindern aus norwegi-

schen Familien, und zu 50% aus Familien aus Deutschland und anderen Ldndern. Das
heiBt, dass die Kinder, die zuhause deutsch sprechen, in der Minderzahl sind. Entspre-
chend muss der sprachliche Aspekt des Unterrichts in allen Fachern Teil des Unterrichts
sein.

Der Unterricht in den Sachfachern ist damit immer auch deutscher bzw. norwegischer
Sprachunterricht. Hinzu kommt, dass zur Schule ein Kindergarten, die Grundschule, die
Mittelstufe und die Oberstufe gehdren, was fir einige Schilerinnen und Schiiler eine
Lernbiographie vom Kindergarten bis zum Abitur bedeutet. Neben der Schilerschaft
ist auch die Lehrerschaft international besetzt, das heilt, dass die Mehrheit der Lehre-
rinnen und Lehrer nach Bedingungen des norwegischen Tarifrechts arbeitet und somit
véllig andere Arbeitszeitbedingungen als die ADLKs haben. Dies trifft sicherlich fir viele
Auslandsschulen zu, allerdings muss man fiir Oslo feststellen, dass die Bedingungen fiir
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die Ortslehrkréfte in vielen Bereichen bes-
ser sind als die der ADLKs. Das skandinavi-
sche Du ist aus der Sicht eines Schulleiters
nicht immer einfach, suggeriert es doch
das Fehlen einer Hierarchie, die es aber
sehr wohl an norwegischen Schulen gibt.
Das ,Du“ verlangt daher von den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern ein gréReres
Mal} an eigenverantwortlichem Handeln,
sollen die Hierarchien wirklich flach gehalten werden.

Der Balanceakt des Schulleiters

Die schulischen Rahmenbedingungen fir die DSO ergeben sich aus der Zusammen-
arbeit mit dem Schulamt Oslo, dem nationalen Direktorat fiir Bildung, dem norwegi-
schen Bildungsministerium, der Botschaft, dem Vorstand und natiirlich nicht zuletzt
mit der Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen. Fiir Oslo kann ich feststellen, dass
sich die Zusammenarbeit mit allen Partnern als sehr konstruktiv erwiesen hat, wenn
man einmal akzeptiert hat, dass Entscheidungsprozessen in Norwegen meist ein lan-
ger Kommunikationsprozess vorausgeht, in dem es immer darum geht einen moglichst
groRen Konsens zu erzielen. Dies macht Entscheidungsprozesse auf den ersten Blick
langwierig und umstandlich, allerdings liegt der Vorteil darin, dass Beschliisse, wenn sie
einmal gefasst sind, schnell umgesetzt werden kénnen. Hinsichtlich der Erwartungen
der Eltern an die Schule lassen sich, vereinfacht formuliert, zwei Haltungen feststellen:
den norwegischen Eltern ist daran gelegen, dass ihr Kind sich wohl fuhlt in der Schule,
dass es Freunde hat und dass das Kind in seiner ganzen Personlichkeit Wertschatzung
erfahrt. Den anderen Eltern sind in erster Linie gute Leistungsergebnisse ihrer Kinder
wichtig. Flir mich war es immer wichtig in Oslo
eine Synthese zwischen beiden Haltungen zu
finden. Wertschatzung der Personlichkeit bei
gleichzeitiger Forderung von Leistung ange-
passt an die individuellen Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten der Schilerinnen und Schiiler.

Herausforderungen — Gewinne — Perspekti-
ven

So seltsam sich das aus deutscher Sicht anho-
ren mag, war eine der ersten Herausforderun-
gen fir mich als Schulleiter in Norwegen der
Amoklauf in Winnenden im Marz 2009. Das
norwegische Fernsehen wandte sich an mich



116 RUCKKEHRER/INNEN-BERICHTE

wegen eines Interviews zu dem Amoklauf in Deutschland. Bereits beim ersten Telefon-
gesprach wurde deutlich, dass natirlich das dreigliedrige Schulsystem in Deutschland
mit dem damit verbundenen Auslesesystem und dem einhergehenden Leistungsdruck
als mogliche Ursache gesehen wurde.

Wie erklart man einem norwegischen Journalisten in drei Satzen die Vielfaltigkeit der
deutschen Bildungslandschaft innerhalb des féderativen Systems?

Hier kam mir die norwegische Kultur, Dinge zunéachst ausfihrlich zu diskutieren und
andere Meinungen zu horen, bevor eine Entscheidung getroffen wird, zugute. Wir wur-
den uns einig, dass der Bericht aus einem kurzen Interview mit mir, Befragungen von
Schilern und Bildern der Schule bestehen sollte. Zudem wurde mir die Moglichkeit
eingeraumt, den Beitrag vor der Ausstrahlung mit dem Journalisten anzusehen und
eventuell Anderungsvorschlige zu machen.Die zweite Herausforderung war der An-
schlag des Anders Behring Breivik vom 22. Juli 2011 in Oslo und auf der Insel Utgya. Der
Anschlag fand wahrend der Sommerferien in Norwegen statt. Zum Glick war keiner
der Schilerinnen und Schiiler der DSO direkt betroffen, noch waren enge Bekannte
der Schilerinnen und Schiler involviert. Mit Beginn der Schule im August gab es Hand-
lungshinweise des Schulamtes Oslo und des norwegischen Direktorates fiir Bildung.
Unter anderem gab es die Méglichkeit sich als Schule in ein Kondolenzprotokoll einzu-
tragen.

Wie soll eine deutsche Schule eins zu eins das umsetzen, was fiir norwegische Schu-
len gilt?

Wir haben uns entschlossen, dass Mitarbeiter und Schiler der DSO jeder eine Rose
malen und dass die einzelnen Bilder dann zu einer groRen Rosenblume zusammenge-
setzt werden. Diese Rose wurde dann von der SV dem Nationalarchiv Gibergeben. Die
Mitarbeiter empfingen die Schiiler und zeigten Ihnen das Archiv, das zu Ehren der Opfer
des Anschlages eingerichtet worden war. SchlieBlich gibt es ein jahrliches Ereignis, das
man letztlich nur verstehen kann, wenn man einmal selbst teilgenommen hat. Es ist
der 17. Mai, der Nationalfeiertag in Norwegen. Hierzu gibt es Umziige von Schiilern
in ganz Norwegen. In Oslo ist dies ein spektakuldarer Umzug von Schulen aus Oslo und
Umgebung, die hierzu von der Stadt eingeladen werden. Die Schulen beteiligen sich am
Umzug mit ihren Fahnen und Musikcorps. Der Umzug wird vom Fernsehen landesweit
live Gbertragen. Zu diesem Umzug wird auch die DSO jedes Jahr eingeladen. Hatte man
mir vorher gesagt, dass ich einmal, eine norwegische Fahne schwenkend, mit Schiilern
in einem Umzug durch Oslo laufen wiirde, zu dem auch die Verbeugung am Schloss
vor dem norwegischen Kdnigshaus gehort, hatte ich dies mit Sicherheit weit von mir
gewiesen. Die Feier des 17. Mai in Norwegen ist ein Fest der Jugend, auf dem ganz Nor-
wegen sich mit Gelassenheit und Stolz selbst feiert. Im Laufe der Jahre habe ich diese
unvoreingenommene Freude und positive Einstellung zu dem eigenen Land schétzen
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gelernt und habe mich auf die Teilnahme am Umzug gefreut. Die grofSten Gewinne aus
dem Aufenthalt resultieren fiir mich im schulischen Bereich in dem Fokus auf das Kind
in der Schulgestaltung. Es geht darum, dass Schule sich um das Wohl des Kindes sorgt
und es in seiner individuellen Personlichkeit wertschatzt. Der Schulrahmen passt sich
an das Kind an, das Kind wird nicht in den Rahmen Schule gezwangt. Hinsichtlich der
Kommunikationsstruktur, nicht nur in Schule, habe ich zu schitzen gelernt, dass es gut
ist, sich bei der Vorbereitung von Entscheidungen oder Projekten Zeit zu lassen und
moglichst viele Meinungen und Sichtweisen zu horen, anstatt Entscheidungen schnell
Uber Abstimmungen zu erlangen beziehungsweise zu erzwingen. Was nehme ich als
Schulleiter in Schleswig-Holstein aus meinem Aufenthalt in Oslo mit? Sicherlich, dass
die foderative Struktur der Bildung in der Bundesrepublik eher als Steinbruch denn als
Katalysator flir innovative und nachhaltige Schulentwicklung angesehen werden kann.
Aber auch, dass es moglich ist, die Vorteile einzelner Systeme zu verbinden, indem man
sich auf das konzentriert, was sich Uber Jahre als positiv herauskristallisiert hat. Flr die
Unterrichtsentwicklung bedeutet das fiir mich, dass man Schiler und Schilerinnen nur
dann wirklich fordern kann, wenn sie in ihrer individuellen Personlichkeit Wertschat-
zung erfahren. Das gleiche gilt natiirlich auch fir die Lehrer und Lehrerinnen. Evaluati-
onen machen daher sowohl bei Schiilern, Lehrern oder Schulen nur dann Sinn, wenn
sie die Grundlage zur Hilfe und Anleitung zur Verbesserung bilden. Es geht darum, was
wir besser machen kdénnen und nicht, was wir falsch machen.



Christian Gilinther

Italien: Als ADLK mit Familie in Rom

Vier Jahre hat Christian Giinther mit seiner Familie in Rom gelebt und
dort an der Deutschen Schule Biologie und Sport unterrichtet. Zuriick in
Deutschland kommen ihm die Erfahrungen in Italien bei seiner neuen Ar-
beit in einer Gemeinschaftsschule zu nutze.

Mit meiner Familie habe ich vier Jahre in Rom gelebt und dort vom Schuljahr 2009/10
bis 2013/14 als ADLK an der Deutschen Schule meine Facher Biologie und Sport unter-
richtet. Wahrend dieser Zeit war ich als Fachschaftsleiter Sport unter anderem fiir den
Lehrersport verantwortlich. Zusatzlich habe ich im Rahmen der Schulentwicklung mit
einer Kollegin der Grundschule die AG zur kollegialen Unterrichtshospitation koordi-
niert.

Vom Land in die GroBstadt

Italien und insbesondere die Stadt Rom sind als Reiseziel sehr positiv besetzt, was wir
haufig an den Reaktionen aus unserem Familien- und Freundeskreis zu spiiren beka-
men, allerdings standen bei unseren Umsiedlungsvorbereitungen und teilweise wah-
rend des gesamten Aufenthaltes andere Alltagsdinge im Vordergrund. Wenn man, so
wie wir, aus einem landlich gepragten Umfeld stammt, sind, besonders mit Kindern,
Verkehrschaos, Bilrokratie oder die Warnungen vor Wohnungseinbriichen standige
Begleiter des Auslandsaufenthaltes. Glicklicherweise war es moglich, eine Stadtwoh-
nung, die zwischen Schule und Zentrum liegt, von zuriickkehrenden Kollegen zu Uber-
nehmen. Somit konnten wir sowohl die taglichen Fahrten zur Schule als auch die meis-
ten privaten Wege mit dem 6ffentlichen Bus machen.

Kaum Hilfe bei der familidaren Vorbereitung des Auslandsaufenthalts

Durch Blicher wie ,,Quattro stagioni” waren wir auf Italien und die dort moglichen bi-
rokratischen Hindernisse eingestimmt, und wir konnten einigen , Nervereien” aus dem
Weg gehen, in dem wir beispielsweise einen liberteuerten aber funktionierenden Tele-
fon- und Internetanschluss nutzten, anstatt langere Zeit gar keinen Anschluss zu haben.
Was uns aber bis heute wundert, ist die geringe informative Unterstiitzung seitens der
ZfA in Bezug auf die private und familidre Vorbereitung eines Auslandsaufenthaltes.
Hinzu kommen auch von deutscher Seite zuséatzliche organisatorische Schwierigkeiten.
So war es uns beispielsweise nur durch ein Zusatzkonto bei einer Bank maoglich, einen
Dauerauftrag fur die Mietzahlung von Deutschland nach Italien einzurichten (...und das
innerhalb der Euro-Zone!).
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Kurzfristige Zusage

Vier Jahre Alltagsleben in Rom und die Mdéglichkeit, Italien durch Reisen intensiv ken-
nen zu lernen waren fiir uns als Familie eine sehr spannende und einmalige Zeit, zumal
die Moglichkeit, an der Deutschen Schule Rom zu arbeiten, sich sehr kurzfristig ergeben
hatte. Zwischen Anfrage, Vorstellungsgesprach und der Zusage der Schulleitung lagen
nur knapp zwei Wochen, sodass wir etwas unvorbereitet und mit geringen festen Er-
wartungen in die Auslandszeit gestartet sind. Aber gerade dieses hat uns (wahrschein-
lich) vor einigen Enttduschungen vor Ort bewahrt, sodass wir insgesamt viele positive
und neue Erfahrungen mitnehmen konnten. Der Hauptgrund fiir unsere Riickkehr nach
vier Jahren war, dass unser Sohn 2013 in die Oberstufe kam und fiir ihn so ein glatter
Ubergang in die Profiloberstufe in Schleswig-Holstein méglich war.

Deutsche Schule
Rom

Die Deutsche Schule
Rom (DSR) ist eine
dreiziigige Begeg-
nungsschule, an der
alle Schiler gemein-
sam lernen und so
im Austausch die je-
weiligen kulturellen
Besonderheiten von
Italien und Deutsch-
land kennen lernen
sollen. Wesentlicher
Grundbaustein ist
Haupteingang der Deutschen Schule Rom dabei die bereits im
Kindergarten begin-
nende Spracharbeit, um insbesondere den aus italienischen Familien stammenden Kin-
dern die Sprachfdhigkeit zu vermitteln, die fiir die wachsenden Anforderungen bis zur
Oberstufe notwendig sind.
Von 2009 bis 2013 haben etwa 45 Schilerlnnen pro Schuljahr sowohl das deutsche Ab-
itur als auch die italienische Maturita absolviert, die ihnen den Zugang zu Hochschulen
in beiden Landern ermoglichen. Dariiber hinaus bilden sicher das weitldufige Schul-
geldnde mit dem terrassenartigen Hauptgebdude, die modernen AulRensportanlagen
und schuleigene Schwimmhalle sowie das vergleichsweise glinstige Schulgeld fir viele
réomische Familien einen attraktiven Rahmen, ihre Kinder in eine deutsche Bildungs-
einrichtung zu schicken. So lasst sich auch erklaren, dass etwa 60 Prozent der Schiler
aus rein italienischen, 25 Prozent aus deutsch-italienischen und nur etwa 15 Prozent
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aus deutschen Familien stammen. Organisatorisch wird die Deutsche Schule Rom von
einem gewahlten Vorstand geleitet, der sich aus deutschen, italienischen, einem oster-
reichischen sowie je einem Vertreter der deutschen katholischen und evangelischen
Gemeinde zusammensetzt. Neben 11 Verwaltungsangestellten bilden 85 bis 90 Lehr-
krafte in Kindergarten, Grundschule und Gymnasium das Kollegium der Schule. Hinzu
kommen noch etwa 15 Teilzeitkréfte, die in der Nachmittagsbetreuung der Schiiler tatig
sind.

Nervendurchfall und Darmzotten

Flr meine Facher Biologie und Sport kann ich sagen, dass der unterrichtliche Rahmen
an der DSR durch die vorgegebenen Bildungspldane tGberwiegend mit den Inhalten im
Inlandsdienst Ubereinstimmt. Neu fiir mich waren allerdings die guten Arbeitsmog-
lichkeiten im Fach Sport mit den groRen AuBensportanlagen und der Schwimmbhalle.
Im Gegensatz dazu stand die teilweise etwas veraltete Ausstattung in den naturwis-
senschaftlichen Fachbereichen der Schule, sodass beispielsweise das Experimentie-
ren und praktische Arbeiten mit Schilerinnen schwierig war. Die sehr unterschiedli-
chen Deutschkenntnisse innerhalb einer Klasse erforderten zusatzlich einen mehr auf
Spracharbeit ausgerichteten Unterricht. So habe ich besonders in den Klassen 5 bis 10
beispielsweise auf das Methoden-Handbuch fiir den DFU zurlickgegriffen, mit Worthil-
fen gearbeitet und auf eine korrekte Grammatik geachtet. Das besondere Sprachumfeld
in der DSR flihrt aber automatisch bei den Schiilerinnen zu besonderen Wortschépfun-
gen oder —vermischungen. Dazu zahlt z.B. die Aussage eines italienischen Schiilers, der
vor der Riickgabe einer Arbeit behauptete, er habe vor Aufregung ,,Nervendurchfall®,
aber auch eine Verwechselung unserer Tochter, die ein Jahr Biologie in italienischer
Sprache hatte und in einem Gesprach darliber die Lungenbldschen als Darmzotten be-
zeichnete. Aber auch unabhéngig von den sprachlichen Besonderheiten musste ich die
Unterrichtsformen methodisch anpassen, da die Schiilerinnen an der DSR wahrend des
Unterrichts impulsiver reagierten und viel mitteilungsfreudiger waren. Insgesamt sehe
ich meine unterrichtliche Arbeit besonders dadurch bereichert, dass ich den Fachunter-
richt durch Komponenten des Sprachunterrichts ergédnzen konnte und davon auch an
meiner neuen Inlandsschule profitiere.

Projekte und Fahrten

An der DSR existieren eine Reihe von Projekten, Fahrten und Austauschen. So nimmt
alljahrlich eine Schilergruppe aus der Oberstufe an dem von der Stadt Rom organisier-
ten ,Giornata della memoria“ teil, was verbunden ist mit einer Fahrt in das ehemalige
Konzentrationslager Auschwitz. In der Klassenstufe 9 bzw. 10 findet ein landeriber-
greifender Schiileraustausch statt, wobei die italienischen Kinder nach Wiesbaden oder
Leipzig und die deutschen nach Turin fahren.

Flr mich personlich waren u.a. verschiedene Sportturniere, an denen Schiilermann-
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schaften unserer Schule teilgenommen haben, besondere Ereignisse. Dabei waren
wir einerseits oft Gdste an anderen internationalen Schulen Roms, andererseits auch
mehrfach Ausrichter von FuRRballturnieren wie der Mini EM 2012, an der Gastmann-
schaften einer italienischen, englischen und spanischen Schule teilnahmen.

Was flir Fuball ohne Probleme klappte, war leider nicht auf andere Sportarten in Itali-
en Ubertragbar. So ist es mir auch trotz guter Kontakte zu anderen Schulen leider nicht
gelungen, passende Mannschaften fir Freundschaftsspiele unserer Badminton oder
Basketball AG zu finden. Die von mir betreuten gemischten Basketball Anfangergrup-
pen der Klassen 6 bzw. 8 haben zwar jeweils Spiele ausgetragen, allerdings erwiesen
sich die vermeintlich passenden Gastmannschaften einer englischen Schule als Teams
mit dlteren Jungen, die bereits mehrere Jahre zusammenspielten.

Personliche Hohepunkte

Des Weiteren war die jahrliche Organisation und Teilnahme an dem 5km Schilerlauf
durch das historische Zentrum Roms, der im Rahmen des Rom-Marathons stattfindet,
ein Héhepunkt, denn es waren immer zwischen 150 und 200 Schiiler, Eltern und Lehrer
unserer Schule aktiv dabei.
Zweimal konn-
te ich wahrend
meiner Aus-
landszeit eine
Schiilergruppe
meiner ehema-
ligen Schule in
Deutschland
flir einen Vor-
mittag an der
DSR begriRen.
Dass dann sogar
einmal ein Bas-
ketballspiel zwi-
schen der deut-
schen Gruppe,
die ich selbst
aus dem Un-
Massenstart zum Spronsorenlauf terricht kannte,
und meinem Sportkurs der DSR zustande kam und sich diese Schilerlnnen ungezwun-
gen Uber ihre Schulen ausgetauscht haben, war fiir mich ein sehr besonderes Ereignis.
Da einer meiner Arbeitsschwerpunkte die Meeresokologie ist, war der Kontakt zu dem
Institut fiir marine Okologie auf der Insel Giglio eine weitere neue und gewinnbringen-
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de Erfahrung. So konnten wir als Fachschaft Biologie fir den 11. Jahrgang eine mee-
reskundliche Projektfahrt in Kombination mit geflihrten Schnorchelgéngen nach Giglio
so an der Schule etablieren, dass diese inzwischen zum festen jahrlichen Fahrtenpro-
gramm gehort.
Durch meine Ar-
beit als Ausbil-
dungslehrer in
Deutschland  bin
ich mit der Durch-
fihrung von Hos-
pitationsstunden
vertraut und halte
das auch auf kol-
legialer Ebene fir
einen  sinnvollen
Baustein in Bezug
auf die Weiterent-
wicklung von Un-
terricht.  Deshalb
habe ich mich an
der DSR als Koor-
Meereskundliches Praktikum auf Giglio dinator fir diesen
Bereich der Schulentwicklung zur Verfligung gestellt und zusammen mit einer Kollegin
der Grundschule versucht, eine verbindliche Form zur , kollegialen Unterrichtshospita-
tion” zu institutionalisieren. Wahrend ein Teil des Kollegiums diesbeziiglich sehr auf-
geschlossen war, gab es, besonders bei einigen italienischen Kolleginnen, Vorbehalte,
da diese Form von gegenseitigen Unterrichtsbesuchen nicht bekannt ist. Bis zu meiner
Ruckkehr nach Deutschland war dieses Projekt noch in der Erprobungsphase, sodass
ich den abschliefenden Fortgang nicht mehr begleiten konnte.

Zusammenarbeit im Kollegium

Im Jahr 2009 habe ich mit vier weiteren ADLK’s, die ich von dem Einfiihrungslehrgang
in K6In kannte, an der DSR meinen Dienst aufgenommen. Da sich die vermittelten Aus-
landslehrer oft in vergleichbaren Situationen befinden, ergeben sich neben der fachli-
chen und dienstlichen Zusammenarbeit oft private Gesprache und Kontakte, die beson-
ders zu Beginn sehr hilfreich sind. In diesem Zusammenhang empfand ich es oft sehr
bereichernd, vieles lber die schulischen Erfahrungen von Kolleglnnen aus anderen
Bundeslandern zu erfahren. In meiner Fachgruppe Biologie waren ausschlieBlich Lehr-
krafte aus dem deutschen Schulsystem, wodurch wir in Bezug auf didaktische und me-
thodische Fragen des Unterrichts fast immer tbereinstimmten und uns lediglich in der
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Ausgestaltung von Abituraufgaben und —prifungen intensiver absprechen mussten.

Im Fach Sport waren auRer mir meist zwei italienische OLK’s am Gymnasium tatig,
die seit vielen Jahren nahezu den gesamten Sportunterricht Glbernehmen und mir als
Fachschaftsleiter besonders zu Beginn hilfreich zur Seite standen. In der Methodik
von Sportunterricht zeigten sich teilweise aber Unterschiede, sodass fir einige mei-
ner Schiilergruppen beispielsweise der mehr auf Ubungs-und Spielreihen aufbauende
Unterricht ungewohnt war. - Zu den festen Angeboten fiir das Kollegium der DSR zahlt
der Lehrersport, den ich in den vier Jahren koordiniert habe. Hier kommen einmal wo-
chentlich bis zu 30 Personen zusammen, die schwimmen gehen oder die Sportanlagen
fir Badminton, Volleyball oder Fuball nutzen. Jahrlicher Hohepunkt stellt immer das
traditionelle Sportwochenende mit den anderen deutschen Schulen aus Genua und
Mailand dar, bei dem nicht nur intensive Wettkdmpfe in den Sportarten organisiert
werden, sondern auch ein kollegialer Austausch zwischen den Schulen stattfindet.

Schwierige Stellung von Lehrerbeirat und Schulleitung

Im dienstlichen und téglichen Umgang war das kollegiale Miteinander nach meinen
Erfahrungen meist sehr freundlich und offen, sodass zum Beispiel ein Neidfaktor von
Seiten der angestellten Kolleginnen gegenilber den besser bezahlten ADLK’s normaler-
weise nicht splrbar war. Natirlich wurde die unterschiedliche Stellung innerhalb der
Lehrerschaft in Gesprachen thematisiert und war in bestimmten Situationen auch er-
kennbar.

Besonders wahrend einer Phase, in der Tarifverhandlungen zwischen den OLK’s und
dem Schulvorstand anstanden, wurde die Teilung deutlich sichtbar, da beispielsweise
bei Personalversammlungen der OLK’s alle ADLK’s die anwesende Schiilerschaft vom
Kindergarten bis zum Gymnasium beaufsichtigen sollten.

Insbesondere bei diesen Verhandlungen zeigte sich die schwierige Stellung von Lehrer-
beirat und Schulleitung. Der Lehrerbeirat, der nur beratende Funktion hat, ist zwar ein
wichtiges Sprachrohr, besitzt aber kein echtes Mitspracherecht, was die Leitung von
Personalversammlungen erschwert und die Position gegeniliber dem Schulvorstand
und der Schulleitung schwécht. Aber auch fir die Schulleitung selbst war die Phase der
Tarifverhandlungen ein anspruchsvoller Spagat zwischen den Erwartungen bzw. Forde-
rungen des Schulvorstandes auf der einen und dem Kollegium auf der anderen Seite.

Schulerfahrungen aus Elternsicht

Ein ganz besonderer Aspekt des Auslandsschuldienstes ist sicher, wenn man als Lehrer
an der Schule seiner Kinder arbeitet. Aufgrund der SchulgréRe war es moglich, dass
ich meine Kinder nie als Fachlehrer, sondern allenfalls in Vertretungsstunden unter-
richtet habe. Nach Aussagen meiner Kinder war dies auch nie ein besonderes Thema
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zwischen ihnen und Mitschilerinnen, weil es ohnehin viele Lehrerkinder an der Schule
gab. Schwieriger war es fir sie eher, sich in dem sehr italienisch gepragten Schilerum-
feld zurechtzufinden. In der Anfangszeit fiel es ihnen beispielsweise schwer, an den
italienischen Pausengesprachen teilzunehmen oder liber lustige Unterrichtssituationen
mitzulachen. Dies ist mit einer der Griinde, warum Schiiler-, aber auch Elternkontakte
nach unseren Erfahrungen fast ausschlieRlich auf rein deutsche oder italienisch-deut-
sche Familien begrenzt waren. Mit italienischen Familien gab es nahezu keinen privaten
Austausch, was einerseits an den Sprachbarrieren, andererseits auch an einem unter-
schiedlichen Freizeitverhalten lag.

Soziale Drehscheibe

Viele italienische Familien, die ihre Kinder an der Deutschen Schule haben, verbrin-
gen beispielsweise die Wochenenden oder Feiertage gewohnlich im Familienkreis oder
fahren aus der Stadt zu ihrem Landwohnsitz. AuRerdem erschwert der hdaufige Wech-
sel von deutschen Familien im schulischen Umfeld auch fiir die langfristig bleibenden
Familien die Mdglichkeit, immer wieder soziale Kontakte neu aufzubauen. - Insgesamt
stellte die DSR fiir uns die wichtigste ,soziale Drehscheibe” dar, denn auch meine Frau,
die in Rom nicht erwerbstatig war, baute Kontakte tber die Schule auf. So hat sie in der
Anfangszeit regelméaRig an Treffen der Initiative ,Eltern helfen Eltern” teilgenommen
und war schnell bei Planungen fiir Klassenfeiern, Ostermarkten oder dem Martinsfest
eingebunden. Allerdings hat sich meine Frau bewusst nicht als Elternvertreterin in den
Klassen unserer Kinder engagiert, da uns das mogliche Konfliktpotential an der Schnitt-
stelle zwischen Elternschaft und Kollegium zu grof war.

Wiedereingliederung in Deutschland

Seit meiner Riickkehr aus dem Ausland arbeite ich nicht mehr an einem Gymnasium
wie vor 2009, sondern an einer in Wohnnahe gelegenen Gemeinschaftsschule mit
Oberstufe. Da ich diese Schule sowie auch einige Kolleginnen im Vorfeld kannte und
ein Profilthema der Schule die Meeresdkologie der Ostsee ist, habe ich dort gerne mei-
nen Dienst angetreten. Von Seiten der Schulleitung und des Kollegiums bin ich sehr
nett und hilfsbereit aufgenommen worden, sodass ich mit meiner neuen Dienststelle
insgesamt zufrieden bin. Da es an einer Gemeinschaftsschule zum Teil andere Arbeits-
schwerpunkte als an einer Auslandsschule oder einem inlandischen Gymnasium gibt,
stellt die jetzige Schule fiir mich wieder eine neue Herausforderung dar. Insbesondere
der Unterricht in den sehr heterogenen Mittelstufen- und Integrationsklassen erfor-
dert oft eine Herangehensweise, bei der ich von meinen Auslandserfahrungen profi-
tieren kann. So basieren die Lernschwierigkeiten einiger Schiilerinnen unter anderem
wie im Ausland auf mangelndem Sprachverstdndnis, sodass ich auch in diesen Klassen
auf methodische Mittel zurlickgreifen kann, durch die die Spracharbeit mehr in den
Biologieunterricht einbezogen wird. Mit meiner jetzigen Biologie-Profilklasse hatte ich
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urspriinglich geplant, 2015 eine meereskundliche Studienfahrt zur Insel Giglio durch-
zuflihren, um so diesen Kontakt auch zuklnftig nutzen zu kénnen. Allerdings erwiesen
sich die Anfahrtskosten in Kombination mit den dortigen Kurskosten als zu hoch, sodass
wir diese Planung einstellen mussten.

Insgesamt kann ich als derzeitiges Zwischenfazit sagen, dass ich in meinem neuen Ar-
beitsumfeld insbesondere durch die vielfdltigen Alltagserfahrungen im Umgang mit
Menschen an der Deutschen Schule Rom profitiere, wenngleich sich die Rahmenbe-
dingungen und Arbeitsfelder an meiner jetzigen Schule deutlich von denen im Ausland
unterscheiden.



Jurgen Velsinger

Spanien: Englischlehrer in Barcelona

Das erste Vertragsjahr an der Deutschen Schule Barcelona (DSB) starte-
te im Schuljahr 2009/10. Meine Frau konnte berufsbedingt erst im Au-
gust 2010 nach Barcelona kommen. Wenngleich Spanien zum Zeitpunkt
der Bewerbung nicht an oberster Stelle der Wunschliste der Vermittlung
stand, hat sich dies wahrend und nach unserem Aufenthalt in Barcelona
und unseren Reisen durch das Land grundlegend gedndert.

Stadt, Land und Leute

Barcelona ist eine faszinierende und vielseitige Metropole, die sich in den letzten Jah-
ren zunehmend touristisch ausrichtet, mit allen Vor- und Nachteilen dieses Prozesses.
Im Vergleich zu anderen spanischen Stadten wirkt Barcelona offener und liberaler. Die
Bemiihungen, zunehmend eine staatliche Eigenstandigkeit Kataloniens zu behaupten,
manifestieren sich im Alltagsleben u.a. in der immer starker werdenden Verbreitung
und ausschliefllichen Verwendung des Katalanischen, wobei die Sprache oft als sozial
distinktives Merkmal der Mittel- und Oberschicht feststellbar ist in Abgrenzung zu Spa-
nisch als Sprache der Einwanderer aus dem Siiden bzw. Westen Spaniens oder auch
Lateinamerikas. Wahrend unseres Aufenthaltes gab es mehrfach riesige Demonstratio-
nen fir die staatliche Souveranitat
Kataloniens.

Krise deutlich spiirbar

Die sich zunehmend verschlech-
ternde wirtschaftliche Situation
Spaniens, die crisis, war in den drei
Aufenthaltsjahren deutlich spir-
bar: immer mehr Leerstinde bei

Gewerbeflaichen und Wohnraum,
Die Deutsche Schule Barcelona bietet Kindergarten, ;unehmend mehr Obdachlose im
Grund- und Oberschule fiir rund 1.400 Kinder und Ju- Stadtbild. Die Auswirkungen der

gendiiche hohen  (Jugend-)Arbeitslosigkeit
waren offenkundig, wobei nach unserer Einschdtzung diese Begleiterscheinungen in
den verschiedenen Regionen Spaniens noch wesentlich krasser zu Tage traten. Politi-
sche Auseinandersetzungen, wie etwa die Bewegung der indignados, die dann in der
Griindung von Podemos miindeten, zwei Generalstreiks, die sich, wie die indignados,
gegen die Kiirzungen im Sozialbereich, die hohe Arbeitslosigkeit und die Korruption
richteten und das 6ffentliche Leben zum Stillstand brachten, pragten in dieser Hinsicht
nachhaltig unsere Eindriicke der sozialen Situation Spaniens.
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Die Deutsche Schule Barcelona (DSB)

Die Schule liegt im Stidwesten der Stadt und ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln — un-
sere Fortbewegungsform in Barcelona wahrend unseres Aufenthaltes — von unserer
Wohnung in der Nahe der Sagrada Familia in ca. 45 Minuten gut erreichbar. Sie liegt
im Stadtteil Esplugues, viele Kolleginnen und Kollegen wohnen aber unweit der Schu-
le in dem weniger von Hochhdusern dominierten Stadtteil Sant Just. Das weitrdumige
Schulgeldnde liegt an einem Hang, der einen herrlichen Blick hinunter in die Stadt und
auf das Meer gewahrt. - Das Schulgebadude ist in den letzten Jahren in vielen Bereichen
kontinuierlich renoviert worden, wie etwa die Raumlichkeiten der Naturwissenschaf-
ten oder der Verwaltungstrakt. Das Lehrerzimmer harrt aber leider immer noch der
dringend erforderlichen Modernisierung. Die DSB ist eine Begegnungsschule und hat
inklusive Kindergarten, Grund- und Oberschule ca. 1.400 Schiilerinnen und Schiiler, ca.
achtzig Prozent sind Spanier bzw. Katalanen. Die Schiilerschaft setzt sich, neben Kin-
dern deutscher entsandter Experten, aus der spanischen/ katalanischen mittleren und
oberen Mittelschicht zusammen. Die Klassenstdrken in der Sekundarstufe | der DSB
haben teilweise die DreiRigerzahl Gberschritten oder ndhern sich ihr. Mit einer vom
Sozialverhalten eher extrovertiert orientierten Schilerschaft stellen sich hier Heraus-
forderungen besonderer Art.
Herausforderung Inklusion

Immer starker riickte zudem das
Thema ,Inklusion” in den Vor-
dergrund. Dieses ,,Neuland” und
die Tiefendimension der Inklusi-
on im Hinblick auf deren prakti-
sche Umsetzung wurden noch
nicht erkannt. Hier ist, nicht zu-
letzt auch vor dem Hintergrund
der aktuellen Debatte in allen

Bundeslandern, eine intensivere
Das Gebdude der Deutschen Schule Barcelona ist in den  ynterstiitzung der Kolleginnen

letzten Jahren kontinuierlich renoviert worden und Kollegen dringlichst erfor-

derlich, vor allem auch deshalb, um sowohl, im Sinne der Chancengleichheit aller, den
Interessen dieser Schiilerinnen und Schiiler gerecht zu werden als auch um den Erfor-
dernissen der optimalen Qualifizierung aller Schiilerinnen und Schiler im Sinne der
auswartigen Kultur- und Bildungspolitik bzw. den Anforderungen eines anspruchsvollen
Arbeitsmarktes zu genligen.

Die mediale Ausstattung der Schule ist in meinem Vertragszeitraum zunehmend ver-
bessert worden, so dass ein an den neuesten Kriterien in dieser Hinsicht orientierter
Unterricht moglich ist. Der soliden Ausstattung des Fachschaftsetats ist es zu verdan-
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ken, dass die Materiallage des Faches den Notwendigkeiten eines modernen Englisch-
unterrichts stets angepasst werden kann.

Wechsel der Schulleitung

Nach dem ersten Vertragsjahr stand ein Wechsel der Schulleitung an, der leider auch
gravierende atmospharische Beeintrdachtigungen nach sich zog. Wenn Gelingensfakto-
ren eines erfolgreichen Schulleitungshandelns u.a. darin bestehen, ein Gespur fir die
Wirkung des eigenen Handelns zu haben, ein wertschatzender Umgang mit allen am
Prozess Beteiligten unabdingbare Voraussetzung fiir die gemeinsame Arbeit ist und Fa-
higkeit zur Selbstkritik gelibt werden sollte, ist die Tatsache, dass der Lehrerbeirat bald
nach Amtsantritt der neuen Schulleitung zurlickgetreten ist und bis heute kein neues
Gremium als Interessensvertretung der Lehrerinnen und Lehrer an der DSB fungiert,
selbstredend. Die Funktion des ,Lehrerbeirats als Briickenbauer” (J. Lauer, Leiter der
ZfA, auf der Tagung in Mariaspring) bleibt leider ein Desiderat an der DSB.

El pan nuestro de cada dia - Unser taglich Brot, oder: "was eben so anstand"

In diesem Zusammenhang moéchte ich mich auf wenige Eindriicke reduzieren. Im ersten
Vertragsjahr fand die Bund-Lander-Inspektion (BLI) statt, die neben viel positiver Reso-
nanz an einigen Punkten Handlungsbedarf einforderte, u.a. auch in der Unterrichtsme-
thodik. So konnten wir, d.h. meine Kollegin, die mit mir zeitgleich angefangen hatte,
und ich, die Fachschaft Englisch davon Uberzeugen, die neue am Kompetenzmodell
orientierte Lehrwerksgeneration mit Beginn des Schuljahres 2010/11 flichendeckend
in der Sekundarstufe | einzufiihren, nicht zuletzt auch als ideale Vorbereitung fur die
Umsetzung des neuen Englischcurriculums der iberischen Halbinsel fiir die Sekundar-
stufe Il. Umso unverstandlicher bleibt bis heute der massive Widerstand gegen diesen
notwendigen Schritt auf einer anderen Ebene im Hause, obwohl der Handlungsbedarf
klar erwiesen war.
Starkung des Faches

Englisch

Viele Eltern, Schiilerinnen
und Schiler haben den
Stellenwert des Englischen
erkannt. Unsere Aufgabe
bestand aber auch darin
zu verdeutlichen, dass Eng-
lisch eben die lingua franca
ist, die das Wissen interna-
tional ,verkaufen“ muss.

Die Anlaufstelle vieler Schiilerinnen und Schiiler: die porteria Wir waren daher bemiiht,
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eine starkere Einsicht in die Notwendigkeiten der globalisierten Welt zu vermitteln,
nicht zuletzt auch im Sinne der Méglichkeiten zur Uberwindung der crisis durch ent-
sprechendes Engagement und Qualifizierung fiir die Sprache. Umso befriedigender ist
dann der Umstand, dass viele unserer Schiilerinnen und Schiler neben dem Studium
in Deutschland auch den Weg in englische oder niederlandische Universitaten gefun-
den haben und dort erfolgreich
arbeiten.  Sprachfeststellungs-
prifungen von Schilerinnen
und Schilern anderer Schulen,
die um Aufnahme in die DSB ba-
ten, machten deutlich, dass die
DSB gut daran tut, die Starkung
des Faches Englisch konsequent
weiter zu betreiben, um die qua-
litativen Vorteile ihres Englisch-
unterrichtes im Vergleich zu an-

deren Schulen als Standortfaktor
Die katalanische Metropole hat viele Gesichter aktiv zu ,vermarkten®,

Was bleibt?

Insgesamt war der Aufenthalt - trotz aller Anstrengungen - eine sehr wichtige und ab-
solut lohnenswerte Bereicherung meiner Berufserfahrungen. Das sollte man sich nicht
entgehen lassen, sei denen gesagt, die sich im Entscheidungsprozess fiir eine Bewer-
bung oder Vermittlung befinden. Das - im Rahmen des Moglichen - ,Eintauchen” in
eine andere Kultur, die ,Horizonterweiterung“, Neues zu erlernen waren auf unschatz-
bare Weise bereichernd. Es bleiben viele intensive Kontakte mit ehemaligen Schiile-
rinnen und Schiilern und Kol-

leginnen und Kollegen: ADLKs

und OLKs. Spanien wird als

Ziel von Urlaubsaufenthalten

oberste Prioritat fur uns be-

halten, nicht zuletzt auch, um

unsere  Spanischkenntnisse

weiter zu vertiefen.

Barcelona im August oder September



Karl Schiimann

Rumanien: Physiklehrer in Bukarest

In das Deutsche Goethekolleg in Bukarest werden Kinder eingeschult, die
bereits Deutsch sprechen. Dort hat Karl Schiimann von 2006 bis 2012 als
Bundesprogrammlehrkraft unterrichtet.

Von 2006 bis 2012 habe ich sechs Jahre als Bundesprogrammlehrkraft am Deutschen
Goethe-Kolleg in Bukarest unterrichtet und war zuerst vier Jahre Klassenleiter einer
Klasse von Stufe neun bis zwolf und dann zwei Jahre fiir neun und zehn. Meine Un-
terrichtsfacher waren hauptsachlich Physik, auBerdem etwas Mathematik, Informatik
und Astronomie. Meine Frau war in diesem Zeitraum ebenfalls als ADLK am Colegiul
German Goethe beschaftigt.

Deutsch hat einen guten Ruf in Rumanien

Ruménien ist seit 2007 Mitglied der Europdischen Union. Die Hauptstadt Bukarest
ist eine Millionenmetropole mit gut ausgebautem offentlichen Nahverkehr (Metro,
Bus, Tram, Taxi) und groRen Einkaufzentren mit Warenangeboten und Preisen wie in
Deutschland. Gleichzeitig sieht man auf den Straen aber auch Bettler. Das kulturelle
Angebot ist vielseitig mit Theater, Oper und Konzerten. Bei der Wohnungssuche wur-
den wir von deutschen Kollegen vor Ort unterstiitzt. Dadurch fanden wir bald eine
Drei-Zimmer-Wohnung. Mit unseren Vermietern besteht auch nach der Riickkehr ein
freundschaftlicher Kontakt. Das Deutsche hat in Bukarest bzw. Rumanien einen guten
Ruf. Die rumanische Sprache haben wir so weit gelernt, dass wir uns auf dem Markt, in
der Gaststatte und auf der StraRRe verstdandigen konnten. Mehrfach erhielten wir auch
Einladungen vom deutschen Botschafter zu Anldssen wie dem Tag der deutschen Ein-
heit, Volkstrauertag, Deutschlandwochen, Bundestagswahlparty, FuBball - public view-
ing u.a. Rumanien hat sich in den sechs Jahren unseres Aufenthalts sehr schnell weiter-
entwickelt, was fiir uns auch sichtbar war: Es wurde viel gebaut: Infrastruktur, Banken,
Wohnhduser usw.

Uberdurchschnittliches Abitur

Das Goethekolleg im Zentrum der ruméni-
schen Hauptstadt ist eine staatliche Schule
der deutschen Minderheit von Klasse eins
bis zwolf mit einer Spezialabteilung in den
Klassen neun bis zw6lf zur Erlangung des

Auf dem Weg zur Schule im Januar 2008 ~ deutschen Abiturs. Hier erfolgte der Einsatz
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der deutschen Kolleginnen und Kollegen. Die

Schule hat eine ausgewahlte Schiilerschaft:

In Klasse eins werden solche Schiiler aufge-

nommen, die im Kindergarten am besten

Deutsch gelernt haben. Aus den vier Parallel-

klassen kommen nach der achten Klasse die

Schiiller mit den besten Lernergebnissen in

die zwei Spezialklassen. Das Ergebnis ist ein

Uberdurchschnittlich gutes Abitur, mit dem
Aktion Lebenslauf und Schulsportfest im viele rumanische Abiturienten erfolgreich im
Mai 2010 europaischen Ausland studieren.

Als wir 2006 in Rumaénien anfingen, arbeite-
ten in der Spezialabteilung des Goethe-Kollegs noch zehn Lehrer aus Deutschland — ein
Leiter und neun Lehrerinnen und Lehrer. Jetzt gibt es dort nur noch fiinf Lehrkréfte aus
Deutschland — eine davon ist die leitende Lehrerin! Die Spezialabteilung wurde auf eine
Klasse pro Jahrgang reduziert. Diese Redu-
zierung ist auf eine m.E. falsche Entschei-
dung der deutschen Seite zurtickzufiihren:
die Personalkosten wurden zwar reduziert,
aber damit eben auch die Anzahl der er-
folgreichen Abiturienten. Nach meiner Ein-
schatzung kénnen wir in Deutschland mit
so wenig finanziellem Einsatz (von deut-
scher Seite) nicht so viele (erfolgreiche)
Abiturienten ,,produzieren”. Klasse 10C mit Lehrer 2007

Motivierte Schiiler und unterstiitzende Eltern

Die Klassenleitertatigkeit war fir mich die beste Erfahrung des Auslandsdienstes. Ich
hatte mit hochmotivierten, lernwilligen, leistungsfahigen und freundlichen Schiilern zu
tun. Da die Schiler ihr ganzes Schulleben in eine Schule gehen, bilden sich feste sozi-
ale Beziehungen heraus. Auch nach der neuen Klassenbildung ab Klasse neun konnte
ich viel kameradschaftliche Zusammenarbeit erleben. Gemeinsame Erlebnisse in der
Schule und aullerhalb trugen zu kollektiven Verhaltensweisen bei. Solche guten Klas-
sen hatte ich in meinem Berufsleben noch nicht und werde sie wohl auch nicht mehr
bekommen. Meine besondere Anerkennung gilt den Eltern, denn sie kimmern sich
sehr um die Entwicklung ihrer Kinder, begegnen dem Lehrer mit Respekt und suchen
bei Problemen gemeinsam mit ihm nach Losungen. Sie sind auch sehr hilfreich bei der
Organisation von Klassenvorhaben wie etwa Wochenendfahrten zur Erkundung des
Landes oder Veranstaltungen in Bukarest.
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Geschichtsexkursion Historisches Muse-
um Constanta 2010

Einige besondere Veranstaltungen:

e ,Geschichte — nicht im Klassenraum!“: Histo-
risches Museum Constanta — Histria — Adamclisi
e ,Auf den Spuren der Deutschen”: Rasnov —
Brasov — Kirchenburgen — Siebenbirgen

e Exkursionen: Sinaia — Poiana Brasov — Karpar-
ten — Constanta — Sibiu

e Theaterprojekt mit dem Gymnasium Ro6-
bel: Thema ,Was sagt mir Selma Meerbaum-
Eisinger” Auffihrungen beim internationalen
deutschsprachigem Theaterfestival in Temes-
war sowie in Bukarest, Robel und Rostock

e Unterstiitzung des Weihnachtsmarktes der Behindertenwerkstatt Casa Boxberg
e Gemeinsamer Besuch von Opernauffiihrungen, Theatervorstellungen sowie Hand-

ball- bzw. FuBballspielen

Entsorgter Lenin

Das Lehrerkollegium

Im Colegiul German Goethe unterrichten ca.
70 Lehrer — ich will also auch einen Blick auf
die rumanischen Kollegen werfen: Rumanische
Lehrer erhalten vom Staat einen viel zu gerin-
gen Lohn, so dass sie nebenher unbedingt Geld
verdienen missen um zu Uberleben. Deshalb
geblihrt ihnen meine besondere Hochachtung
fir ihre Erziehungs- und Bildungsarbeit in der
Schule, die oft weit liber die reine Unterrichts-
erteilung hinausgeht! In den Grundschulklas-

sen eins bis vier erteilen alle Lehrerinnen den Unterricht auf Deutsch. In den Klassen
fiinf bis acht gibt es nicht genligend Deutsch sprechende Lehrer, so dass in vielen Fa-
chern Rumanisch gesprochen wird. Die beiden Klassen der Spezialabteilung werden
dann von den deutschen Lehrern mit Unterstlitzung durch deutschsprechende ruma-

nische Lehrer zum deutschen Abitur gefihrt.
Die beiden rumanischen Klassen legen das ru-
manische Baccalaureat ab. Viele dieser Schiiler
erwerben das deutsche Sprachdiplom, so dass
sie auch europaweit studieren kdnnen!

Eine Bemerkung zum Arbeitsrecht
Wir deutschen Lehrer im Ausland unterliegen

Die Schiiler sagen DANKE beim Eltern- einer dreifachen Unterstellung: 1. Heimatar-

abend im neuen Physikraum - Juni 2012
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beitgeber — gab die Beurlaubung flir den Auslandsdienst und unterliegt den Landes-
gesetzen; 2. Deutscher Schulleiter (Leiter der Spezialabteilung) — der ZfA unterstellt; 3.
Rumaénische Schulleiterin — muss sich an die Gesetze des rumdnischen Staates halten.
Dieses rechtliche Konstrukt gibt es meines Wissens in keinem anderen Bereich der Aus-

landsarbeit.

Baumpflanzaktion auf dem Schulhof -
Mqdrz 2007

Da ich Bundesprogrammlehrkraft war, erhielt
ich vom deutschen Staat ein Gehalt, welches
ein Anfanger in Deutschland im Jahr 2003 be-
kam. Innerhalb der sechs Jahre gab es keine
Tariferhéhung. Wenn ich in Deutschland geblie-
ben wire, hitte ich die Uberleitung des BAT in
den TV6D-L mitgemacht und Tariferhéhungen
erhalten. Die Zuwendungen fiir die Auslands-
arbeit hielten sich in engen Grenzen. Zuséatz-
lich hatte ich einen Arbeitsvertrag mit dem
rumanischen Staat und erhielt das ruménische

Lehrergehalt — auf dem Lohnzettel war auch
ausgewiesen, wie viel Steuern, Sozialabgaben,
Gewerkschaftsbeitrag bzw. Rentenbeitrdge
einbehalten werden. Uber die gewerkschaft-
lichen Aktivitaten in der Schule habe ich mich
informiert und musste feststellen, dass das dort
ganz anders lduft als in Deutschland. Mit Hilfe
der Deutschen Rentenversicherung versuche
ich derzeit zu ermitteln, ob und wie viel Rente
der rumanische Staat an mich zahlen muss.

Zum Schluss will ich auf ein grundlegendes Pro-
blem der Arbeitsvertrage hinweisen: Die unter-

Im Herestrau Park im Januar 2008

schiedlichen Bezahlungen fiir ADLK, BPLK, LPLK sind aus gewerkschaftlicher Sicht nicht
zu rechtfertigen. In einem ersten Schritt ist

m.E.

die Eingruppierung der BPLK auf der

Grundlage des bis zum Beginn des Aus-
landsdienstes erreichten Heimatgehaltes
vorzunehmen und damit die ,Ruckstu-
fung” der erfahrenen Lehrer in das Anfan-
gergehalt zu beenden! Die gewerkschaftli-
che Forderung ,Gleicher Lohn fiir gleiche
Arbeit!” muss auch beim Auslandsdienst
durchgesetzt werden.

Bdr in freier Natur



Der Autor beim Vortrag in Mariaspring

Ralf Lellek
Kasachstan: Sechs Jahre als Fachschaftsberater

Ralf Lellek hat von 2008 bis 2014 als Fachschaftsberater fiir das Deutsche
Sprachdiplom (DSD) in den Stddten Aktobe und Almaty gearbeitet und
dabei zwei Schulen naher kennengelernt. Deutsch ist beliebt in Kasachs-
tan, doch es fehlt an qualifizierten Nachwuchslehrkraften.

Auf einer Weltkarte sieht Kasachstan ,unterhalb” Russlands einigermalRen klein aus.
Dabei ist dieser Binnenstaat mit seiner Fliche von 2.724.900 km? gut siebenmal gréRer
als die Bundesrepublik Deutschland und insgesamt der neuntgroRte Staat der Erde.
Etwa 5,4 % der Landesflache gehéren zu Europa. Bezogen auf die Bevolkerung liegt
Kasachstan lediglich auf Rang 62 mit aktuell fast 18 Millionen Einwohnern, von denen
etwa 170.000 Deutsche sind. Zum Vergleich: 1992 waren es iber 800.000 und 2002
noch immerhin 272.000 Deutsche. - Politisch ist das Land eine Prasidialrepublik, in der
der Président laut Verfassung fur finf Jahre gewahlt wird und nur einmal wiederge-
wahlt werden darf. Diese Einschrankung gilt jedoch nicht fir Nursultan Nasarbajew,
den ,Ersten Prasidenten Kasachstans”, der das Land seit der Unabhangigkeit im Jahre
1991 noch immer mit fester Hand regiert. Kasachstan ist reich an Bodenschatzen und
nicht zuletzt deshalb ein interessanter Handelspartner.

DAF in Kasachstan

Das DSD-Programm ist von staatlicher Seite im Land geduldet aber nicht wirklich an-
erkannt, was sich zum Beispiel regelmafig in der aufwendigen Beschaffung der Visa
zeigt: Zum eigentlichen Visumsantrag bei der kasachischen Botschaft muss immer vor
der Ausreise Uber die deutsche Botschaft noch zuséatzlich eine Referenznummer beim
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kasachischen AufRenministerium beantragt werden. Diese Referenznummer wird aller-
dings leider bis heute derart spat ausgestellt, dass eine Anreise erst nach Beginn des
Schuljahrs erfolgen kann. Als Krénung der Blirokratie gab es beim letzten Mal ein Jahres-
visum, bei dem man jedoch immer nach Ablauf von 90 Tagen das Land verlassen muss-
te. - Im Schuljahr 2013/14 gehoérten zum sogenannten DSD-Team eine Fachberaterin/
Koordinatorin mit Dienstsitz am Gymnasium Nr. 18 in Almaty und je ein Fachschaftsbe-
rater bzw. eine Fachschaftsberaterin in Astana, Almaty und Oskemen. Fiir eine Stelle in
Petropawlowsk und Kornejewka, die erst drei Jahre zuvor eingerichtet worden war, gab
es keine Nachfolge. Daflir kam eine Landesprogrammlehrkraft am Gymnasium Nr. 18 in
Almaty dazu. Insgesamt gibt es somit zurzeit in Kasachstan acht DSD-Schulen: zwei in
Astana, zwei in Almaty, zwei in Oskemen und je eine in Kornejewka und Petropawlowsk.
An sieben dieser Schulen werden sowohl das DSD | (seit dem Schuljahr 2013/14) als
auch das DSD Il abgelegt. Das Gymnasium Nr. 67 in Astana ist seit 2013 im Programm
und befindet sich bislang noch in einer Aufbauphase. Das Goethe Institut betreut und
unterstitzt zusatzlich acht PASCH-Schulen.

Erster Einsatzort Aktobe

Aktobe oder Agtobe (friiher und auf Russisch: Aktjubinsk) ist eine Stadt im Nordwesten des
Landes unweit der Grenze zu Russland. Sie ist Hauptstadt des gleichnamigen Gebietes und
hat nach neuesten Angaben der deutschsprachigen Ausgabe von Wikipedia 372.508 Ein-
wohner. Nach der Unabhangigkeit des Landes von Russland hat sich die Stadt zu einem Zen-
trum der Olindustrie entwickelt und ist das administrative Zentrum fiir ein halbes Dutzend
kasachischer und internationaler Olgesellschaften, die die zum Teil groRen Olfelder in der
Region erschlieBen. Inzwischen haben sich aber bereits weitere Dienstleister angesiedelt.
Die Stadt selbst ist recht libersichtlich angelegt und gliedert sich historisch in einen alteren
und einen neueren Teil. Die Stadtbuslinien verbinden im Wesentlichen die beiden Zentren
und sind damit in ihrer Streckenfiihrung gut Gberschaubar. Alle strategisch wichtigen Punk-
te sind gut zu erreichen, wenn man davon absieht, dass die meist total veralteten Busse
fast immer véllig Gberfillt sind. Im natio-
nalen Reiseverkehr dauert eine Zugfahrt
nach Astana oder Almaty jeweils etwa zwei
Tage, aber es gibt zu diesen Stadten auch
tagliche Flugverbindungen. Bei Fliigen in
andere Stadte wie Petropawlowsk oder
Oskemen und bei internationalen Fliigen
muss immer in Astana umgestiegen wer-
den. Dabei liegen jedoch die Anschlisse
fast jedes Mal so ungiinstig, dass lange Auf-
enthalte auf dem Flughafen oder gar eine

Ubernachtung in Astana notwendig sind.
Die Schule in Aktobe
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Preise auf europdischem Niveau

Die allgemeine Versorgungslage in den Kaufhdusern und Supermarkten ist gut und das
Angebot entspricht durchaus europaischen Vorstellungen. Allerdings liegen aber die
Preise ebenfalls auf europdischem Niveau. Importierte Produkte sind um das Zwei- bis
Dreifache teurer und damit z.B. fiir eine Ortskraft mit einem monatlichen Einkommen
von umgerechnet etwa 200 Euro nahezu unerschwinglich. Extrem aufpassen beim Ein-
kaufen muss man im Ubrigen beim Haltbarkeitsdatum der Waren, weil es oftmals nicht
nur Gberschritten ist, sondern Etiketten mit den entsprechenden Angaben , bei Bedarf”
einfach Gberklebt werden! - Ungewdhnlich flir europaische Verhéltnisse ist sicher auch
die Tatsache, dass es fiir eine Stadt dieser GroRenordnung keine Tageszeitung gibt.
Wéahrend meiner Zeit in Aktobe gab es immer wieder Probleme bei Strom, Wasser,
Telefon und Internet. Hier konnte die Infrastruktur auf keinen Fall einem Vergleich mit
europdischen Malstdben standhalten. Besonders gewéhnungsbedurftig war im Winter
das Heizen per Fernwarme, denn die einzelnen Heizkdrper in der Wohnung konnten
nicht reguliert, d.h. also auch nicht zugedreht werden, was man sich bei zum Teil 28° C
Raumtemperatur das ein oder andere Mal gern gewlinscht hatte.

Deutschunterricht in der Mittelschule Nr. 11

Die ,Spezialisierte Mittelschule Nr. 11“ ist eine von zwei staatlichen Schulen in der
Stadt, die dem Namen nach verstarkten DaF-Unterricht anbietet. Sie war aber immer
die einzige DSD-Schule, wobei die zweite, die ,Spezialisierte Mittelschule Nr. 4“ zumin-
dest eine Zeit lang immerhin eine Zubringerschule gewesen ist. Die Schule Nr. 11 ist
nicht konfessionell gebunden und umfasst eine Grundschule und eine Sekundarstufe.
Es wird nicht nach Leistung differenziert, aber nach der Grundschule kdnnen die Schi-
lerinnen und Schiler zwischen einem reguldren Zweig und einem mit verstarktem DaF-
Unterricht wahlen. Beide Zweige flihren nach bestandenen externen Abschlussprifun-
gen am Ende des 11. Schuljahrs zur nationalen Hochschulreife. Der Unterricht findet
koedukativ statt. - Rund 1200 Schilerinnen und Schiiler besuchen den Unterricht, der
an sechs Tagen in zwei Schichten zu sechs bis sieben Stunden organisiert ist. Die Orts-
lehrkrafte sind groRtenteils in beiden Schichten eingesetzt und missen gegebenenfalls
als Klassenlehrer auch samstags anwesend sein, obwohl an diesem Tag aus organisato-
rischen Griinden kein Deutschunterricht stattfindet.

Auf den DaF-Unterricht bezogen ist die Schule bis Klasse 9 zweizligig und in den Klassen
10 und 11 einziligig. In der Grundschule ist DaF ab der zweiten Klasse ein fakultatives
Fach mit 2 - 3 Stunden pro Woche. Ab Klasse 5 wird neben den reguldren Klassen mit 2
Stunden DaF-Unterricht pro Woche auch erweiterter DaF-Unterricht mit 5 - 7 Stunden
bei halbierten Profilgruppen angeboten.
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Fiir Lehrkrafte gilt in den Ferien Anwesenheitspflicht

Das Schuljahr beginnt im ganzen Land immer am 1. September und endet immer am
25. Mai. Es ist in vier Bimester unterteilt, zwischen denen es jeweils etwa eine Woche
Ferien fir die Schilerinnen und Schiler gibt, wobei die offiziellen Termine immer erst
sehr kurzfristig bekannt gegeben werden. Fiir die Lehrerinnen und Lehrer gilt jedoch
auch wahrend der Ferien Anwesenheitspflicht. Wenn sie iber ihren gesetzlich vorgese-
henen Jahresurlaub von 48 Arbeitstagen hinaus frei haben wollen, missen sie dies als
unbezahlten Sonderurlaub beantragen. Das zweigeschossige Hauptgeb&dude der Schule
stammt zum grofSten Teil aus den 30er Jahren des letzten Jahrhunderts. Eine in den
70er Jahren, und der ebenfalls zweigeschossige Grundschulfligel wurde in den 90er
Jahren angebaut. Die Schule macht einen gepflegten und ordentlichen Eindruck. Aber
Fenster, die sich nicht 6ffnen lassen, Heizkorper ohne Thermostate und Stromleitun-
gen, die nicht geerdet sind, entsprechen keinesfalls modernen Anforderungen. AulRer-
dem fehlen in verschiedenen Radumen adédquate Tafeln. Fir den DaF-Unterricht stehen
zwei veraltete Kopiergerate, Kassettenrekorder, CD-Player, Fernseher plus Videorekor-
der, ein Computer plus Drucker und seit dem Schuljahr 2008/09 dank der Lehrmittel-
spende ebenfalls ein Laptop plus Beamer zur Verfligung.

Eingefahrene Strukturen

Von 1995 bis 2006 haben zwei Bundesprogrammlehrkréfte an der Schule unterrichtet,
wobei der letzten BPLK von schulischer Seite der Arbeitsvertrag nicht verlangert wurde,
was zur Folge hatte, dass die Schule zwei Jahre ohne Lehrkraft aus Deutschland aus-
kommen musste. Seit 2001 wurden DSD Il Priifungen abgelegt — anfangs sogar recht
erfolgreich. Bei den Absolventen handelte es sich jedoch zum gréBten Teil um ehema-
lige Schiler, so dass mit der Verscharfung der Regeln fiir die Zulassung von externen
Schiilern die Zahlen stark einbrachen. Im gesamten Zeitraum bis 2012 haben insgesamt
76 Schiler die Prifung bestanden. Damit wird deutlich, dass das Schulprogramm es
eigentlich von Anfang an nie wirklich geschafft hat, die Schiler in 11 Schuljahren bis
zum DSD Il zu bringen. Als Grund wurde immer wieder eine zu geringe Stundenzahl ge-
nannt, wobei aber auf der anderen Seite gern verschwiegen wurde, dass es zusatzlich
zum reguldren Deutschunterricht noch ,Landeskunde” und ,Business-Deutsch” gab.
Allein von der Stundentafel her hatte die Zeit eigentlich reichen miissen, die Schiler
erfolgreich auf die DSD Il Priifungen vorzubereiten. Nur die eingefahrenen Strukturen
hatten unbedingt modernisiert werden mussen. In dieser Hinsicht war sicher der un-
glnstige schulinterne Lehrplan auffallig, der vorsah, dass nach drei Jahren fakultativem
DaF-Unterricht von der zweiten bis flinften Klasse, in der sechsten Klasse wieder bei
Null angefangen wurde, um mit potenziellen Seiteneinsteigern die Klassenstérken bis
zur landeseigenen Abschlusspriifung zu halten.



138 RUCKKEHRER/INNEN-BERICHTE

Unbefriedigende DSD Il Ergebnisse

Mit der zum Schuljahr 2008/09 neu eingerichteten Stelle eines Fachschaftsberaters
sollte der DaF-Unterricht an der Schule Nr. 11 wieder intensiviert werden. Riickblickend
muss aber an dieser Stelle leider festgestellt werden, dass die Schule wohl eigentlich
keinen ,Berater” wollte, sondern lediglich einen Experten, der den Schilern beibringen
kann, wie man eine , Grafikbeschreibung” flr die schriftliche Prifung zum DSD Il an-
fertigt. Der schulinterne Lehrplan wurde immer wieder thematisiert, aber es ist leider
nicht gelungen, die Schulleitung zu einem Umdenken zu bewegen. Vielleicht ware es
moglich gewesen, den Einsatz der Lehrbiicher iber die Lehrmittelspende gezielter zu
steuern, aber das hatte die Schule vermutlich als zu starken Druck von der deutschen
Seite gewertet. Doch selbst als sich abzeichnete, dass die Zentralstelle fiir das Auslands-
schulwesen die Forderung wegen der schlechten DSD Il Ergebnisse einstellen kdnnte,
war man nicht zu einem Umdenken bereit. Der konkrete Vorschlag, einen Antrag auf
Zulassung als DSD | Schule zu stellen, wurde nicht angenommen, so dass als Konse-
quenz die Stelle des Fachschaftsberaters zum Ende des Schuljahrs 2010/11 in Aktobe
abgezogen und nach Almaty verlegt wurde. Flir mich personlich ergab sich durch diesen
Umstand erfreulicherweise die einmalige Chance zu einem zweiten Start mit erweiter-
ten landeskundlichen Kenntnissen.

Neuer Einsatzort Almaty

Almaty, friher Alma Ata, ist mit inzwischen fast 1,5 Millionen Einwohnern (Quelle:

Wikipedia) die groBte Stadt Kasachstans und war bis 1997 Hauptstadt des Landes.
Bis heute ist sie als kulturelles, wissenschaftliches
und wirtschaftliches Zentrum bedeutender als die
Hauptstadt Astana mit rund 800.000 Einwohnern.
Sie liegt im Stdosten des Landes unweit der Gren-
ze zu Kirgistan am Nordfu® des Transili-Alatau Ge-
birgszugs auf einer Héhe zwischen 700 und 900
Metern G.d.M. Nordlich von Almaty liegt ein Gebiet
mit Steppen und Halbwiisten, das schlieBlich in die
Wiiste Mujunkum Ubergeht. Das Klima ist extrem
kontinental, doch wegen der umliegenden Berge
wesentlich milder als in Nord- oder Zentralkasach-
stan. Die langen Winter sind schneereich und die
Sommer trocken und heiR. Frihling und Herbst sind
relativ kurz und ziemlich feucht.

Im Raumfahrtzentrum: Auftanken
vor dem Start
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Hohes Verkehrsaufkommen

Das Stadtbild ist sehr ansprechend. Es gibt groRzligig angelegte Parkanlagen, und viele
StraBen sind von Baumen gesdaumt. Allein die Infrastruktur ist dem hohen Verkehrs-
aufkommen absolut nicht mehr gewachsen. Daran hat selbst die Ende 2011 neu er-
offnete U-Bahn nichts verdandert. Noch immer
versuchen alte Busse aus Europa und neuere, vor
allem aus China, sich gegenseitig die Fahrgaste
wegzuschnappen. Dazu kommen die zahlreichen
inoffiziellen Taxis, wobei nahezu jeder Autofahrer
anhalt, um seinen Dienst anzubieten. Der poten-
zielle Fahrgast nennt dann sein Ziel und wenn es
auf der Route des Fahrers liegt, erwartet dieser ei-
nen Preisvorschlag. Wenn man sich einig ist, steigt
man ein, ohne eine Ahnung von den Fahrkiinsten
oder den Launen des Fahrers zu haben. Auf dem
Wohnungsmarkt gibt es ein groBeres Angebot
als in Aktobe, aber dafiir sind die Mieten auch
gleich um einiges hoher. Wasser, Strom, Telefon
und Internet funktionieren ebenfalls etwas bes-
ser, aber auch hier kann die Zuverldssigkeit nicht
mit europaischen Standards mithalten. Bei Miet-
preisen um die 1000 Euro fur eine Zwei-Zimmer-
Wohnung ist meistens immerhin eine Klimaanlage vorhanden, doch die Heizkorper
sind auch hier nicht regulierbar.

Luxuswohnanlage

Deutschunterricht im Gymnasium Nr. 68

Das Gymnasium Nr. 68 in Almaty ist eine der zurzeit acht DSD-Schulen in Kasachstan.
Es wurde 1976 gegriindet. Die deutsche
Abteilung kam 1991 dazu. Von 1993 bis
2010 waren an der Schule regelmaRig
Bundesprogrammlehrkrafte im Einsatz,
und die erste DSD-Prifung wurde im
Jahre 2000 abgelegt. Seitdem haben
insgesamt 130 Schilerinnen und Schii-
ler die Prifung bestanden. Das Gymna-
sium Nr. 68 befindet sich am siidwest-
lichen Stadtrand von Almaty, rund 10
Kilometer vom Zentrum entfernt. Es ist
gut mit offentlichen Verkehrsmitteln zu
Almaty - Schule 68 erreichen, wobei aber die Busse wie in
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Aktobe immer vollig iberfillt sind und die Fahrzeit sich durch die total tiberfillten Stra-
Ren unendlich in die Lénge zieht. Die Entfernung zum Gymnasium Nr. 18, an dem die
Fachberaterin ihren Dienstsitz hat, betragt etwa 6 Kilometer. Wie in Aktobe war am
Gymnasium Nr. 68 die Ausgangslage ebenfalls nicht gerade einfach, weil vor allem die
deutsche Abteilung immer wieder durch anonyme Briefe diskreditiert wurde, was zu
grofRen Spannungen innerhalb des Kollegiums fiihrte. Und auch wenn das Gymnasium
Nr. 68 den Zahlen nach erheblich erfolgreicher ist als die spezialisierte Mittelschule Nr.
11 in Aktobe, so besteht aber dennoch auch hier die Gefahr, dass notwendige Verande-
rungen nicht rechtzeitig angegangen werden.

Einschnitte bei Gehéltern fiir Deutschlehrer

Bereits die Umsetzung der langfristig von staatlicher Seite angekiindigten Festlegung
auf Englisch als erster Fremdsprache an allen Schulen des Landes hat zu groRen Prob-
lemen geflihrt, weil die Verringerung der Stundenzahl im DaF-Bereich zu drastischen fi-
nanziellen Einschnitten bei den Gehaltern der Deutschlehrer gefiihrt hat. Dabei ist auch
hier die Zahl der tatsachlich erteilten Deutschstunden bis zum DSD Il derart hoch, dass
eine Verringerung als durchaus sinnvoll zu sehen ist. Allein der Anspruch, in der Prima-
ria Deutsch als Unterrichtssprache einzusetzen und teilweise mit muttersprachlichen
Lehrwerken zu arbeiten, ist unter den gegenwartigen Bedingungen absolut Gberzogen
und Uberfordert sowohl Schiller als auch Lehrer. AuBerdem Ubersteigt der Lehrbuch-
einsatz in der Primaria mit einem DaF-Lehrwerk, einer Fibel und einem Rechenbuch
das Budget der Lehrmittelspende, so dass in den hdheren Klassen zum Teil noch immer
adaquate Lehrbicher fehlen, was u.a. auch die Erstellung eines konsequenten Stoffver-
teilungsplans ungemein erschwert.

Wechsel und Verzégerungen

Bezogen auf meinen Einsatz an der Schule Nr. 68 muss ich leider formulieren, dass es
schade war, dass die Fachleiterin fiir Deutsch ein halbes Jahr nach meinem Dienstan-
tritt fiir ein Jahr zur Fortbildung nach Deutschland ging. Fir sie personlich und langfris-
tig sicher auch fir die Schule mag es ein groRer Gewinn sein, aber fiir die Umsetzung
meiner Zielvorgaben fehlte mir ein addaquater Ansprechpartner, weil die Vertreterin
allein mit der Einarbeitung in die neuen Aufgaben stark gefordert war und verstandli-
cherweise dariber hinaus keine schwerwiegenden, in die Zukunft reichenden Entschei-
dungen treffen wollte. Erschwerend kam hinzu, dass die Schule in den Sommerferien
2012 grindlich renoviert werden sollte, so dass bereits vor den Frihlingsferien alles
ausgeraumt und auf zwei in der Nahe liegende Schulen aufgeteilt werden musste. Und
bis nach den Ferien endlich wieder alles an seinem Platz stand, war praktisch schon
wieder nahezu ein Quartal zu Ende.



KASACHSTAN 141

Vorbereitung zur DSD-Priifung

Die bereits bei Aktobe angesprochenen neuen schulinternen Stoffverteilungsplane auf
der Grundlage des neuen DaF-Rahmenplans waren auch in Almaty langst Uberfallig.
Ein zwingender Grund, sich intensiv mit ihnen auseinanderzusetzen, ergab sich durch
eine zum Ende des Schuljahrs 2012/13 anstehende Evaluation durch Vertreter der ZfA
und der KMK. Zu diesem Anlass wurden kurzfristig fiir alle Klassen Pldne geschrieben,
die immerhin versuchten, den formalen Vorgaben des neuen DaF-Rahmenplans zu ent-
sprechen, indem sie sich an den anzustrebenden Kompetenzen bzw. Teilkompetenzen
orientierten. Leider erfolgte aber keine weitere Uberarbeitung, so dass die Plane an-
schlieBend ohne weitere Beriicksichtigung in den Regalen standen. Immerhin konnte
ich aber im Verlauf meiner Tatigkeit die Schulleitung von schriftlichen Probepriifungen
zur Vorbereitung auf die DSD-Priifung Gberzeugen. Wahrend namlich in der 10. und 11.
Klasse regelmaRig Unterricht ausfiel, weil die Schiiler fir die staatliche Abschlusspri-
fung trainieren mussten, gab es bis dato im DaF-Unterricht nicht einmal die Moglich-
keit, in der Schule einen kompletten Aufsatz, wie er fiir den Prifungsteil ,schriftliche
Kommunikation” erforderlich ist, anfertigen zu lassen.

Die Zukunft von Deutsch als Fremdsprache in Kasachstan

Zurzeit ist der DaF-Unterricht an den DSD-Schulen in Kasachstan bei Schiilern und
Eltern beliebt, zumal er mit einer bestandenen Priifung zum DSD Il ein Studium in
Deutschland ermoglicht und damit optimale berufliche Perspektiven eréffnet. Dazu
bietet im Inland zum Beispiel die Deutsch-Kasachische Universitat in Almaty ebenfalls
interessante Moglichkeiten. Mittelfristig kann die Zahl der DSD-Absolventen nicht zu-
letzt dank der Unterstltzung durch die Bundesrepublik Deutschland sicher noch gestei-
gert werden. Doch schon jetzt kdnnen in der Grundschule nicht mehr alle Interessen-
ten aufgenommen werden, weil in diesem Bereich qualifizierte Lehrkrafte fehlen. Die
DaF-Kollegien Uiberaltern zunehmend, da es vor allem Pensiondre sind, die wegen ihrer
kargen Pension weiterhin im Schuldienst verbleiben. Fir junge Menschen ist der Beruf
des Lehrers uninteressant, weil man mit dem Gehalt ganz einfach keine Familie ernah-
ren kann. Wenn also Deutsch in Kasachstan auch langfristig eine Rolle spielen soll, wird
es nicht reichen, zuklnftigen DSD-Absolventen gute berufliche Chancen in Aussicht zu
stellen. Man muss vor allem dafiir sorgen, dass sie qualifizierten Unterricht geboten be-
kommen und dazu gehoren nicht zuletzt kompetente Lehrer, die die Sprache mit Eifer
und Freude vermitteln kdnnen. Sie zu bekommen und dauerhaft zu binden, dirfte die
grofte Herausforderung fiir die absehbare Zukunft sein.



Heike Hauck

Malaysia:
Drei Jahre Deutsche Schule Kuala Lumpur

Trotz Stichwortstil: alles Wesentliche wird genannt!
Kurzinfo:

DSKL; eine kleine, einziigige Schule,

ADLK; Facher: Deutsch, Erdkunde, Sport, keine Funktionsstelle aber vielfiltige Zusatz-
aufgaben (u.a. Berufsberatung, Organisation der Bundesjugendspiele, Berufspraktikum
der 9. Klasse, Webseiten-Betreuung), Vertragsdauer: 3 Jahre -, eingekauft” fiir Deutsch,
Erdkunde im Abitur, Ausreise mit nur 6 Wochen Vorlauf. - Mein zweiter Auslandsauf-
enthalt nach einem sechsjahrigen Aufenthalt (1986-1992) in Barcelona.

Gastland:

Malaysia = Schwellenland; Mehrheitsreligion: Islam;
Tropisches Klima (ganzjahrig Temperaturen zwischen
28 und 34 Grad); hohe Luftverschmutzung durch
Wald- und Plantagenabbrénde (fuhrt u.a. zu mehrta-
gigem Schulfrei), Land mit autoritdrem Regime (z.B.
keine Pressefreiheit, kein Rechtsstaat, keine fairen
Wahlen, hohe Korruptionsrate), sehr starke sozia-

le Gegensatze. Die drei wichtigsten Bevolkerungsgruppen (Malaien, Chinesen, Inder)

flihren ein stark voneinander abgeschottetes Leben; Zugang dazu ist fiir Fremde kaum

oder nur sehr oberflachlich méglich. Gesundheitlich risikoreich: Denguefieber, Schlan-

gen, mangelhafte Hygiene, StraBenverkehr mit vielen Toten. Positiv zu bewerten ist die

gute und preiswerte medizinische Versorgung, das Lebensmittelangebot und die -viel-

falt, die relativ unkomplizierte Losung von Problemen.

Wohnungen, die europdischen Anspriichen genlgen,

sind teuer (es gibt im Prinzip fiir ein Ehepaar ohne Kinder

keinen Mietkostenzuschuss) und meist nur zeitaufwan-

dig von der Schule aus zu erreichen (in der Regel zwei

Autos notwendig).

Schulort: Petaling Jaya (ca. 500.000 Einw.): eine Art Vor-
ort von Kuala Lumpur, verkehrstechnisch gut angebun-
den an die Metropole.

Schule:

e Gesamtschule von 1. bis 12. Klasse
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(Abschluss: DIAP); Kindergarten auRRerhalb

Binnendifferenzierung in fast allen Klassenstufen.

Es dirfen nur Kinder mit einem deutschen Pass aufgenommen werden
(keine Begegnungsschule - malaysische Regierungspolitik).

Das Gebdude ist zu klein fur die 210 Schiler. Seit mehr als 10 Jahren Suche
nach neuen Rdumen bzw. Schulneubau, keine Entscheidungskompetenz von
beiden Seiten

kleines Kollegium (ca. 23 Pers.) in einem viel zu kleinen Lehrerzimmer
relativ kleine Klassen (11 - 22 SuS), keine Parallelklassen, medial gut ein-
gerichtet (z.B. Laptop-Klassen, Smartboards, PC, Computerraum, WLAN),
Schulbibliothek, keine Aula, Mittagstisch, kein Sportplatz in der Ndhe
gutes Schulverwaltungsteam (freundlich, hilfsbereit und gut organisiert),
sehr wichtig vor allem fiir Neuankémmlinge. Es gibt kein gut etabliertes
,Barenflhrersystem” unter den Kollegen.

wenig padagogische Kontinuitat, da haufiger Lehrerwechsel

(Kollegen bleiben kaum langer als 2, 3 oder 4 Jahre), Ausnahme: Ortkrafte

Struktur: Schulleitung - Schulvorstand

e Der Schulverein setzt sich aus interes-

sierten Eltern der Schiiler zusammen.

Der Vorstand wird fir 2 Jahre gewdhlt.

Die somit unverbindliche Arbeit im Vor-

stand bewirkt, dass die Konsequenzen

der Entscheidungen im Vorstand nicht

unbedingt von den Personen getragen
werden missen, die diese entschieden haben.
An der DSKL mischt sich der Schulvorstand in die padagogischen (z.B. Wunsch
nach Unterrichtsbesuchen) und fachlichen Angelegenheiten (Abiturthemen im
miindlichen Abi) des Lehrpersonals ein: Uberschreitung der Kompetenzen, was
von der Schulleitung deutlichst unterbunden sein musste!
Die Schulleitung an der DSKL will es allen Beteiligten (auch dem Vorstand) recht
machen. Die SL hat aber eine Treue- und Flrsorgepflicht primar gegeniiber den
Kollegen, d.h. dass sie den Kollegen den Riicken starken muss und nicht nach
Gesprachen mit dem Vorstand pl6tzlich ihre Meinung dndern sollte und somit
den/die Kollegen im Stich I4sst.
Schiiler sind durchgangig freundlich, haben es allerdings sehr schwer sich frei
zu entwickeln (E-Land bzw. Schwellenland). Es ist kaum eine mit Europa
vergleichbare freie Entwicklung einer jugendlichen Personlichkeit moglich.
Schiler leiden unter wenig ausgepragten sozialen Kontakten und vor allem
unter der starken Einschréankung der freien Bewegungsmaglichkeit in der Stadt
(Bewegung ist nur mit dem Auto moglich, sehr schlechter offentlicher Nah-
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verkehr, Gefahr durch Kidnapping und Uberfille). Der Alltag besteht aus langer
Anfahrt zur Schule, langer Schultag, zu Hause bleiben und am Wochenende und
in den Ferien exotische Reisen mit den Eltern, d.h. kaum Hobbies, Sport- oder
Vereinsleben, sich im Viertel treffen, kein Radfahren maéglich etc. Eltern kiimmern
sich oft viel zu wenig um Erziehung und schulische Begleitung, stellen aber
hochste Anspriiche (da ja Schulgeld bezahlt wird) an die Schule.

Evaluation

¢ Die externe Evaluation (BLI) sorgte fiir extreme Aktivitat und Aufregung.
Durch die Vorbereitung fiir den Peer-Review in Bangkok im Vorfeld der
BLI-Priifung waren 3 Kollegen zusétzlich stark belastet.

e Inspektion ist im Prinzip eine gute und sinnvolle Sache.

Lehrerbeirat

Sehr bedauerlich, dass der Lehrerbeirat lediglich eine beratende Funktion hat und nur
zu den Vorstandssitzungen ohne Stimmrecht eingeladen wird.

Projekte

Open Stage (Musik- und Theaterauffiihrung), Berufsberatungstage in Singapur (freiwil-
lig), Sidost-Asienspiele (Sportwettbewerbe mit anderen deutschen Schulen in Stidost-
asien), Kulturfestspiele (Musik- und Theaterauffiihrungen mit anderen deutschen Schu-

len in Sidostasien).

Autorenlesung in der 12. Klasse

Wiedereingliederung in Deutschland

Soziales Engagement

Weihnachtsbasar, Sozialpraktikum in der
10.Klasse, sonst nur punktuelle, sehr kleine Ak-
tionen, die von einzelnen Lehrkraften getragen
werden (Einladung von Flichtlingskindern aus
Myanmar zu Musikauffihrungen, Weihnachts-
basar). Der Schulalltag furr LK ist so voll mit au-
Rerunterrichtlichen Pflichtaktivititen bei 26,5
Stunden Deputat, dass dafir nur schwerlich
Raum bleibt. Schiiler wohnen sehr verstreut
und haben z.T. sehr lange Anfahrtswege.

e Werde nur noch ein Jahr bis zu meinem Ausscheiden (Sabbatjahr und zwei
Jahre friiher in Pension) unterrichten.

e Habe erreicht, dass ich wieder an meine alte Heimatschule zurlickkehren konnte.
Vorteil: Man kennt die Strukturen, Kollegen, Abldufe und z.Zt. auch noch die
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Schiler. Nachteil: Man bekommt als ,,erfahrene Kraft” gleich die Deutschabitur-
klasse (Abi 2015!!) und die eine 10. Klasse mit Abschlusspriifung, etc.

e Kontakt zu einigen ehemaligen Schiilern aus Malaysia, die nun in Deutschland
studieren.

¢ Ein Auslandsaufenthalt bringt einen in Kontakt mit vielfdltigen unbekannten und
auch neu zu entwickelnden Methoden. Sehr viel persénlicherer Umgang mit
den Schiilern, wodurch eine individuellere Férderung und Unterrichtsmethodik
moglich ist.

¢ Die Freiheitsgrade in der Unterrichtsgestaltung sind einerseits groRer, bedirfen
aber einer standigen Abstimmung mit den Kollegen bzw. den Strukturen der
Schule, was zu haufigen zeitaufwandigen Konferenzen fihrt. Allerdings immer
noch stark ausgepragtes Einzelkdmpfertum.

e Man gewinnt einen anderen Umgang mit Schilern, (fordernden) Eltern, den
Schulstrukturen und der fremden Kultur. Das ist ein unbezahlbarer Schatz, von
dem man auch nach der Riickkehr gut zehren kann.

e Viel Blrokratie, die nicht von den Schulstrukturen aufgefangen wird und selbst
erledigt werden muss.

e BVA/ZfA ist keine Hilfe, sondern eher ein lastiger, intransparenter, birokratischer
Klotz am Bein (Beihilfe, Fahrkosten, Umzugskosten, Heimreise alle zwei Jahre,
unzureichende Pauschalen).

e Das Knowhow, das man sich durch den Auslandsaufenthalt erworben hat, wurde
weder nach meiner ersten Riickkehr noch heute von meiner jetzigen Schule bzw.
vom Schulsystem abgefragt. Man wird einfach wieder ,eingegliedert” wie nach
einer langeren Krankheit. Es bleibt der eigenen Initiative Uberlassen, Erfahrungen
und Zugewinn in den Schulunterricht einflieRen zu lassen, was sich u.a.in meinem
Fach Geographie gut anbietet.

Fazit:

Interessanter Schulort, der vor allem durch seine zentrale Lage in Stidostasien punkten
kann. Es kdnnen die vielféltigen und stark von den unseren abweichenden Kulturen,
Gebrauche und die Natur erlebt werden. Die Schule, das anstrengende Klima und die
Lebensverhéltnisse verlangen einem aber sehr viel ab. Eine entsprechende - auch fi-
nanzielle - Honorierung dieser Arbeit bleibt da-
gegen sehr zurtick. Wiinschenswert wéare, wenn
Rickkehrer an der Aufwertung und Verbesse-
rung des Auslandsschulwesens auf offizieller
Ebene mitarbeiten kdnnten. Man ist ja voll mit
Ideen, die man durch die Arbeit vor Ort und den
Vergleich mit anderen Schulsystemen erworben
hat. Bislang ist mir aber nicht bekannt, dass das
Abhédngen nach der Schule jemanden wirklich interessiert.



Der Autor beim Vortrag in Mariaspring

Gerd Valentin

Agypten: Sechs Jahre in Cairo

Gerd Valentin hat von 2006 bis 2012 an der Deutschen Evangelischen
Oberschule in Cairo unterrichtet und dort andere Wertvorstellungen ken-
nengelernt und eine Revolution miterlebt.

Ich arbeite jetzt seit meiner Riickkehr aus Cairo vor zwei Jahren in Hamburg an einer
Stadtteilschule. Cairo war international, Hamburg ist noch internationaler. Insofern war
mein Auslandseinsatz eine gute Vorbereitung auf meinen Inlandseinsatz. Die Deutsche
Evangelische Oberschule (DEO) in Cairo — so war mein Eindruck nach der Vorberei-
tungswoche in Koln — schien etwas ganz Besonderes zu sein. Die Schule hat eine lange
Tradition und feiert im Jahr 2023 ihr 150-jahriges Bestehen.

Wie uns Wikipedia wissen lasst, ist die DEO ,eine von acht anerkannten deutschen
Auslandsschulen in Agypten. Sie ver-
folgt das Konzept einer integrierten
Begegnungsschule, d.h. es werden so-
wohl deutsche Schiiler als auch Schii-
ler dgyptischer oder sonstiger Abstam-
mung aufgenommen. Es besteht die
Moglichkeit, nach zwolf Schuljahren
die Deutsche Reifeprifung (Abitur)
abzulegen. Heute besuchen die Schu-
le ca. 1.400 Schiler, von denen lber
80 Prozent Agypter sind.” Eine weite-
re Besonderheit: ab der elften Klasse
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werden seit 2001 der muslimische und
der evangelische Religionsunterricht
gemeinsam durchgefiihrt. Aber dazu
noch spater.

Kollegiale Unterstiitzung und hohe
Fluktuation

Meine Ankunft in Cairo im Herbst 2006

war auch der Beginn meiner Riickkehr

in den Bereich Bildung nach einem

mehrjdhrigen Ausflug in die freie

Wirtschaft. So stand ich dann eines

Morgens als einer von fast 20 Neuankdmmlingen-Pdadagogen auf dem Hof der DEO,
eines relativ neuen Schulbaus mit fiir mich als Naturwissenschaftler gut ausgeristeten
Fachrdumen. Nach drei Jahren waren wir nur noch etwa 10, am Anfang des sechsten
Jahres nur noch fiinf. Dieser hohe Fluktuationsgrad ist tendenziell sicherlich typisch
fir Auslandsschulen. - Mit dem System der ,Betreuungslehrer” erhielten wir neuen
Kollegen im Vorfeld und in den ersten Monaten eine meist optimale Unterstiitzung in
allen Dingen, die ein Arbeits- und Wohnortwechsel so mit sich bringt. Es unterstitzte
auch eine schnelle Integration in das neue Kollegium. Dagegen trat bei Beendigung des
Einsatzes von Kollegen immer wieder mal das Problem von Informationsverlusten auf,
das mir auch mittelfristig nicht immer optimal von der Leitung geldst erschien.

Mittendrin in der Millionenstadt

Anfangs noch etwas schwierig, mit den Jahren immer besser werdend: die Telekommu-
nikation. Arbeit und Alltag konnten also beginnen. Schnell erkannte ich, dass in Agyp-
ten nicht nur von rechts nach links gelesen und geschrieben wird, sondern auch fast
alles andere anders ist. Eine dgyptische Wohnung unter 100 m2 (mit Verzierungen an
Decken und Mobeln, dazu Pliisch (wie
zu friheren koniglichen Zeiten) und
ohne zur Wohnung , dazugehorender”
Reinigungskraft ist unvorstellbar. Dank
der langjdhrigen Beziehungen der ,al-
teren” Kollegen und des Interesses der
einheimischen Makler an deutschen
Mietern war eine Wohnung schnell ge-
funden — mittendrin in der Millionen-
stadt. In kirzester Zeit war man vom
arabischen Alltag vereinnahmt. Ge-
weckt wurde man allmorgendlich von
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der zur Wohnung nachstgelegenen
Moschee. Vieles war neu und gewdh-
nungsbedirftig:  dichtes Treiben in
den Wohngebieten und auf den Mark-
ten mit anfangs vielen unbekannten
Angeboten, taglicher Stau und Staub
auf den StralRen, Larm bis tief in die
Nacht.

Nicht zuletzt die Sprache

An einer deutschen Schule wird na-

turlich Deutsch gesprochen. Arabisch
wird nur in den arabischen Fachern gesprochen und das waren nicht so viele. Vielleicht
deshalb hatten die Schiller da meistens auch die schlechtesten Noten. Ging man in die
Stadt, privat oder dienstlich — war man schnell als Auslander freundlich mit ,Welcome
to Egypt” entlarvt und es wurde englisch gesprochen. So gab es leider wenig Druck
auf mich und die anderen Kollegen sich wirklich intensiv mit der arabischen Sprache
zu beschaftigen. Im Nachhinein kann ich dazu nur sagen: eine verpasste Gelegenheit.

Unterschiedliche Wertvorstellungen

Gravierend anders waren fiir mich auch einige Wertvorstellungen. So zum Beispiel das
Verhaltnis von Mann und Frau innerhalb der Gesellschaft. Der dgyptische Alltag ist da
noch sehr weit von einer Gleichberechtigung entfernt. Auffallender Weise wird diese
Ungleichheit nur selten von den dgyptischen Frauen angemahnt. Diese ungleichen Vor-
stellungen widerspiegeln auch die zahlreichen aus der Presse geniigend bekannten Bei-
spiele von sexuellen Ubergriffen bis zu Vergewaltigungen wihrend den ,Revolutions-
zeiten” und danach. Zum Gliick kenne ich keinen Fall, wo dies eine Kollegin betroffen
hatte, aber in Diskussionen verwunderten mich gelegentlich schon die Vorstellungen
einiger Manner zum Beispiel zu Fragen
des Zusammenlebens innerhalb der
Familie. Mir beweist das auch die Zu-
nahme der StraRenkriminalitdt in den
Krisenzeiten. Diese wird vermutlich
in nachster Zeit wieder zurlickgehen,
ohne aber dass die Ursachen beseitigt
sind. Kolleginnen hatten es also stets
schwerer sich im dgyptischen Alltag zu
behaupten.
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Selbstbewusste Schiiler

Unterschiede in den Wertvorstellun-

gen bemerkte ich auch bei den Schi-

lern. Erst recht, wenn ich sie mit mei-

nen heutigen Schilern in Hamburg

vergleiche. Das sudliche Temperament

war nicht zu lbersehen bzw. zu lber-

hoéren. Ein DEO-Schiiler zu sein war

aber auch zugleich fir viele ein fami-

lidrer Auftrag. Keine Ubernahme in die

Abiturstufe — das |0ste familiare Krisen

aus. Dementsprechend hoch war der

Stellenwert der Zensuren und damit der Druck auf die Schiler und gelegentlich auf
die Lehrer um moglichst beste Noten. Dies zeigte sich nicht zuletzt in einem (teilweise
extrem) hohen Selbstbewusstsein der Schiiler. Die soziale Herkunft widerspiegelte sich.
Zum Beispiel auch in fehlender Einsicht, dass gesellschaftlicher Reichtum taglich neu
geschaffen werden muss und dass das sorgenfreie, finanziell gut abgesicherte Leben
unserer Schiiler nicht typisch und selbstverstindlich fiir Agypten war. Fiir den tiglichen
Kampf um eine gesunde Arbeitshaltung brauchte man Geduld und viel Ausdauer. Aber
spatestens die Prifungsergebnisse entschadigten dann fir den Aufwand.

Gleiche Arbeit, aber unterschiedliche Bezahlung

Die ,Begegnungsschule” auch als Ort der Begegnung fiir das Kollegium erlebbar zu ma-
chen, war lohnenswert aber auch langwierig. Die groRte Barriere bildete natirlich das
Sprachproblem. Optisch zeigte sich das nicht zuletzt in der raumlichen Verteilung der
Kollegengruppen im Lehrerzimmer. Der ,,dgyptisch-deutsche Tisch” blieb dann auch bis
zum Schluss eine Besonderheit. Die Existenz verschiedener Lehrergruppen wird nicht
zuletzt erst durch die (teilweise gravierenden) unterschiedlichen Eingruppierungen der
Kollegen ermdoglicht. Am Ende haben

alle die gleiche Arbeit und bemihen

sich bei meist gleich(berechtigt)er

Qualifikation um einen moglichst gu-

ten Unterricht. Gleiche Arbeit, aber

(extrem) unterschiedliche Bezahlung

— die Unzufriedenheit Uber diesen Zu-

stand war schon immer wieder mal zu

splren.



150 RUCKKEHRER/INNEN-BERICHTE

Und pl6tzlich war Revolution

Gerade fiur die ,frei angeworbenen”
Kollegen zeigte sich diese Ungleichbe-
handlung besonders auch im Februar
2011. Wirden die lokal begrenzten
Kampfe wahrend der ,,Revolution” sich
zu einem Biirgerkrieg ausweiten? Wie
gefahrlich wirde das Leben fur die
Kollegen werden? Vorher ein Schulkol-
legium — und nun kiimmerte man sich
von offizieller Seite nur um die abge-
ordneten Kollegen. Nicht nur die deutschen Medien mit ihrer Berichterstattung Gber
diese Zeit haben hier versagt. Ganz anders dazu eine positive Erfahrung: das Wirken
des Lehrerbeirates. Es gab ihn schon, als ich nach Cairo kam, er dréngte sich nie in den
Vordergrund. Er hatte stets ein offenes Ohr fiir die Probleme der Kollegen. Die Schul-
leitung war gut beraten mit dem Lehrerbeirat eng zusammen zu arbeiten. - Wahrend
meines sechsjahrigen Aufenthaltes habe ich auch alle Etappen bis zur Verleihung des
Titels ,Exzellente Auslandsschule” erleben diirfen. Um es kurz zu machen: am Ende
war ich etwas enttduscht. Nicht weil wir den Titel erhielten, sondern weil die vielen
und langfristigen Bemiihungen (meiner Meinung nach) noch nicht zu der gewiinschten
Verbesserung der Qualitat beitrugen.

Jahrlicher Pyramidenlauf

Ich méchte noch einmal auf die Schule, die besonderen Hohepunkte und Projekte zu
sprechen kommen. Auch hier informiert uns Wikipedia tiber eine Vielzahl von Aktionen:
»Allen voran steht da der jahrliche Wettkampf zwischen der DEO und der Deutschen
Schule Athen (DSA) in zahlreichen olympischen Disziplinen. Dazu fliegt im Wechsel die
eine Mannschaft in die Stadt der anderen.” Viel bedeutender erscheinen mir jedoch,
wenn man schon einmal mit dem
Sport beginnt, die Bemiihungen, den
Sport zu einem echten Bediirfnis fur
eine eigene gesunde Lebensweise bei
den Schiilern zu entwickeln. Denn im
dgyptischen Alltag sind die Menschen
auler fur FuBball nicht so einfach fir
eine eigene sportliche Betatigung zu
begeistern. Sicher spielt hier auch die
Bequemlichkeit als Statussymbol eine
Rolle. Mindestens genauso bedeutend
und dabei viel o6ffentlichkeitswirksa-
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mer ist der jahrliche Pyramidenlauf,

der im Februar an den Pyramiden von

Giza stattfindet. Dabei handelt es sich

um eine Laufstrecke von 8 Kilometern,

Start- und Endpunkt ist die Mykerinos-

Pyramide.

Gleichberechtigt neben dem Sport

fillen vielfaltige kulturelle Veranstal-

tungen den DEO-(Kunst)Kalender, den

man jahrlich neu als Druckexemplar

erwerben kann. Vom Kindergarten an

und Uber alle Klassenstufen hinweg

wird gesungen, (vor)gelesen, Theater gespielt und musiziert. Die erfolgreiche Teilnah-
me der DEO am jahrlichen Wettbewerb "Jugend musiziert" verwundert da nicht.

Unterstiitzung sozialer Projekte

Besonders erwdahnen mdchte ich noch einige Projekte, die neben Kultur und Sport das
individuelle soziale Engagement der Schiiler und Kollegen férdern. Da ist zum Beispiel
der traditionelle DEO-Weihnachtsbasar, der als gréRter in ganz Cairo gilt. Er bringt nicht
nur die Vorfreude auf die Weihnachtszeit, sondern sichert mit seinen nicht unerhebli-
chen Erlosen die finanzielle Unterstlitzung zahlreicher sozialer Projekte.

Mit dem Klaus-Heller-Lauf, den wiederholt stattfindenden ,Brotaktionen” des Sozial-
komitees und den Weihnachtskonzerten werden Sach- und Geldspenden zur Finanzie-
rung der Projekte zusammengetragen. So bilden die Spenden die eine Seite, das Er-
lebnis der Solidaritat durch den regelmaRigen direkten Kontakt beispielsweise mit den
Madchen eines Kinderheimes, den Bewohnern einer Leprastation oder den Kindern
der Sudanesischen Schule in Cairo die andere.

Die Schiiler und Kollegen der DEO mdgen mir verzeihen, wenn ich es bei dieser unvoll-
standigen Auswahl belasse und zum

Schluss komme. In allen Reisebiiros

und auf Touristikmessen versucht man

derzeit uns einen Aufenthalt in Agyp-

ten schmackhaft zu machen. Nach

meinen sechs Jahren Einsatz in Cairo

kann ich nur bestitigen: Agypten lohnt

sich nicht nur fiir einen Urlaubsbe-

such, es lohnt sich auch, da seine Ar-

beit zu investieren.



Rolf Oechsler wéhrend seines Vortrags in Mariaspring

Rolf Oechsler

USA:
Als deutscher Spanischlehrer nach New York

Kontaktaufnahme & How It All Began

Die erste Kontaktaufnahme erfolgte, wie mittlerweile lblich, per E-Mail. Aufgeregt off-
nete ich die Nachricht mit dem Absender , Deutsche Schule New York“. Ich konnte es
kaum glauben, dass ein fiir mich und meine Familie so attraktives Ziel fir einen lange-
ren Auslandsaufenthalt nach langerem Bangen und Hoffen nun in greifbare Nahe riick-
te!l Behutsam begann ich zu lesen: Der damalige Schulleiter teilte mir in wenigen Satzen
mit, dass er an einer Lehrkraft mit meiner Facherkombination interessiert sei, namlich
»Mathe und Sp“, und mich deshalb kennenlernen wolle. Mir blieb nach der anfang-
lichen Euphorie das Herz stehen! Meinte er mit der zweiten Abkiirzung etwa Sport?
Das wadre fatal gewesen, das Ende eines kurzen, aber heftigen Traumes, denn neben
Mathematik war und ist mein zweites Fach Spanisch! Ich wagte es nicht, danach zu fra-
gen, schrieb zurick, ich sei natlirlich an einem Bewerbungsgesprach sehr interessiert.

Wenige Wochen spater sal’ ich in Kéln in einem Hotelcafé in der Ndhe des Hauptbahn-
hofs einem freundlich dreinschauenden Direktor in einem auffalligen Norwegenpullo-
ver gegenliber und stellte mich mental auf den typischen Ablauf des Frage-Antwort-
Spiels ein. Doch weit gefehlt. Ich kam kaum zu Wort, mein Gegeniiber schwarmte in
den hochsten Tonen von der kleinen, eher beschaulichen Deutschen Schule New York
(mittlerweile in Deutsche Internationale Schule New York umbenannt) und der nahe
gelegenen Metropole. So erzéhlte er mir u. a., dass seine Ehefrau schon mehrmals ein
rehearsal besucht habe, eine Generalprobe der New York Philharmonic, die in der Re-
gel donnerstags vormittags stattfinde. Er selbst konne dann bedauerlicherweise nicht
mitkommen, schlieBlich sei er Schulleiter an der DSNY! Ich nickte, horte zu, sagte ,,Ah!”
und ,,Mhm!“ und wartete unruhig und sehnsichtig auf das Aussprechen des erhofften
Wortes! Es zog sich noch eine Weile hin, immerhin hat New York einiges zu bieten:
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Central Park, Empire State Building, Statue of Liberty, Times Square, Wall Street, Met-
ropolitan Museum ...

Doch dann, ich hatte die Hoffnung schon fast aufgegeben, erwdhnte der Schulleiter
plotzlich den Grund dafiir, dass wir an dem Tag zusammensaRen: Dass namlich an der
Schule aufgrund der stetig wachsenden Nachfrage Sp...anisch als neue zweite Fremd-
sprache eingefiihrt werden sollte! Ich atmete innerlich erleichtert auf, nein, mir fiel
ein Stein vom Herzen! Das restliche Gesprach verlief dhnlich wie der Teil zuvor, wir
verabschiedeten uns bald und ich trottete zuriick zum Hauptbahnhof mit einem guten
Gefiihl im Bauch ...

First Impressions & Neuer Einsatzort

Vier Monate spéter salRen wir zu dritt im Flugzeug Richtung New York: meine Frau, un-
ser achtjahriger Sohn und ich. Wir nutzten die Osterferien 2004 zum Antrittsbesuch an
der Schule, zur Haussuche und zum Kennenlernen der neuen Umgebung. Die Deutsche
Schule New York liegt keineswegs in New York City oder gar in Manhattan. Vielmehr
liegt die Schule im ruhigen Vorort White Plains im nordlich angrenzenden Westchester
County, einer Schlafstatte fur alle, die tagsiiber in New York arbeiten, es aber vorziehen,
nicht in der Megacity zu nachtigen. Eine gute Bahnverbindung sorgt dafiir, dass man
von White Plains in ca. 30 Minuten den Grand-Central-Bahnhof an der Ecke 42nd Street
und Park Avenue erreicht, von dort kommt man mit der Metro, zu FuR oder einem Taxi
Uberall in Manhattan hin. Diese bevorzugte Lage bringt es allerdings mit sich, dass die
Mietpreise so hoch sind, dass ich wahrend der Hausbesichtigungen dachte, die genann-
ten Mieten seien vierteljahrlich zu entrichten!

Die ersten Eindriicke vom zukiinftigen
,Einsatzort“ White Plains waren Uber-
aus positiv: Das Schulgebaude erschien
uns hell und freundlich, das gesamte
Schulgeldande war gepflegt und grof3zii-
gig angelegt, die Mitarbeiterinnen des
Schulsekretariats waren sehr hilfsbe-
reit und beantworteten geduldig unse-
re vielen Fragen.
Im August 2004, nachdem unser ge-
Eingangsbereich der Deutschen Schule New York ¢amtes Hab und Gut auf einem Con-
tainerschiff den Atlantik Giberquert hatte, landeten wir am JFK-Flughafen. In einem
Mietwagen fuhren wir gleich nach White Plains weiter und bezogen dort unsere neue
Bleibe. Das Einleben in unserer neuen Umgebung fiel uns nicht schwer, zumal die pul-
sierende Grof3stadt New York mit ihren unendlich vielen kulturellen, sportlichen und
Freizeitangeboten (fast) vor der Haustir lag. Aber auch das gemachlichere Leben in
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White Plains und der german community rund um die Schule hatte seinen besonderen
Reiz. Insgesamt betrachtet waren die Lebensbedingungen vor Ort sehr gut, von den
Einkaufsmoglichkeiten bis hin zur arztlichen Versorgung; vieles war allerdings fiir deut-
sche bzw. europaische Verhaltnisse nur zu horrenden Preisen zu haben!

Schulorganisation & Faculty and Staff

Die Deutsche Schule New York gehort dem Kreis der sog. ,,Expertenschulen” an, somit
besteht die Schiilerschaft hauptsachlich aus deutschen bzw. deutschsprachigen Kin-
dern und Jugendlichen, die das Schulangebot vom Kindergarten bis zur zwélften Klasse
wahrnehmen. Neben der begrenzten raumlichen Kapazitat des Schulgebdudes ist diese
Ausrichtung auch deshalb sinnvoll (gewesen), weil die Verweildauer vieler Familien an
der Deutschen Schule New York recht kurz war, teilweise sogar weniger als ein Schul-
jahr betrug. Ein méglichst reibungsloser Ubergang, erst vom innerdeutschen Schulsys-
tem in die deutsche Auslandsschule und von dieser zurlick in ein (anderes) Bundesland
oder gar erneut ins Ausland, musste unbedingt gewahrleistet sein. Im Durchschnitt be-
suchten zwischen 370 und 400 Schiilerinnen und Schiiler den Unterricht.

Der Unterrichtsbeginn um 8.30 Uhr beriicksichtigte die teilweise weiten Anfahrtswe-
ge, insbesondere die der Schulbusse aus Manhattan, Connecticut oder New Jersey,
und ermdglichte so einen angenehmen und entspannten Schultagesanfang. Fiir viele
Schilerinnen und Schiiler, insbesondere der Oberstufe, endete der Schultag nach dem
Nachmittagsunterricht allerdings erst um 15.45 bzw. sogar um 17.30 Uhr, wenn z.B.
zusatzlich noch Latein belegt oder die Teilnahme an Arbeitsgemeinschaften gewahlt
wurde.

Wie an den meisten deutschen Auslandsschulen arbeiteten an der Deutschen Schule
New York sowohl aus Deutschland entsandte Auslandsdienstlehrkrafte als auch Orts-
lehrkrafte zusammen, also lokal angestellte Lehrer/innen, meist amerikanische Kolle-
ginnen und Kollegen, aber auch Deutsche mit festem Wohnsitz in den USA. Die Zusam-
menarbeit funktionierte nicht immer reibungslos, auch nicht die der Erzieherinnen und
Grundschullehrerinnen (meistens locals) mit den Sekundarlehrkraften. Verbesserungen
in der Zusammenarbeit wurden z. B. durch MalRnahmen der Steuergruppe zur Schul-
entwicklung angestrebt, durch gemeinsame Fortbildungen und vielfaltige auBerunter-
richtliche Aktivitaten. Aber immer wieder sorgten die eklatanten Gehaltsunterschiede
fir Konfliktpotenzial, immer wieder fiihrte der Gebrauch der deutschen Sprache auf
Konferenzen und in Besprechungen dazu, dass nicht alle alles erfuhren oder verstan-
den, immer wieder gab es Uneinigkeit bei den Kriterien zur Vergabe von Noten ...

Mehrere Jahre lang arbeitete ich in der Personalvertretung der Schule mit: STAC (Staff
and Teachers Advisory Council) vertritt die Belange aller Lehrerinnen und Lehrer und
sonstigen Angestellten der Schule insbesondere der Schulleitung und dem Schultrager,
dem Board of Trustees, gegeniber. Dazu fanden einerseits in regelmaligen Abstanden
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Informationstreffen mit dem Schulleiter statt, andererseits nahm je ein STAC-Vertreter
beratend an den Sitzungen des Board of Trustees teil. Wichtige Informationen wurden
Uber Aushdnge oder auf den Gesamtkonferenzen an das Kollegium und die Verwal-
tungsangestellten weitergeleitet.

Schiilerschaft & Family Background

Der Grof3teil der Schiilerschaft entstammte einem leistungs- und bildungsorientierten
soziofamilidren Hintergrund. Die Eltern haben sich entweder aktiv um eine Entsendung
ins Ausland bemiiht oder sich durch ihren beruflichen Einsatz dafiir qualifiziert. Diese
allgemein positive und dem Neuen gegenlber aufgeschlossene Haltung tbertragt sich
auf die Kinder, auf ihre Lernbereitschaft, ihre Arbeitsmotivation und ihr Durchhaltever-
maogen.

Die Wichtigkeit bestimmter Schulfdcher korrelierte in hohem Malle mit den akademi-
schen und beruflichen Arbeits- und Tatigkeitsfeldern der Eltern: Mathematik und die
Naturwissenschaften spielten oft im beruflichen Alltag eines Elternteils eine maRgeb-
liche Rolle. Fremdsprachen hatten gerade wadhrend des Auslandseinsatzes eine ganz
praktische und unmittelbar nachvollziehbare Bedeutung, viele Kinder waren dariber
hinaus zwei- oder gar dreisprachig; kinstlerisch-musische Neigungen wurden auch
und gerade durch die Belegung entsprechender Arbeitsgemeinschaften stark gefordert
und spielten bei aulerunterrichtlichen Aktivitdten und Veranstaltungen in der Schul-
gemeinde eine besondere, weil identitatsstiftende Rolle. Politisch-gesellschaftlich rele-
vanten Themen und Fragestellungen traten die Schilerinnen und Schiiler oft, bedingt
durch ihre jeweiligen Auslandsaufenthalte und die damit einhergehenden persdnlichen
Erfahrungen, mit einer sensibleren und toleranteren Haltung bzw. Sichtweise gegen-
Uber als andere Jugendliche gleichen Alters.

Fachunterricht & Extra-curricular Activities

Die Rahmenbedingungen fir den eigenen Unterricht in den Fachern Mathematik und
Spanisch waren aus meiner Sicht optimal: Im neu eingeflihrten Fach Spanisch waren
die ersten Lerngruppen sehr klein und tberschaubar, aber auch sonst ermdglichte die
durchschnittliche KlassengroBe von 20 Schilerinnen und Schilern einen auf ihre un-
terschiedlichen Bedirfnisse, Anforderungen und Interessen abgestimmten Unterricht.
- Erschwerend fiir die Etablierung des Faches Spanisch an der Schule wirkte sich die
Tatsache aus, dass es aus stundenplan- und personaltechnischen Griinden nur moglich
war, Spanisch und Physik parallel anzubieten. Die Entscheidung fiir oder gegen Spa-
nisch als 2. Schulfremdsprache wurde dadurch oft aus fachfremden, rein organisatori-
schen Griinden getroffen.

Als einziger Spanischlehrer und damit automatisch Fachleiter Spanisch war ich neben
der Anschaffung von Unterrichtsmaterialien fiir die Erstellung eines Stoffverteilungs-
planes auf der Grundlage des Thiringer Lehrplans verantwortlich. AuBerdem habe
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ich einen jahrlich stattfindenden Schiiler-
austausch, zundchst mit der Deutschen
Schule Puebla in Mexiko und spater mit
der Humboldt-Schule in San José/Costa
Rica, initiilert und betreut. Als interkultu-
relle Begegnung konzipiert beinhaltete er
neben der fremdsprachlichen und landes-
kundlichen Komponente auch soziales und
Okologisches Engagement (Besuch von Na-
turschutzgebieten, Kontakt mit indigenen
Bevolkerungsgruppen).

Highlights & Tiefpunkte
Austauschgruppe der Humboldt-Schule in . T . .
Costa Rica vor dem Rockefeller Center in l\fach. meln.er sechSJahrlgen Unterrichtsta-
Manhattan; rechts Begleitlehrerin Frau Eu- tigkeitan einer kooperativen Gesamtschule
genia Kruse und Austauschkoordinator Rolf in einem sozialen Brennpunkt in Slidhessen

Oechsler (Verfasser) folgte also ein sechsjihriger Aufenthalt an
einer deutschen Auslandsschule in einer sozial privilegierten Umgebung nérdlich von
New York City! Gegensatzlicher konnten die beiden direkt aufeinander folgenden Sta-
tionen meiner beruflichen Biographie kaum sein. Die Deutsche Schule New York bot
mir die Moglichkeit, langersehnte Projekte mit groRziigiger finanzieller, organisatori-
scher und ideeller Unterstiitzung durch die Schulleitung und die gesamte Schulgemein-
schaft durchzufiihren: die Einrichtung von Austauschprogrammen mit lateinamerika-
nischen Partnerschulen in Mexiko und Costa Rica, die gemeinschaftliche Inszenierung
einer Bihnenshow ,Magic Night“ in der Aula der Schule, die Teilnahme an regionalen
Fortbildungen und an internationalen Tagungen und Fachkongressen. Die Mitarbeit in
verschiedenen Gremien wie der Steuergruppe zur Schulentwicklung oder der Perso-
nalvertretung ermoglichten mir vielfaltige Einblicke in schulische Verwaltungsablaufe
und Entscheidungsprozesse. Ich nahm an MaRnahmen zur padagogischen Qualitats-
entwicklung, an Peer Reviews, an der Erstellung eines Regionalabiturs Mathematik, an
der Vorbereitung und Auswertung der ersten Bund-Lander-Inspektion und an der Ein-
fihrung des Faches Spanisch als mindlichem Abiturfach aktiv und gestaltend teil. Aber
auch im privaten Bereich konnte ich von dem Auslandsaufenthalt sehr profitieren: von
der Verbesserung meiner (anfanglich noch sehr rudimentaren) Englischkenntnisse tiber
die Erkundung benachbarter Lander und Regionen bis hin zur Wiederaufnahme einer
lang ruhenden Leidenschaft als Mitglied der Chorgemeinschaft der Schule habe ich mir
so manchen Wunsch ,nebenbei“ erfillen konnen!

Selbstverstandlich gehorten auch schwierige Situationen und Erlebnisse zum Auslands-
aufenthalt, die Erkrankung und der Tod meines Vaters kurz vor unserer Riickkehr war
die wohl schwierigste und traurigste Episode. In diesem Zusammenhang ist mir das



usa 157

sehr einflihlsame und unbirokratische Entgegenkom-
men des Bundesverwaltungsamtes bei der Erledigung
der anfallenden Formalitdten sehr gut in Erinnerung ge-
blieben. Aber auch ein Schulleiterwechsel zwei Jahre vor
Beendigung der Auslandstatigkeit, der einen markanten
Stil- und Fihrungswechsel nach sich zog, war fir mich
nicht einfach zu verkraften.

Riickkehr & Repatriation

Im Frihjahr 2010 starteten die typischen Aktionen, die

Teil eines sich lange hinziehenden Abschiedsrituals sind:

alte Schule in Deutschland und Schulamt kontaktieren,
Plakat zur Biihnenshow ,Ma- Einsatzwinsche mitteilen; Wohnungssuche per Internet
gic Night“ an der Deutschen (eine Anfrage beim vorherigen Vermieter ergab einen
Schule New York am 9. Mai vpolitreffer: Er bot uns in dem Wohnhaus in Frankfurt,
5008 (Gestaltung: Silvia Ru- in dem wir schon vor unserem sechsjahrigen Aufenthalt

olf-Steffen) . ;

in New York gewohnt hatten, eine Parterrewohnung an!
Das bedeutete fiir uns: Keine Maklergebihr, keine zusatzlichen Kosten bei der Woh-
nungssuche!); Angebote von Umzugsfirmen vergleichen, Sachen aussortieren; garage
sale zum Verkauf von Haushaltsgeraten und Spielsachen, Spenden an kirchliche und
karitative Organisationen; tranenreiche farewell parties in der Schule, zu Hause und bei
Freunden; Zimmer streichen (lassen!), kleine Reparaturen durchfiihren, Haus putzen;
Ubergangsaufenthalt bei Freunden wihrend ihres Heimaturlaubes; leider auch Streit
und Stress ...
Im August 2010 traten meine Frau, unser mittlerweile vierzehnjahriger Sohn und ich
den Rickflug nach Frankfurt an. Die Riickkehr an meine alte Schule verlief erfreuli-
cherweise problemlos, doch weder das hessische Kultusministerium noch das zustan-
dige Schulamt beriicksichtigten dabei meine zuvor geduerten Wiinsche bzgl. Art und
Ort der angestrebten Tatigkeit oder meine ,,neu erworbenen Kompetenzen”. Deshalb
startete ich eine Reihe von Versuchen, um mir meine berufliche Wiedereingliederung
zu erleichtern bzw. sie voranzutreiben: Ich besuchte Fortbildungen zur Wahrnehmung
von Schulleitungsaufgaben als Vorbereitung fiir einen erneuten Auslandseinsatz, enga-
gierte mich wieder als Mitglied der Steuergruppe zur Schulentwicklung und der Schul-
programm-AG und nahm Kontakt mit dem Netzwerk ,Schule und kulturelle Vielfalt” in
Hessen auf. Viel schwieriger gestaltete sich unser Einleben als Familie, denn bald wurde
uns bewusst, dass wir nicht mit offenen Armen und sehnsuchtsvoll erwartet wurden!
Wir mussten uns unseren Platz in der hiesigen Gesellschaft, in der Gemeinde, im Freun-
des- und Bekanntenkreis, im beruflichen Umfeld wieder neu erobern, ihn neu definie-
ren. Alte Kontakte mussten belebt, neue gekniipft werden. Wir waren plotzlich wieder
auf der Suche nach einem vertrauenswirdigen Zahnarzt, einer guten Metzgerei, einem
nahegelegenen Supermarkt ..., genau wie vor sechs Jahren schon einmal!



Thorsten Lesemann

Mexico:

Deutsche Schule Mexiko-Stadt in Xochimilco

Sechs Jahre hat Thorsten Lesemann von 2004 bis 2010 als Grund- und
Hauptschullehrer an der Deutschen Schule Mexiko die Facher Deutsch
und Mathematik unterrichtet — ein groRer Sprung im Leben.

Mexico lindo y querido?!

Von 2004 bis 2010 habe ich als Grund- und Hauptschullehrer an der Deutschen Schule
Mexiko-Stadt Stid (Xochimilco), Alexander von Humboldt, gearbeitet. Insgesamt exis-
tieren drei deutsche Schulen bzw. Schulstandorte in Mexiko-Stadt. Das Bildungsange-
bot reicht vom Kindergarten bis zum Abitur und umfasste bis zu meiner Riickkehr 2010

auch das ISMAC (Berufsschule).

Standortkennzeichen Mexiko

Die Flache Mexikos ist flinfmal so grofl wie Deutschland, bei ca. 114 Millionen Ein-
wohnern. Allein zwanzig Millionen Einwohner leben im GroRraum Mexiko-Stadt und in
den urbanen Satellitenstddten, die nahtlos in den angrenzenden Bundesstaat Estado

de Mexico lbergehen. Die mexikanische
Hauptstadt liegt 2.200 m Uber dem Mee-
resspiegel.

Die Grundschule (Primaria) an der Deut-
schen Schule Mexiko begann mit dem
Kindergarten (Maternal 1) und endete mit
Klasse sieben. Sie war mehrzligig. Mein
Einsatz fand als Fach- und Klassenlehrer
von der Subprimaria bis zur vierten Klasse
(Primaria baja) statt. Dies bedeutete Un-
terricht in den Fachern Deutsch und Ma-
thematik, insbesondere Anfangsunterricht
Deutsch (Lese- und Schreiblehrgang) sowie
auBerdem Fachunterricht Deutsch in der
Klasse 5 — 7 (Primaria alta). Zu Beginn mei-
ner Tatigkeit begann die Grundschule mit
einer (vorgeschalteten) Subprimaria, auf-
steigend bis Klasse 7 (Sexto), spater fand
dann die Umstellung auf Klasse 1 — 7 statt.
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Besonderes Augenmerk

Vor Ubersiedelung und Aufnahme meiner Titigkeit erhielt ich vom damaligen General-
schulleiter die Anforderung ,,mit auf den Weg“, mit meinen mexikanischen Kolleglnnen
»auf Augenhdhe” zusammenzuarbeiten, was, da die UbergroRe Mehrheit meiner mexi-
kanischen Kolleglnnen in der Grundschule m. E. auf demselben (modernen) Stand der
Didaktik und Methodik arbeitete, riickblickend betrachtet - neben der Offenheit und
dem Interesse fiir andere Kulturen und dem Verstandnis sowie Gespur fir kulturelle
Gleichwirdigkeit - aus meiner heutigen Sicht eine der wichtigsten Gelingensbedingun-
gen fir eine erfolgreiche schulische Arbeit im Ausland darstellt.

Wohn- und Verkehrssituation

Verbreitet ist das Leben hinter Mauern in gesicherten Wohnanlagen, die Rolle der ,El-
tern als Chauffeur” aus Sicherheitsgriinden, die motorisierte Gesellschaft in all ihren
Facetten: einzuplanender Zeitverlust in den taglichen Verkehrsstaus der Hauptstadt,
Flihrerscheinkauf im Supermarkt, Abgasbelastigung in den tiefer gelegenen Gebieten
der Hauptstadt trotz halbjdhrlicher Abgasuntersuchungen (Fahrzeuge ab einem Alter
von 8 Jahren unterliegen ei-

nem eintagigen Fahrverbot

pro Woche).

Es existieren grof3e bzw. deut-

licher sichtbare soziale Dis-

paritaten als in Deutschland.

Gleichzeitig gibt es vielfalti-

ge, wahrnehmbare Indigene

Kulturen, die meist zu den

Wohlstandsverlierern zdhlen.

Damit einher geht ein abun-

dantes Kulturangebot: Fir

mich ist Mexiko-Stadt eine

der Weltkulturhauptstadte,

gekennzeichnet durch eine

stolze, reichhaltige und wahrnehmbare prahispanische Kulturgeschichte (Mayas, Az-
teken, Olmeken, Tolteken, Zapoteken liber das gesamte mexikanische Territorium ver-
teilt) - ein Erbe, das wieder entdeckt und gepflegt wird. Lohnenswert in unmittelbarer
Nahe ist u. a. die Pyramidenstadt Teotihuacan im Norden der Stadt in Tagesreichweite.

Faszinierende Natur im Umland

Dazu kommt eine reichhaltige Gegenwartskultur mit unzédhligen Museen, (Kunst)
Ausstellungen, Konzerten, Theatern, Tanz- und Ballettprasentationen (Bellas Artes,
Prasidentenpalast, Museo Dolores Olmedo, Frida Kahlo Museum in Coyocan, Museo
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Nacional de Antropologia,
Kathedrale auf den Ruinen
der Aztekenhauptstadt Te-
nochtitlan, Wallfahrtskirche
Basilika de Guadelupe, Torre
Latinoamericano u. v. a. m.)
- Vom Torre Latinamericano
hat man beispielsweise einen
im wahrsten Sinne des Wor-
tes atemberaubenden Blick
aus dem in der Mitte des Val-
le de Mexico liegenden Zen-
trums von Mexiko-Stadt auf
die in 60 km Luftlinie entfernt
Chitchen-Itza-Castillo liegenden Vulkane Iztaccihu-
atl und Popocatepetl. Lohnenswerte Tagesausfliige bieten sich an mit Wandermaoglich-
keiten auf den Ajusco und den Paso de Cortes auf 3800 m Hohe. Von hier oben hat man
bei klarer Sicht einen faszinierenden Blick auf vier der ,Mexican Big 5 Vulkane.

GrofR3er Nationalstolz

All dies fihrt zusammen mit einer — sagen wir — von Kindesbeinen anerzogenen Hal-
tung, Resultat einer mindestens nationalbewusst zu nennenden Erziehung (jeden Mon-
tag findet in allen Schulen des Landes eine Zeremonie mit Fahnenappell, Spielen und
Singen der Nationalhymne statt, selbst bei den Feierlichkeiten zum Tag der Deutschen
Einheit kommen zuerst mexikanische Flagge und Hymne: , siempre Mexico primero®)
zu einem (National)Stolz der Menschen, den man respektieren lernen muss und der
einen wichtigen, nicht zu unterschatzenden Faktor im Umgang mit den Menschen im
Allgemeinen und den Kol-
leginnen, Mitarbeiterinnen
und Eltern der Schule im Be-
sonderen darstellt.

Soziale Situation eines deut-
schen Ehepaares im Ausland-
schuldienst

Ob der jahrelangen Erfahrung
der mexikanischen KollegIn-
nen mit der groflen Fluktua-
tion an der Deutschen Schule
muss man in Mexiko ,dicke
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Bretter” bohren, um sich aus der sozialen Einsamkeit oder der ,Kédseglocke” der deut-
schen (Lehrer)Gemeinschaft heraus zu begeben. Empfehlenswert ist der Aufbau von
schulunabhédngigen Kontakten von Anfang an: Wir haben uns ein eigenes, bis heute
wahrendes soziales Netzwerk aufgebaut, indem wir einem deutsch-mexikanischen
Chor beigetreten sind, was zu vielen intensiven, sozialen Kontakten (und tberaus inte-
ressanten Auftritten und Auftrittsorten) fiihrte. - Genauso wichtig fir einen auf einen
langeren, erfolgreichen Verbleib im Gastland abzielenden Aufenthalt war (und ist) der
Weitblick des Generalschulleiters, fiir (m)eine in Deutschland (nicht im Lehrberuf) be-
rufstdtige Ehefrau die Moglichkeit fiir eine (nicht lehrende) Tatigkeit an der Deutschen
Schule zu schaffen; dies gilt — wie in unserem Fall — verstarkt fir kinderlose Paare.

Mexikanische Eigenheiten und soziokulturelle Differenzen

Mexikaner unterscheiden sich in ihrem kollektivem Bewusstsein und Verhalten in zwei
Punkten in sehr wesentlicher Weise von deutschen (anerzogenen) Werte-Vorstellun-
gen: In Mexiko ist Hoflichkeit wichtiger als Wahrheit: Kdnnen beispielsweise Termine
nicht eingehalten werden, wird nicht etwa abgesagt, sondern man kommt nicht und
lasst bis zum Wiedersehen

einfach ,Gras tber die Sache”

wachsen; ein Anruf, eine Ab-

sage kdme einem Eingestand-

nis, etwas nicht realisieren

zu kénnen, und damit einem

Gesichtsverlust gleich.

Auffallig in den sechs Jahren

in Mexiko war und blieb auch

die grofRe Hilfsbereitschaft

Auslandern gegeniliber. So

haben wir uns personlich nie

bedroht, sondern (félsch-

licherweise oder gefahrli-

cherweise?) unter Beachtung allgemeingliltiger (Sicherheits)Regeln immer sicher und
,aufgehoben” geflihlt! Soziale Kontakte und Freundschaften spielen bei der erfolgrei-
chen taglichen Lebensbewaltigung durchaus eine groRe Rolle. - Ein anekdotenhaftes
Beispiel: Fragt man einen Mexikaner nach dem Weg (, den dieser offensichtlich nicht
sicher kennt,) so bekommt man immer eine Antwort, die auch schon einmal ins Leere
flhren kann: eine Nichtantwort géilte als unhoflich ... Beide Beispiele sind durchaus
typisch zu nennende, (kummervolle) Erfahrungen, die man als Deutscher durchleben
und durchaus vielleicht auch durchleiden muss, bis man den (mexikanischen) Kern, der
m. E. darin steckt, erkennt.
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Arbeit an der Schule

Zu Beginn meiner Tatig-

keit waren an der Primaria

(Grundschule) vier ADLK im

Einsatz (1 Schulleiter, 1 Koor-

dinator sowie 2 als Fach- und

Klassenlehrkréfte eingesetzte

Kolleginnen). Dies war der

Tatsache geschuldet, dass die

Primaria Uber 7 Jahrgdnge

verteilt sechszligig war. Setzt

man einen Schliissel von

durchschnittlich 20 SchiilerIn-

nen an, so kam man alleine in

der Primaria (ohne Vorklasse und Kindergarten) auf rund 840 Kinder, die - mit Ausnah-
me der Muttersprachenklassen — lediglich in den Fachern Deutsch und Mathematik
auf Deutsch unterrichtet wurden. - Gekennzeichnet war die Arbeit insbesondere durch
Erteilung von funf Zeugnissen (plus ein sich daraus ergebendes sechstes Gesamtzeug-
nis). Dies fuhrt(e) zu einer fir deutsche Verhéltnisse ungewohnten, sehr engmaschigen
Testung schriftlicher wie miindlicher Leistungen beginnend ab der 1. Klasse (bzw. an-
fangs ab der Subprimaria).

Zu Beginn meiner Tatigkeit gab es eine Muttersprachenklasse, eine so genannte Bi-
lingue-Klasse, in die besonders sprachtalentierte Kinder sowie Kinder mit deutschspra-
chigen Familienmitgliedern in der Eltern- oder GroRelterngeneration gingen, sowie 4
reine DAF-Klassen. All diese Kinder wurden in der Subprimaria zuerst auf Deutsch al-
phabetisiert und sukzessive in ihrer Muttersprache. Dieses System wurde im weiteren
Verlauf meiner Tatigkeit umgestellt auf eine Muttersprachenklasse sowie 5 DAF-Klas-
sen, so dass besonders sprachstarke Kinder sozusagen als ,,Zugmaschinen” gleichmaRig
auf alle Klassen verteilt und auf Spanisch und Deutsch alphabetisiert wurden.

Unterschiedliche Bezahlung fiir gleichartige Tatigkeiten

Durchaus einer Betrachtung wert ist das Verhéltnis des ,Mexikanischen/der Spani-
schen Sprache” und des , Deutschen”, was ja sozusagen das herausragende Alleinstel-
lungsmerkmal einer Deutschen Schule im Ausland sein sollte. Hierzu ist jedoch anzu-
merken, dass diese Haltung weder bei den Schilerinnen noch bei deren Eltern und den
mexikanischen Lehrkraften besonders ausgepragt war.

Im Gegenteil: Es gab insbesondere bei den mexikanischen Lehrkraften ein durchaus zu
bemerkendes ambivalentes (Konkurrenz)Verhalten ,,dem/den Deutschen” gegeniber,
was u. U. sowohl mit der unterschiedlichen Bezahlung fiir gleichartige Tatigkeiten bei
gleichzeitig grofRerer Professionalitdt bzw. Erfahrung gegeniiber unerfahrenen, eher
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,abenteuerlustigen” jungen, deutschen Kolleglnnen als auch mit dem ausgepragten,
mexikanischen Stolz (s. weiter oben) korrelieren konnte, wahrend gleichzeitig die fi-
nanziellen Bedingungen an einer Deutschen Privatschule attraktiver sind als an einer
offentlichen mexikanischen Schule.

Verandertes (Selbst)Verstandnis der Schule

Bestimmende Motive der Eltern fiir die Wahl der Schule waren (ohne Gewichtung):

- Nahe des Wohnortes zur Schule (durchaus versténdlich in einer Metropole wie
Mexiko-Stadt),

- Starker Sportbezug/-profil der Schule (sehr gute Ausstattung der Sportstatten;
hier insbesondere der Schwimmunterricht in der schuleigenen Schwimmhalle),

- Deutschland/“das Deutsche” als Sinnbild fur Disziplin, Ordnung, Sauberkeit,
Piinktlichkeit; fiir den wirtschaftlichen Erfolg Deutschlands steht hier exem-
plarisch auch die Wiederaufbauleistung nach dem Krieg; etwas also, das durchaus
als wichtig fir den beruflichen Erfolg der eigenen Kinder erachtet wird.

- Die deutsche Sprache als bestimmender Faktor fiir die Schulwahl dagegen war
in meiner Wahrnehmung eher ,schmiickendes Beiwerk*“.

Hier kdnnte ein gemeinsam

mit und von allen Statusgrup-

pen - insbesondere unter Ein-

beziehung der mexikanischen

Kolleglnnen und Eltern - erar-

beitetes Leitbild wohltuende

Wirkung und ein verdnder-

tes (Selbst)Verstandnis einer

Deutschen  Auslandsschule

entfalten, statt sich — zumin-

dest in der Primaria - als eine

(Privat)Schule nach mexika-

nischem Recht mit (zusatzli-

chem) deutschen Sprachan-

gebot zu verstehen.

Eine groBere und institutionelle Einbeziehung insbesondere der Eltern hatte zudem

den Vorteil, bei diesen Verstandnis und Einsicht hinsichtlich der herausgehobenen Be-

deutung der deutschen Sprache an einer Deutschen Auslandsschule fiir den weiteren
schulischen Erfolg ihrer Kinder in der Sekundar- und Oberstufe zu fordern.

Leiden an Leitung

Um es vorweg zu nehmen: Ich persénlich habe nicht an/unter Leitung gelitten. Wiirde
man hierzu jedoch andere an der Schule beschaftigte Statusgruppen befragen, so wiir-
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de die Antwort sicher deutlich anders ausfallen. Ich habe in meinen sechs Jahren an der
Grundschule mit zwei Schulleitern und zwei Koordinatorinnen zusammengearbeitet,
dartber hinaus vier Generalschulleiter kennen gelernt.

Sicherlich habe auch ich daheim Uber Leitung und Koordination gemeckert, habe zu-
hause ,,Dampf ablassen” missen, doch im Sinne von Leiden habe ich zum einen nicht
unter meinen Schulleitungen arbeiten miissen, zum anderen wollte ich aber auch in
diesen sechs einzigartigen Jahren den Gedanken an ,Leiden an/unter Leitung” nicht
aufkommen lassen.

Nach meiner Wahrnehmung ist die Arbeit als Schulleiter an einer (privaten) Auslands-
schule noch einmal deutlich komplexer, anspruchs- und anforderungsreicher als die-
selbe Tatigkeit im Inland. Hierzu tragt u. a. auch bei, dass man nicht ausschlieBlich mit
auf Lebenszeit verbeamteten Lehrern zusammenarbeitet, sondern mit Menschen, die
einen befristeten Vertrag oder einen Arbeitsvertrag mit der Schule abgeschlossen ha-
ben. Dies flihrt unweigerlich zu Entscheidungen und damit verbundenen Konfliktsitu-
ationen, die ein hohes Mal} an menschlicher EinflihIsamkeit und professioneller Kom-
petenz erfordern.

Hier ist m. E. ein besonders hohes Mal an — wie soll ich sagen — Demut(?) gegeniber
vermeintlichen Machtverlockungen an Stelle von Wichtigtuerei und ,Sonnenkdnig-
tums” genauso gefordert wie ,Standing”, Immunitdt und Unabhangigkeit gegenliber
padagogischen Einflussnahmeversuchen von Seiten des Schulvorstandes bei gleichzei-
tiger Offenheit und Flexibilitat fir Notwendiges (, was um ein Erhebliches leichter ge-
schrieben als getan ist).

Ost-West-Konflikt

Noch ein Wort zu persdnlichen Erfahrungen zum Umgang deutscher Kolleginnen im
Ausland miteinander, die sich ausschlieflich auf meine Zeit an der DS Mexiko-Stadt
(Sud) beziehen: Als ebenso Uberraschend wie bedriickend habe ich den Umgang ost-
und westdeutscher Kolleginnen an der Sekundaria/Preparatoria (Mittelstufe/Oberstu-
fe) miteinander in Erinnerung. Eine derartige Form der Abgrenzung und Lagerbildung
zwischen deutschen Kolleglnnen war mir so noch nicht bekannt und ist mir in den Jah-
ren nach der Riickkehr auch noch nicht wieder begegnet.

Dies hatte nicht nur, aber doch auch mit den Verhaltensweisen, Strategien und Kon-
flikten der ADLKs mit der Schulleitung in Vertragsverlangerungsfragen in den Jahren
2006/07 an der weiterfihrenden Schule zu tun. Der Weg des - euphemistisch ausge-
driickt — Klagens bei Geschéftsfiihrer und Schulvorstand an der Schulleitung vorbei soll-
te generell in Zukunft ausgeschlossen sein. Stattdessen sollte der Dienstweg liber die
ZfA der einzig denkbare und mogliche sein.
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Riickkehr und eigene Haltung

Wir sind zu zweit gegangen und zu dritt zurtickgekehrt. Unsere Tochter haben wir in
Mexiko adoptiert. Sie kam im letzten Jahr vor der Rickkehr in unsere kleine Familie.
In diesem letzten Jahr wurden wir noch einmal anders wahrgenommen, sind uns die
Menschen noch einmal anders begegnet.

Im Flugzeug zu dritt zu sitzen — das nicht enden wollende Lichtermeer der vertraut ge-
wordenen Stadt, die uns zweite Heimat geworden war, die neue Heimat und die neuen
Freunde hinter sich lassend — und der alten Heimat, der Familie und allen alten Freun-
den entgegen fliegend hat mich innerlich fast zerrissen. Drei Tage nach meiner Riick-
kehr habe ich meine Tatigkeit als Schulleiter einer Grundschule angetreten.

FUr manch einen mag es arg konservativ, vielleicht pathetisch klingen (wenn es auch so
nicht gemeint ist): Ich habe mich wahrend meiner Auslandstatigkeit immer als Kollege
verstanden, der sein Land, wenn schon nicht reprasentiert, so doch bewusst (und ja:
auch gerne) vertritt. Dieses Bewusstsein scheint mir persénlich durchaus von Wichtig-
keit im Umgang mit Kolleginnen und Eltern einer Auslandsschule zu sein und sollte m.
E. in den Vorbereitungskursen Beachtung finden.

Rickblickend ldsst sich festhalten, dass die Rickkehrsituation sicherlich der groRte
Sprung in meinem/unserem bisherigen Leben war ...

Link: Colegio Alemdn: http.//www.humboldt.edu.mx/humboldt_d/



Vivian Breucker

Ecuador:
Sechs Jahre in Quito

Von 2006 bis 2012 war Vivian Breucker als Lehre-
rin fiir Deutsch und Ethik an der Deutschen Schule
Quito tatig und hat in dieser Zeit auch ein schul-
internes Fortbildungskonzept entwickelt. Sie be-
richtet von einer familidaren Schulatmosphare und
bereichernden Erfahrungen.

»2Y, te gusta nuestro pais?" — ,Und? Gefallt dir un- Engagiert:
ser Land?“ — Immer wieder wurde mir diese Frage Vivian Breucker in Mariaspring
wahrend der sechs Jahre Aufenthalt gestellt und die

Antwort darauf fiel mir immer leicht und schwer zugleich. So vielfaltig wie der Anden-
staat selbst sind auch meine Eindriicke von Ecuador, die ich in der Zeit von diesem
Land, der Stadt Quito, der Deutschen Schule und den Menschen, denen ich hier begeg-
net bin, gesammelt habe.

Faszinierende Vielfalt

Die ,Costa“, die ,Sierra” und der ,Oriente” und die Galapagos-Inseln sind faszinieren-
de Reiseziele. Sie bieten die Moglichkeit, auf nahem Raum in ganz unterschiedliche
Welten einzutauchen und ganz unterschiedliche Landschaften, Klimazonen, Pflanzen
und Tiere kennen zu lernen — und das alles in ,Wochenendndhe”. Diese Vielfalt auf
kleinstem Raum bezieht sich aber nicht nur auf die Landschaft, sondern auch auf die
unterschiedlichen Kulturen, die hier vorzufinden sind. Ecuador ist ein multinationales,
multiethnisches und multikulturelles Land. Rund 15 Mio. Einwohner hat der kleine An-
denstaat und die Bevélkerungszahlen steigen stetig. Der grofte Teil sind Mestizen, oft
europdischer Abstammung, daneben gibt es Indigene, Mulatten und Afroamerikaner.
Diese Mischung bietet aufgeschlossenen Menschen ein spannendes Potpourri an neu-
en Kulturen.

Herkunft und Hautfarbe

Die Vermischung verschiedener Ethnien geht aber haufig mit einer kulturellen Trans-
formation vom Indigenen zum Mestizen einher, die man als ,blanqueamiento” (WeiR-
werdung) bezeichnet und oftmals die Ecuadorianer von ihrer urspriinglichen Identitat
entfremdet. Seinen Ursprung hat dieses Problem in der unfreiwilligen und traumati-
schen Hispanisierung und die gegenwaértigen Auswirkungen dessen sind, dass in Ecu-
ador — vereinfacht dargestellt — die Zugehorigkeit zu einer gesellschaftlichen Schicht
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noch immer durch die Hautfarbe dargestellt wird. Dieses Identitatsproblem wird immer
wieder deutlich, auch in der Schule. Wahrend meines Aufenthaltes haben die meisten
unserer Schilerlnnen bei einer Umfrage des Ministeriums flr Erziehung als Hautfarbe
,weil“ angegeben, obwohl sie in der Mehrheit Mestizen der Oberschicht sind. Dies
zeigt meiner Meinung nach die noch immer bestehenden rassistischen Vorurteile ge-
genliber Mestizen und die fehlende Wertschatzung der eigenen Kultur.

Unterschiedliche Lebenswelten

Ecuador ist leider in den letzten Jahren gefiihlt immer unsicherer geworden, was sich
insbesondere als Frau stark auf meine Lebensqualitdt und Bewegungsfreiheit ausge-
wirkt hat. Nichtsdestotrotz ist die Lage relativ ruhig,
wenn man bedenkt, dass ein groRer Teil der Bevdl-
kerung unter dem Existenzminimum lebt und der
Wohlstand so ungleich verteilt ist. Der Reichtum
einer vielfédltigen, unglaublich fruchtbaren Natur
und die bittere Armut vieler Menschen stehen im
siidamerikanischen Ecuador im schmerzhaften Wi-
derspruch zueinander.

Dieser Kontrast findet sich auch in Quito. Schon
rdaumlich bedingt teilt sich Quito in den armen Su-
den und in den wohlhabenderen Norden, in dem ich
gelebt habe. Die Schule befindet sich im , reichen”
Cumbaya, einem etwas tiefer gelegenen Nachbar-
tal. Beruflich und wohnlich habe ich mich demnach
im privilegierten Teil Ecuadors, in dem man sehr
gute Lebensbedingungen vorfindet, bewegt. Durch meinen Sport ,,Capoeira“ und mei-
nen Wohnort ,Bella vista“ habe ich aber auch Zugang zum weniger privilegierten Bevol-
kerungsteil gehabt und hatte so die Moglichkeit, beide Lebenswelten in meinen Alltag
zu integrieren, was sehr bereichernd, aber auch nicht immer ganz einfach gewesen ist.

Die Jungfrau, die iiber Quito wacht

Bewusstsein fiir die Entwicklung Ecuadors férdern

Eine gebildete Mittelschicht ist in Ecuador nach meinen Erfahrungen schwer zu finden,
vielleicht auch, weil scheinbar viele fleiRige, gebildete Menschen das Land verlassen,
weil sie nicht glauben, dass sie in ihrer Heimat eine Chance haben. Verstandlich, aber
traurig, denn Ecuador braucht gerade diesen Teil der Bevoélkerung so dringend, da mei-
ner Meinung nach gerade sie die Entwicklung ihres Landes auf der Basis der eigenen
Kultur weiter vorantreiben konnten. - Aus diesem Grund wollte ich an der Deutschen
Schule arbeiten. Ich wollte den Schiiler/innen wahrend ihrer Schullaufbahn neben
fachlichen Qualifikationen auch ermoglichen, ein Bewusstsein fiir ihr Land zu entwi-
ckeln, welches Ihnen die aktive Beteiligung an dessen Entwicklung in eigener kultureller
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Verantwortung ermoglicht. Sie sollten ein kritisches Denken und einen Blick fir die
Schonheit und fiir die Probleme ihres Landes entwickeln. Gleichzeitig wollte ich sie aber
auch bei ihrem Identitatsfindungsprozess begleiten, damit sie eventuell nach einer gu-
ten Ausbildung dem Land mit allen Kraften zur Verfligung stehen, um die Situation im
Land zu verbessern, damit Ecuador, das schon heute eine Reise wert ist, nicht nur fur
Reisende und die wohlhabenden Ecuadorianer attraktiv ist, sondern fiir die ganze Be-
volkerung.

Indirekte Kommunikation verstehen

Ecuador ist eine High-Kontext-Kultur, d.h. der Kontext ist wichtiger als das gesprochene
Wort, wie es z.B. in Deutschland von Bedeutung ist. Daher kann es zwischen Deutschen
und Ecuadorianern schnell zu Missverstandnissen kommen. Auch wird in Ecuador, an-
ders als in Deutschland, ein eher
indirekter Kommunikationsstil ge-
pflegt. Grundsatzlich ist Harmonie
und Hoflichkeit wichtiger als die
Wahrheit, und Kritik wird eher in
Witz oder Ironie verpackt, oder
ganz vermieden. Offene Kritik wird
kaum gelibt und eher durch Zwi-
schenténe gedullert, die wir oft
Uberhéren. Unsere direkte Kritik
und Korrektur z.B. von Fehlern
Schulhof der DSQ wirkt oft einschiichternd, was ins-
besondere im Unterricht zu beriicksichtigen ist. - Grundsatzlich hat das gesprochene
Wort ein geringeres Mal} an Verbindlichkeit. Oft bekommt man auch auf Einladungen
nur verhaltene Zu- und Absagen, selten ein klares Nein. Auch die Zuverlassigkeit 6f-
fentlicher Institutionen ist weniger verbindlich. Was fir uns erst einmal ungewohnt ist,
ermoglicht gleichzeitig ein hohes MaR an Spontaneitdt und Flexibilitat. - Grundsatzlich
ist der Glaube an eine objektive Wahrheit viel weniger verbreitet als in Deutschland.
Oft werden auch andere Denkkategorien bericksichtigt, die weniger auf Fakten und
Eindriicken beruhen. Insgesamt ist die Beziehungsebene wichtiger als der Inhalt und
Beruf und Privatleben werden grundsatzlich nicht so strikt voneinander getrennt. Hu-
mor ist auch beruflich wichtig.

Im Unterricht wird viel Wert auf Lob gelegt

Ecuadorianer halten meist langere Redebeitrdage und auch die Pausen innerhalb eines
Redebeitrags sind grofRer. Das ist wichtig, weil wir das oft als Gesprdachsende verste-
hen und somit ,ins Wort fallen“. Gesprachsbeitrage orientieren sich vielfach an der
Betriebshierarchie. Mdnner haben meist hohere Redeanteile als Frauen. - Allgemein
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scheint das Sprachempfinden in Ecuador feiner, Deutsche und auch Spanier z.B. wer-
den oft als ,derb” empfunden. Ecuadorianer freuen sich sehr, wenn man ihre Sprache
spricht, egal wie und Small-Talk ist grundsatzlich erwiinscht. Insgesamt werden viele
Floskeln benutzt (Hallo, wie geht es dir? — man erwartet keine ehrliche Antwort) und
man griillt sich haufig mehrmals, wenn man sich 6fter am Tag lber den Weg lauft.

Im Ecuadorianischen Spanisch sind die Quechua-Einfliisse groR. Es werden viele Dimi-
nutive (Unterschriftchen, Papierchen etc.) gebraucht und es wird UNENDLICH viel mehr
gelobt als im Deutschen (wichtig im Unterricht). In der Regel duzt man sich auch: Eltern
der Schiler duzen Lehrer. Duzen nimmt jedoch meiner Erfahrung nach nichts von dem
Respekt, den man Lehrerlnnen grundsatzlich erst einmal entgegen bringt.

Kiisschen zur BegriiBung

Die Betonung im ecuadorianischen Spanisch ist variationsreicher als im Deutschen, wo-
durch die Betonung der Deutschen oft als monoton empfunden wird, d.h. man muss im
Unterricht besonders auf Stimmvariation achten. Ironie, wie wir sie im Deutschen ein-
setzen, wird meiner Erfahrung nach selten verstanden und als verletzend empfunden.
Grundsatzlich bin ich oft auf sehr private Dinge angesprochen worden, z.B. im Taxi: Hast
du Kinder? Bist du verheiratet? wobei ich die Erfahrung gemacht habe, dass wirklich
private Dinge, insbesondere Probleme, im Familienkreis bleiben.

Auch nonverbal kommunizieren Ecuadorianer oft anders: Grundséatzlich pflegt man
mehr Korperkontakt, wobei insbesondere unsere weibliche unbedarfte Korperspra-
che auch als Aufforderung missverstanden werden kann. Kennt man sich, kiisst man
sich zur BegriiBung neben der Wange in die Luft, auch Eltern von Schilerinnen kiissen
Lehrerlnnen. - Gesten sorgen ebenfalls fir Verwirrung, so gibt es eine Geste, die in
Ecuador ,komm her” bedeutet, auf uns jedoch eher wie ,,geh weg” wirkt. Auch werden
z. B. GréRenangaben flr Tiere mit flacher Hand angegeben (wie GroRenangaben in
Deutschland grundsatzlich), fir Menschen mit aufgestellter Hand.

Traditionelle Sitten und christliche Wertvorstellungen

Insgesamt ist das Andenhochland ein christlich gepragter Landstrich, bei dem die Fami-
lie bzw. die Gemeinschaft im Mittelpunkt steht. Man ist grundsatzlich eher beziehungs-
statt sachorientiert. Daher ist es auch wichtig, mit wem man Beziehungen pflegt und
wen man kennt. Ordentlich angezogen zu sein ist eine Form von Respekt und insgesamt
sind traditionelle Sitten und Gebrduche wichtig.

Die Natur dient als Quelle der Inspiration, der Mythologie und des Aberglaubens. Man
ist insgesamt eher ereignisorientiert, spontan und flexibel. Das Leben orientiert sich in
der Regel nicht an der Uhr, sondern an Ereignissen. Es ist immer wichtiger im Augen-
blick prasent zu sein, als Zeit zu sparen und das bedeutet eben auch oft, das man zu
Veranstaltungen kommt, wenn es duBere Ereignisse ermdglichen, obwohl man auch
anerkennt, dass man in einigen Bereichen nach der Zeit strukturiert arbeiten muss.
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Gleichberechtigung setzt sich nur zégerlich durch. Doch der Einfluss der Industrienatio-
nen verdndert rasant die Kultur. Insgesamt ist man hin- und hergerissen zwischen dem
Bewahren und dem neuen Konsum.

Gute Rahmenbedingungen fiir den Unterricht

Die Deutsche Schule Quito befindet sich auf einem groRzligigen, schén bepflanzten Ge-
lande des Vorortes Cumbaya in spektakuldrer Bergkulisse. Nicht selten begrifSte mich
der Cotopaxi auf meinem Weg zur Arbeit, wenn ich aus den morgendlichen Wolken
Quitos ins Tal fuhr. Die Sonne und die Kolibris taten ihr Ubriges, damit man gut gelaunt
zur Schule kommen kann. - Aber nicht nur das Gebdude und die Umgebung waren an-
genehm, auch die Schiler/innen, Kolleg/inn/en und Mitarbeiter/innen der Deutschen
Schule trugen sehr zu einer freundlichen Atmosphare bei. Hier merkte man, dass die
Schule nicht nur Arbeitsstatte, sondern auch Lebensraum ist, an dem man viel Zeit ver-
bringt und Freunde findet. Man kennt sich, innerhalb der eigenen Sektion — zumindest
vom Sehen. - Die DSQ besteht aus Kindergarten, Grundschule (Primaria) und einem
gymnasialen Zweig, der Sekundaria, in den Haupt- und Realschule integriert sind. Das
,Duale System*, welches sich an die Sekundaria anschlieBt, ist unserer Berufsschule
ahnlich.

Familidre Atmosphare

Zur Zeit meines Aufenthalts in Ecuador wurden an der DSQ ca. 1.600 Schiiler/innen
unterrichtet, davon ca. 900 im gymnasialen Bereich, in dem ich tatig war. Hier werden
u.a. ecuadorianische und deutschsprachige Kinder gemeinsam unterrichtet, eine mul-
tikulturelle Begegnung, die mir personlich viel Freude bereitet hat.

Im gymnasialen Zweig gibt es bis zur neunten Klasse eine rein deutschsprachige Klasse
(DK), drei nationale Klassen mit Deutsch als Fremdsprache und einen nationalen Zweig
mit Deutsch im Fachunterricht (DFU), in welchem besonders sprachbegabte ecuadori-
anische Kinder zusammen gefasst werden, um sie ab der 10. Klasse in den deutschen
Zweig zu integrieren. Die ehemalige DF- und die ehemalige DK-Klasse werden dann
gemischt und gemeinsam zum Abitur und zum Bachillerato geflihrt.

Die Unterrichtsgebdude sind weitldufig, die Klassenraume hell. Da die Schiler/innen
meist seit dem Kindergarten die Schule besuchen, kennen sie sich untereinander und
die meisten Lehrer/innen gut, wodurch - trotz der GréRe - eine familidre Atmosphére
entsteht. Unterstitzt wird dies durch das bis zum Abitur/Bachillerato bestehende Klas-
sensystem und die angenehme KlassengroRe von durchschnittlich 25 Schiler/innen.
Die DaF-Kurse enthalten meist nicht mehr als 12 Schiler/innen.

Schuleigenes Theater

Esistin der Regel auch immer eine helfende Hand zur Stelle, sei es bei verwaltungstech-
nischen oder auch bei ganz praktischen Arbeiten, wie dem Anbringen eines Nagels. Die
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wachsenden Schilerzahlen machen jedoch weitere Ausstattungsanforderungen notig.
Auch neuere padagogische Studien bringen den ,Raum als dritten Pddagogen” ins Spiel
(z.B. die Dokumentation "Der Raum ist der Dritte Pddagoge" von Reinhard Kahl), was
meines Erachtens nach bisher noch zu wenig Berticksichtigung fand.
Als Deutschlehrerin freute ich mich besonders Uber das schuleigene Theater, das in Zu-
sammenarbeit mit dem ,Teatro Sucre”, einer der wichtigsten kulturellen Institutionen
der Stadt, ein reichhaltiges Kulturprogramm bot, auch fir selbst organisierte Veranstal-
tungen, wie z.B. zum 3. Oktober. Viele der Theateraufflihrungen, Dichterlesungen und
Filmabende lieRen sich hervorragend in den Unterricht integrieren.
Diese kulturellen Veranstaltungen bieten auch die Moglichkeit, dass sie durch Schiler/
innen bzw. vielleicht sogar durch Einzelne der gesamten Schulgemeinschaft gruppen-
Ubergreifend (Lehrer, Schiler, Eltern, Servicekrafte, Verwaltungsangestellte, Kiinstler
etc.) selbst gestaltet werden, um mehr Beteiligung der Schulgemeinschaft an gemein-
schaftlichen kreativen Prozessen und mehr Integration zu ermaéglichen.
Im Sinne des Konzepts der ,Education Cities” (http://education-cities.com) kénnte die
DSQ ihren Wirkungskreis auch tiber das Theater hinaus auf den Einbezug der Umge-
bung ausweiten. Vernetztes
Erziehen und Lernen vor Ort
zielt auf eine optimale Ko-
operation und Kombination
von Bildungstragern und -un-
terstiitzern in einer begrenz-
ten Region fir lebenslanges
Lernen, und Schiler/innen
kénnten so weniger in einer
geschitzten Blase ohne an-
deren Kontakt als zu Eltern-

haus und DSQ aufwachsen.
Das Mdrchenhaus - eins der Grundschulgebéude der DSQ

Mein Unterrichtseinsatz

Als Gymnasiallehrerin war ich als DaM-, DaF-, Ethik- und Klassenlehrerin in den Klassen
7-12 eingesetzt (I. — VI. Kurs). In jedem Jahr war ich gleichermaRen an der Durchfiihrung
der Lernstandserhebungen in DaM, des Sprachdiploms | und Il und der miindlichen
wie schriftlichen Abiturpriifungen im Fach Deutsch beteiligt. Dass ich jeweils in den IV.
Kursen eingesetzt worden bin, einmal sogar als Klassenlehrerin, hat mich sehr gefreut,
da dies eine sehr verantwortungsvolle Aufgabe ist, denn in diesem Kurs steht die Inte-
gration der nationalen Schiiler/innen in den DI-Zweig im Vordergrund, was eine beson-
dere padagogische Herausforderung ist und mir als Padagogiklehrerin groRe Freude
bereitet. Dazu kommt die besondere Aufgabe, im Ausland lebende deutschsprachige
und ecuadorianische Schiler/innen an ein nahezu muttersprachliches Deutsch-Niveau
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heranzufiihren und auf das Abitur vorzubereiten, was mich auch als Germanistin ge-
reizt hat.

Die Leitung der Fachschaft Ethik hatte ich seit 2006/07 (ibernommen. Mitglied in der
Steuergruppe (Arbeitsgruppe fur das PQM der DSQ) war ich von 2007/08-2010/11.
Zeitgleich begann auch meine Aufgabe als Koordinatorin der schulinternen Fortbildun-
gen (SchilLF-Ko), die ich seitdem noch weiter ausgebaut und professionalisiert habe,
auch Uber den Schulrahmen hinaus (s.u.). Zusammen mit Herrn Kramer leitete ich seit
2009 die interkulturellen Fortbildungen fir die neuen Lehrkréfte der DSQ und der Re-
gion 4. In Zusammenarbeit von SchilLF und PQM, dessen Leiter Herr Krdmer lange war,
haben wir auch das Padagogische Kino ins Leben gerufen, wo durch kurze Impulse (Fil-
me oder auch Vortrage) den Schulmitgliedern die Méglichkeit zu Diskussion und Ge-
dankenaustausch gegeben wurde.

Schulinterne Fortbildung

Die Fachschaftsarbeit, die Steuergruppen- und Fortbildungstatigkeit boten neben der
Moglichkeit, das Schulleben aktiv mitgestalten zu kdnnen, eine einmalige Moglichkeit
mit ecuadorianischen und anderen lateinamerikanischen Kollegen zusammenzuarbei-
ten. Hierbei habe ich in den sechs Jahren viele gewinnbringende Erfahrungen sammeln
kénnen, die mich beruflich wie auch personlich sehr bereichert haben und die ich nicht
missen mochte. - Vor ganz neue und andersartige Aufgaben stellte mich die (ibertra-
gene Funktion der schulinternen Fortbildungskoordinatorin. Hierbei war es meine Auf-
gabe, ein schulinternes Fortbildungskonzept fiir die Deutsche Schule zu entwickeln,
das unserem Schulprofil, dem Fortbildungsbedarf der einzelnen Lehrer/innen, der DSQ
und den Malstdben des PQM gerecht werden sollte. Des Weiteren umfasste der Auf-
gabenbereich die Planung von Fortbildungen, ihre Evaluation sowie die Multiplikation
und Dokumentation der Ergebnisse, um eine Nachhaltigkeit zu garantieren. Hierbei war
eine enge Zusammenarbeit mit dem ReFoKo wichtig. AuRerdem stand ich den Leh-
rer/inne/n und Fachleiter/inne/n als Ansprechpartnerin in Fortbildungsfragen und der
Schulleitung als Kooperationspartnerin in der Fortbildungsplanung zur Verfligung. - Mit
der Unterstiitzung der Schulleitung und Herrn Wicke organisierte ich das nun regelma-
Rig stattfindende SchilLF-Ko-Treffen, wo wir SchiLF-Kos uns zusammen mit den ReFO-
Kos und dem Prozessberater austauschten und gegenseitig fortbildeten, was mir neben
dem Uberschulischen professionellen Austausch auch viele bereichernde Einblicke in
andere Deutsche Schulen ermdglicht hat.

Bindeglied zwischen Schule und Wissenschaft

Da die Aufgaben fir die SchiLF-Ko immer mehr wurden, haben wir die Stelle zum Team
erweitert und konnten ein Team aus einer nationalen und einer deutschen Lehrkraft
aus verschiedenen Sektionen der Schule bilden, was ich als grofRe Bereicherung emp-
finde. So kdnnen kulturell unterschiedliche Bedirfnisse und Berufserfahrungen bei der
Planung besser in den Blick genommen werden. AuRerdem hatten wir uns die Zustédn-



ECUADOR 173

digkeiten aufgeteilt: Eine nationale Ansprechpartnerin war fiir den Kindergarten und
die Grundschule zustandig, ich fiir die Sekundaria und das Systema Dual, auch das er-
hohte die Effizienz der Arbeit, weil wir Informationen in unseren jeweiligen Abteilun-
gen besser transportieren konnten.

Diese vielféltige, spannende und interessante Aufgabe hat mir sehr viel SpaR gemacht
und mir auch bereits viel Gelegenheit zur beruflichen wie personlichen Weiterent-
wicklung (s.u.) gegeben. Durch die vielfaltig administrative Arbeit bleibt jedoch wenig
Moglichkeit innovative Ideen und Impulse in die Schule hineinzutragen. Ich sehe in der
Funktion des SchilLF-KOs auch ein Bindeglied zwischen Schule und aktueller Wissen-
schaft. Als SchiLF-Ko kénnte man sich auch gut um den neuen Forschungsstand zur
Lern-, Unterrichts- und Schulforschung kiimmern. Hier kénnte man sich ganz konkret
zu den fur die Schule interessanten Bereichen, z.B. die bei den internen und externen
Schulevaluationen herausgefundenen Schwachstellen, informieren und Impulse und
konkrete Fortbildungsangebote machen. Hierbei ist es meiner Meinung nach wichtig
auch auf sich spontan ergebende Fortbildungsmoglichkeiten reagieren zu kénnen. Ich
selbst habe meine Aufgabe so verstanden und dadurch sehr viele Impulse bekommen.
Leider wurde meiner Meinung nach insgesamt an der Schule mehr Wert auf den admi-
nistrativen Teil der Aufgabe gelegt, was ich sehr bedauerte.

Konzeptentwicklung

Flr den SchiLF-Bereich sollte ich zun&chst ein Konzept fiir die DSQ entwickeln, was auf-
grund meiner mangelnden Erfahrung im Bereich Projektmanagement nicht ganz ein-
fach war. Es hat einige Zeit personlicher Einarbeitung gedauert, bis ich mir das nétige
Wissen beschafft hatte, was dann aber spater von Erfolg gekront war und mich sehr zur
Weiterarbeit in diesem Bereich motivierte. Das Konzept wurde spater dann sogar an
anderen deutschen, aber auch nationalen Schulen als Grundlage eingesetzt und weiter
entwickelt. - Eine Zusammenarbeit mit den jeweils zustandigen Kolleginnen Uber die
eigene Schule hinaus auch zusammen mit dem Prozessbegleiter und den Refokos war
ein weiterer sehr spannender Arbeitsbereich. Die Zusammenarbeit mit ReFo und dem
Ressourcenzentrum haben wir dann sogar strukturell gefestigt und es auch in Bezug
zum Flnfjahresplan 12/17 der Schule gesetzt, um die Fortbildungen zu systematisieren
und die Nachhaltigkeit zu sichern.

Zusammenarbeit mit liberschulischen Institutionen

Aus der Erfahrung mit dem Schreiben des Schilf-Konzepts und der Mitarbeit bei der
Entwicklung des Konzepts fir die Steuergruppe haben Jorg Kramer und ich fur die Deut-
sche Schule Quito ein Konzept zur Implementierung von interkulturellen Fortbildungen
fur die neuen Kollege/inn/en der Schule und auch der Region entwickelt. Auf Initiative
von zwei Kolleginnen der Deutschen Schule Cuenca haben wir auf der Basis unseres
Konzepts mit ihnen zusammen auch ein Konzept fiir ihre Schule entwickelt. - Zusam-
men mit dem Rector Oficial der DSQ habe ich weiterhin ein Konzept zur Zusammenar-
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beit mit dem Ecuadorianischen Erziehungsministerium erarbeitet, welches die Uber-
nahme einer Mentorenfunktion der DSQ fiir eine 6ffentliche Schule in Otavallo vorsieht
und welches bereits in die Praxis umgesetzt wird. Gerade diese Zusammenarbeit mit
nationalen tGberschulischen Institutionen und Lehrer/innen hat mir groRe Freude berei-
tet, weil ich so noch einmal einen ganz anderen Eindruck vom Land bekommen konnte.

Schiilerschaft

Die Schiiler/innen der DSQ kommen aus der unteren Oberschicht. Da die Schule aus
Deutschland subventioniert wird, war sie bisher fiir eine Privatschule vergleichswei-
se glinstig, was es auch weniger reichen Familien ermoglichte, ihre Kinder auf diese
Privatschule zu schicken. Die Erhéhung der Schulkosten verandert sicherlich auch die
Klientel der Schule.

Mir scheint eher dieser Umstand, der gute Ruf der DSQ und die Tatsache, dass die DSQ
eine sehr gut ausgestattete Schule mit Schwimmbad und der einzigen Tartanbahn des
Landes ist, das Auswahlkriterium fir die DSQ zu sein als der Zugang zu einer deutsch
oder europaisch gepragten Erziehung oder die Moglichkeit, die deutsche Sprache zu
erlernen. Oft habe ich den Eindruck, dass man auf die DSQ geht, obwohl man Deutsch
lernen muss. Daher hatte Deutsch als Fremdsprache zwar einen wichtigen, manchmal
aber auch schweren Stand. - Da oftmals keine besondere Affinitat zur deutschen Spra-
che und Kultur vorhanden ist, fiel es den meisten Schiiler/inne/n schwer, sich an die
deutsche Sprache, die deutsche Direktheit und unsere deutsche Arbeitseinstellung zu
gewoOhnen. Die deutsche Vorstellung von Arbeit und Leistung, auch von Verantwortung
und Selbststandigkeit, unterscheidet sich sehr von der ecuadorianischen. Eine interkul-
turelle Schulung der Lehrkrafte hatte ihnen die Vermittlung der deutschen Sprache und
Kultur erleichtern kénnen.

Beidseitiges voneinander Lernen

Von Seiten der Schule bestand ein stiandiges Bemihen, den ecuadorianischen Schiiler/
innen die deutsche Kultur und Sprache in vielfédltigen unterrichtlichen wie auBerunter-
richtlichen Aktivitaten naher zu bringen und ihnen eine Anndherung zu erleichtern. Die
Schuler/innen nahmen diese Angebote gerne an. Die Bereitschaft der Schiler/innen,
sich auf die flr sie so andere Kultur einzulassen, hangt meiner Meinung nach auch
immer mit der Bereitschaft der deutschen Lehrer/innen zusammen, auch auf die ecua-
dorianische Kultur zuzugehen. Ein beidseitiges Lernen voneinander ist hier erwiinscht,
bringt gegenseitigen Respekt zum Ausdruck und ermdglicht Begegnungen. Da die gu-
ten bis sehr guten Schiiler die DF oder DI besuchen, ist die Leistungsbereitschaft (m.E.
wegen des Creaming-Effekts) in den DaF-Kursen im Fach Deutsch als Fremdsprache
vergleichsweise niedrig. Trotzdem war das Leistungsniveau insgesamt immer noch so
hoch, dass in den letzten Jahren in der Regel 100% der Schiiler/innen das Sprachdiplom
bestanden haben.

In Ethik und Deutsch als Muttersprache bin ich auf Gberwiegend gut motivierte und
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leistungsbereite Schiler/innen getroffen, die ja insbesondere im DK und DI-Bereich
enorme Leistungen bringen miissen, um das Gymnasialniveau in einer fiir sie meist
fremden Sprache halten zu kénnen. Das bringt besondere Schwierigkeiten fiir die in
die DK integrierten Haupt- und Realschiler/innen, die dem gymnasialen Niveau nicht
gewachsen sind, aber wenige Maoglichkeiten zum Wechseln haben. Das Leistungsni-
veau der gymnasialen Schiiler/innen ist in der Regel gut bis sehr gut. Hier sollte meiner
Meinung nach verstarkt die Binnendifferenzierung in den Blick genommen werden, um
der Heterogenitat in den Klassen gerecht zu werden.

Daflir sind meiner Meinung nach aber verstarkt Schulungen fiir die Lehrkrafte notig,
da wir Gymnasiallehrer zwar mit Binnendifferenzierung auf Gymnasialniveau vertraut
sind, in der Regel aber nicht im Haupt- und Realschulbereich. Auch erscheinen mir an-
dere Unterrichtsformen wie etwa das Team-Kleingruppenmodell (vgl. Gesamtschule
Holweide oder Winterhude), der Werkstattunterricht nach Jurgen Reichen oder aber
das Prinzip des offenen Unterrichts (z.B. nach Falko Peschel) eine sinnvollere Moglich-
keit, mit der Leistungsvielfalt nicht nur umzugehen, sondern sie sogar sinnvoll zu nut-
zen, um gezielte Leistungsforderung zu betreiben.

Ethikunterricht ermoglicht realitditsnahe Themen

Es muss nicht besonders betont werden, dass dem Fach Deutsch an einer Deutschen
Schule, die zum Abitur fihrt, eine herausragende Stellung zukommt. Mir hat es beson-
ders viel Spall gemacht in diesem Bereich zu arbeiten, weil wir immer viele gemeinsa-
me Gestaltungsmoglichkeiten im Unterricht hatten, die die Schiiler/innen gerne und
erfolgreich genutzt haben. - Auch dem Fach Ethik wurde an der Schule eine besondere
Bedeutung zugesprochen, was man meiner Meinung nach schon daran sieht, dass mir
als ADLK die Fachleitung Gbertragen wurde. Die Schule vertritt zwar laut Profil theore-
tisch einen ganzheitlichen Ansatz, eine ,,Pddagogik des Weges”, der meiner Meinung
nach aber bisher weitgehend akademisch umgesetzt wird und neueren Lerntheorien
nicht gerecht wird. Die Schule will ,eigenstdndige Menschen bilden, die verantwor-
tungsbewusst entscheiden und handeln und den Grundsatzen eines interkulturellen,
toleranten und solidarischen Zusammenlebens folgen, kritisch und akademisch kompe-
tent sind und sich aktiv den Herausforderungen der heutigen Welt stellen” (Schulpro-
fil), alles Kompetenzen, die im Fach Ethik besonders ausgebildet werden kénnen. - Auch
fir die Schiiler/innen war das Fach Ethik von besonderem Interesse, da es viele schiiler-
und realitdtsnahe Themen anbietet und eigene Handlungsweisen, Konsequenzen und
Verantwortlichkeiten in den Blick nimmt. Zudem bietet es vielfach die Moglichkeit, die
Probleme ihres Landes gezielt zum Gegenstand des Unterrichts zu machen, z.B. Identi-
tat, Korruption, Umweltschutz etc.

Praktische Moglichkeiten realer Beteiligung

Hilfreich hierflir waren praktische Moglichkeiten zur realen Beteiligung der Schiler in
der Arbeitskultur, in denen sie die theoretisch gelernten Fertigkeiten auch anwenden
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und ausprobieren kénnen. Laut Hannam-Report (A pilot Study to evaluate the impact
of the student participation aspects of the citizenship order on standards of education
in secondary. Report to the DfEE. By Derry Hannam. April 2001) verbessert sich die
Situation der Schule fiir Rektorat, Lehrer und Schiiler ungemein bei bestehender Parti-
zipation von Schiilern und Schiilerinnen im Schulalltag. Beispiele hierfiir kénnen sein:
e das gemeinsame Aushandeln von demokratischen Leitbildern und eigenen Regeln
in Schulprogrammen, Schulvereinbarungen und Schulverfassungen
e Modelle eines demokratischen oder soziokratischen Schulalltags mit erweiterten
Formen der Schiiler- und Elternvertretung, z.B. Kinder- oder Schulparlamenten,
Klassen- und Jahrgangsraten oder Schulversammlungen und einer selbst gestal-
teten Schuloffentlichkeit mit eigenen Ausdrucksformen und Medien
e die Einflihrung demokratischer oder soziokratischer Konfliktlosungsmodelle der
Deeskalation, Mediation, Streitschlichtung
e alternative Lehr- und Lernstrukturen wie die Abschaffung oder Auflockerung des
Stundenrasters und der Stundentafel, faicher- oder stufentibergreifender Unter-
richt, offene und Wahlangebote, Projektunterricht, individuelle Lernpléne, alters-
gemischte Gruppen, Binnendifferenzierung, selbstorganisiertes Lernen, Schiiler-
klubs oder Schiilerfirmen, Peer Education oder Service Learning.

Partizipative Arbeitskultur nutzt Schiilerinnen

,Schiler und Schiilerinnen profitieren unabhéngig von der intellektuellen Begabung,
des Geschlechts und der sozialen Herkunft in mehrfacher Hinsicht von einer partizi-
pativen Arbeitskultur an ihren Schulen. Das &duRert sich hinsichtlich ihres inneren
Wachstums (Selbstbewusstsein, Motivation, Empowerment), ihrer Sozialkompetenzen
(Kommunikation, Kooperation, Verantwortungsbereitschaft) und ihrer akademischen
Leistungen.” Aus diesem Grund halte ich praktische Méglichkeiten zur realen Beteili-
gung der Schiler in der Arbeitskultur fir unbedingt notwendig. - Insgesamt hatte ich
das Gluck an der DSQ drei Facher zu ,unterrichten”, die sowohl innerhalb der Schule als
auch im Leben der Schiiler/innen eine besondere Stellung einnehmen, was eine hohe
Beteiligung der Schiler an der Planung, Gestaltung und Auswertung des Unterrichts
erleichtert und auch eine Offnung von Unterricht nach dem Konzept von Falko Peschel
ermoglicht - soweit das eine Schule mit vorgegebenen Facher- und Zeitstrukturen er-
laubt —was mir besonders viel Freude macht.

AuBerunterrichtliche Aktivitaten

- die Organisation und Teilnahme an Integrations- und Klassenfahrten und —feiern
verschiedener Kurse

- Mitgestaltung padagogischer Tage zu verschiedenen Themen

- Begleitung von Projekten zur ,Sozialarbeit”, die die Schiiler/innen in der Schule,
in deren Umfeld und in dem Andenhochland leisten

- Mitgestaltung am , Arbeitstag fiir Eltern”
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- Begleitung und Mitgestaltung eines Work-Shops zur Zukunftsorientierung der V. Kurs

- Organisation und Mitgestaltung einiger Shows zum Tag der Deutschen Einheit der
V. Kurse

- Organisation und Mitgestaltung einiger Abiturfeiern und Abiturvorbereitungs-
wochenenden in Mindo fiir die VI. Kurse

- Besuche der hiesigen Gebetshauser verschiedener Religionen mit unterschied-
lichen Kursen

- Organisation von interkulturellen Schulungen und Gesprachsrunden von
jugendlichen Austauschgruppen

Uber den Tellerrand hinaus schauen

Wie oben schon erwahnt, hatte ich durch meine verschiedenen Aufgabenbereiche hau-
fig die Moglichkeit, mit nationalen Lehrkraften zusammen zu arbeiten. Insbesondere
durch diese Zusammenarbeit wird man oft vor schwierige fachliche und interkulturelle
Situationen gestellt, die einem bei der Einnahme von neuen Blickwinkeln ganz neue
Perspektiven und Sichtweisen eréffnen. Ich halte insbesondere diese Zusammenarbeit
fr auRerordentlich bereichernd und persdnlichkeitsentwickelnd und zugleich fiir eine
tolle Gelegenheit einen Zugang zur hiesigen Kultur zu finden. Gemeinsame private
Unternehmungen wie die Besuche der FuRballspiele der ecuadorianischen National-
mannschaft oder die gemeinsame Chivafahrt am 6. Dezember neben vielen anderen
zeigen, dass auch tber das Berufliche hinaus ein groRes Interesse an den Kolleg/inn/en
untereinander besteht.

Meine Tatigkeit als SchilF-Ko erméglichte mir auch mit auBerschulischen Partner/
inne/n zusammenzuarbeiten, bspw. nationalen wie internationalen Fortbildner/inne/n.
Gerade diese Kooperation erméglichte das ,,Uber-den-Tellerrand-hinaus-Schauen” und
somit auch das Hinterfragen und Uberpriifen eigener schulinterner Konzeptionen. Be-
sonders interessant waren Kontakte zu Fortbildner/inne/n, die im auRerschulischen
Bereich arbeiten und so haufig ganz andere gedankliche Impulse und Anregungen ge-
ben kénnen.

Auch meine eigenen Fortbildungen von nationalen Kolleg/inn/en war eine sehr berei-
chernde und wunderbare Erfahrung. Im Rahmen der oben erwdhnten Konzeptentwick-
lung mit dem ecuadorianischen Erziehungsministeriums habe ich das Fortbildungs-
konzept der Deutschen Schule bereits erfolgreich vor Ministern des ecuadorianischen
Erziehungsministeriums, Rektoren verschiedener Schulen und dem Kollegium der Part-
nerschule in Otavalo vorgestellt, was eine sehr bereichernde und schéne interkulturelle
Erfahrung war. Besonders freut mich, dass aus vielen dieser beruflichen Kontakte mitt-
lerweile auch private Kontakte geworden sind, die mein Privatleben sehr bereichern
und mir den Abschied sehr erschwerten.

Vorschlage, die an Deutschen Schulen Beriicksichtigung finden konnten
Durch eine Bekannte, die an einer Deutschen Schule in Kairo gearbeitet hat, habe ich
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von einem , Kulturvermittler” gehort, der in besonderen interkulturellen Fragen helfen
und professionell eigeninitiativ und / oder auftragsorientiert Kommunikationsprozesse
initileren und gestalten kann. Die Einrichtung einer solchen Stelle halte ich fir win-
schenswert und auRerordentlich hilfreich, um interkulturelle Missverstandnisse zu ver-
meiden, die die Zusammenarbeit manchmal unnétig behindern.

Aus eben diesem Grund halte ich auch regelmaRige Fortbildungen zur interkulturellen
Kommunikation und Kompetenz fiir Lehrer/innen und Fihrungspersonen beider Kultu-
ren an einer Deutschen Auslandsschule fiir sehr hilfreich und wertvoll. (Tipp: Die Deut-
schen - Wir Deutsche. Fremdwahrnehmung und Selbstsicht im Berufsleben von Sylvia
Schroll-Machl). Dies gilt insbesondere fiir Funktionsstellen und Fiihrungspositionen, da
Menschenfiihrung in unterschiedlichen Kulturen unterschiedlich funktioniert.

Wie schon erwahnt, halte ich reale Moglichkeiten zur aktiven Beteiligung der Schiiler
in der Arbeitskultur fiir unbedingt notwendig. Ich persdnlich wiirde mir eine Sensibili-
sierung der fiir Auslandsschulen arbeitenden Personen fiir die Brisanz der Stellung des
Auslandsschulwesens in einem Entwicklungsland wiinschen (z.B. anhand des Filmes
»,Schooling the world“). Ebenfalls ist solches wichtig fir Lehrer/innen und Rektoren in
Bezug auf die Gefahr der Entfremdung der nationalen Schiiler/innen von ihrer eigenen
Kultur (z.B. durch die TCK-Theorie).

Insgesamt glaube ich, dass der aktive Einbezug der Eltern in die Arbeitskultur der DSQ
fur den Lernerfolg und das Wohlbefinden der nationalen Schiiler/innen im Deutsch-
zweig sehr forderlich ware. Der oben angefiihrte Hannam-Report erldutert die Griinde
dafiir naher. Eine starkere Orientierung von Schulorganisation und Unterricht im Allge-
meinen an aktuellen neurodidaktischen Studien zum Thema Lernen (z.B. Hither, Roth,
Bauer, Schirp, Spitzer etc. und des Hannam-Reports) halte ich fir notwendig.

Gesunde Fiihrung

Laut Dr. Jorg-Peter Schroder sollte eine Flihrungsperson eines lebendigen und gesun-
den Unternehmens folgende Aufgaben erfillen, wobei die in Klammern gesetzten
Kommentare von mir stammen:
e Aufbruchstimmung erzeugen
¢ Sinnstifter eines ganzheitlichen und nachhaltigen Wachstumsprozesses sein
e Eine Kultur der Verantwortung und Begegnung initiieren (daflir missten sie
aber geschult werden, in gewaltfreier und interkultureller Kommunikation
und in Personalfiihrung)
e Eine Atmosphére zu unterstiitzen, in der es Freude und Sinn macht, sich
personlich einzubringen, damit ein gemeinsamer Spirit entsteht
¢ Die bioklimatischen Verhaltnisse durch Respekt und Wertschatzung zu verbessern
e Botschafter eines kontinuierlichen Entwicklungsprozesses zu sein
e Erlaubnis zu geben, damit ein neuer Mind-Set entstehen kann
¢ Ideen entstehen und beherzt in die Tat umsetzen zu lassen
e Kreative Zerstorung zu ermdglichen, damit sich Besseres entwickeln kann



ECUADOR 179

e Ergebnisoffen zu sein fir den Prozess
e Empathisch bei den Bedirfnissen der Mitarbeitenden zu bleiben
e Der Gestaltungskraft der kollektiven Intelligenz aller Zellen zu vertrauen,
Schwarmintelligenz zu nutzen.
In diesen Bereichen geschulte Flihrungspersonen wirde ich mir wiinschen. Auch wiirde
ich mir eine starkere Aufgaben- und Verantwortungsverteilung und somit ein Aufwei-
chen von Fihrungsebenen wiinschen, denn ich habe den Eindruck, dass man im Aus-
land oft allein zwischen allen Fronten steht, zu denen noch einige Dimensionen mehr
kommen als in Deutschland, z.B. Verhandlungen mit Schulvorstand und Ministerien
des Schulsitzes etc. In meinem konkreten Erfahrungsfall hatten viele dieser Aufgaben
jedoch gut Menschen aus dem Kollegium tGbernehmen kénnen, wenn die Hierarchie
flacher und die Kommunikation miteinander offener gewesen ware. Daflir mlssten
aber auch Ressourcen fir die Schulleiterinnen geschaffen werden, sich professionell
auf solche Aufgaben vorzubereiten und sie ausfiihren zu kénnen.

Fazit

Der Arbeitsaufenthalt an der DSQ in Ecuador gehért wohl zu den besonders berei-
chernden Ereignissen in meinem Leben, die mich nachhaltig gepragt und verdndert
haben, beruflich wie privat. Auch wenn ich an vielen Stellen Verbesserungsvorschlage
notiert habe, bin ich unglaublich dankbar diese Moglichkeit bekommen zu haben und
an ihr so gereift zu sein. Aus diesem Grund mochte ich an dieser Stelle noch einmal
allen Beteiligten - insbesondere aber auch meinem Schulleiter - danken, der mich an
diese Schule geholt hat und mit dem ich sehr gewachsen bin.

Quellen
Education Cities. The art of collaboration
http://education-cities.com/en/

Die Deutschen — Wir Deutsche

Fremdwahrnehmung und Selbstsicht im Berufsleben
Vandenhoeck & Ruprecht, 4. Auflage, 2103
http://www.v-r.de/de/die_deutschen_wir_deutsche/t-0/116992/

The Hannam Report
The Impact of Citizenship Education (2001)
http://www.csv.org.uk/hannan-report-citizenship-education-independent-evaluation

Schooling the World
The film
http://schoolingtheworld.org/film/



Sandra Bender
wdhrend ihres Vortrags in Mariaspring

Sandra Bender

Argentinien: Lehrerin an der
Goethe Schule Buenos Aires

Fiinf Zeugnisse in einem Schuljahr in der Oberstufe waren nicht das ein-
zig Gewohnungsbediirftige fiir Sandra Bender wahrend ihrer dreijahrigen
Tatigkeit als Lehrerin der Goethe Schule in der argentinischen Metropole
Buenos Aires. Zuriickgekehrt nach Deutschland vermisst sie den blauen
Himmel, die freundlichen Menschen und das Schokoladeneis.

Am 8. Februar 2010 machte ich mich, nach nur drei Monaten Vorlaufzeit, bepackt mit
einem Koffer, einem grofRen Rucksack und einem Laptop auf nach Buenos Aires. Die
Auflosung der alten Wohnung war noch nicht ganz abgeschlossen und mein Freund
blieb noch mit einigen nicht gepackten Kisten zurlick und organisierte den Rest. Der
Container sollte in ein paar Tagen kommen und dann den gesamten Haushalt nach
Buenos Aires bringen. Als ich nach 16 stiindiger Reise in Buenos Aires landete, war es
bereits dunkel und ich konnte mir anhand des Lichtermeers unter mir einen Eindruck
von der GrolRe dieser Stadt verschaffen. So groR ist also eine Zwdlfmillionenstadt, un-
glaublich!
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Erste Lektion

Am Flughafen hatte die Sekretdrin der Goetheschule ein Taxi fir mich reserviert, das
mich zu meiner ersten Unterkunft fahren sollte. Dass Taxifahren in Buenos Aires anders
ist als in Deutschland, merkte ich sehr schnell. Ich sagte dem Taxifahrer die Adresse
und das Stadtviertel und dachte, damit sei es erledigt. Er fragte dann nach, ob ich den
Weg kennen wiirde, was ich verneinte und mich auch etwas liber die Frage wunderte,
schlieflich bin ja nicht ich Taxifahrerin. Er fuhr also los, fragte aber offenbar immer wie-
der per Funk in der Taxizentrale nach dem Weg. SchlielRlich erreichten wir das richtige
Stadtviertel und nachdem der Taxifahrer noch einige Passanten nach dem Weg gefragt
hatte, kam ich tatsachlich an.

Am néachsten Tag fuhr ich wie-
der mit dem Taxi und erneut
wurde ich gefragt, ob ich den
Weg kennen wiirde. Auch die-
ses Mal konnte ich die Frage
nicht mit Ja beantworten, ich
hatte aber einen Stadtplan
dabei, auf dem ich dem Fah-
rer mein Ziel zeigen konnte.
Er nahm den Plan und ging
zu seinem Kollegen und nach
einiger Zeit bat er mich einzu-
steigen und fuhr los und auch
dieses Mal kam ich an. Die
Taxifahrt kostete 20 Peso und
ich wollte sie mit einem 100
Peso-Schein bezahlen. Der Fahrer machte mir klar, dass er nicht wechseln konnte und
ich stand vor einem Problem. Dies war die erste Lektion in der Disziplin: ,,Achte immer
darauf, dass du geniigend Kleingeld dabei hast”. SchlieBlich half mir die sehr nette Se-
kretdrin Dorle mit kleinen Scheinen aus und ich konnte den schon etwas ungeduldigen
Fahrer bezahlen. AnschlieBend zeigte mir Dorle die Schule.

StralRe ,Nueve de Julio” mit Obelisk

Goetheschule Buenos Aires

Die Goetheschule Buenos Aires ist eine sogenannte Begegnungsschule mit ca. 1.600
Schilerinnen und Schilern, inklusive Kindergarten (jardin infantil), Grundschule (Prima-
ria) und Sekundarstufe (secundaria). Die Sekundarstufe ist 5-zligig, von denen je zwei
Klassen auf das Abitur vorbereiten. Die meisten Schiilerinnen und Schiler sind argen-
tinisch und lernen Deutsch als Fremdsprache, eine geringe Anzahl an Schilerinnen und
Schiilern haben die argentinische Staatsangehdrigkeit und sprechen zuhause Deutsch,
ca. 1-2 Schiilerinnen und Schiler in den Abiturklassen sind aus Deutschland und fiir ei-
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nige Jahre aufgrund des Berufs der Eltern in Argentinien. An der Goetheschule kann das
deutsche Abitur und das argentinische Bachillerato abgelegt werden, sowie das Deutsche
Sprachdiplom I in der 10. Klasse und das Deutsche Sprachdiplom Il in der 12 Klasse.

Verlangerte Unterrichtsstunden

Im Schuljahr 2010 erfolgte die Umstellung von 45 Minuten-Stunden auf 60 Minuten-
Stunden. Diese Umstellung war in einigen Fallen, so auch in meinem, nicht ganz unpro-
blematisch. Ich hatte mit 18 Wochenstunden eingesetzt werden sollen (24 Wochen-
stunden a 45 Min. = 1080 Min. =18 Wochenstunden a 60 Min.). Der stellvertretende
Schulleiter setzte meine Kolleginnen und Kollegen mit 17 Wochenstunden ein und er-
klarte, dass dies mit der ZfA abgesprochen sei. Mich setzte er allerdings nur mit 15
Wochenstunden ein.

Ein Kollege mit der gleichen Facherkombination, der zum Ende des Jahres zurlick nach
Deutschland gehen sollte, hatte zu dem Zeitpunkt zwei Plusstunden und wir fragten
nach, ob ich nicht die beiden Stunden tibernehmen kénne, damit wir beide ein ausge-
glichenes Arbeitszeitkonto hatten. Dies war, aus mir nicht dargelegten Griinden, leider
nicht moglich und so kam es, dass ich bereits im ersten Schuljahr drei Minusstunden
anhdufte, die ich spater nacharbeiten musste.

Ein neuer Schulleiter

Mitte des Schuljahres 2010 ging der Schulleiter Herr Langer in Pension und die Goethe-
schule bekam einen neuen Schulleiter. Das Kollegium stand dem neuen Leiter offen und
freundlich gegenuber, hofften wir doch, dass er etwas ,neuen Schwung” in die Schule
bringen wiirde. Unsere Hoffnung sollte sich leider nicht erfiillen. - Die erhoffte transpa-
rentere Kommunikation zwischen Schulleitung und den deutschen Lehrkraften stellte
sich nicht ein, vielmehr war der Schulalltag zunehmend von Kontrolle und Misstrauen
seitens des Schulleiters gegeniiber den deutschen Lehrkraften gepragt. Besonders die
mangelnde Bereitschaft des Schulleiters mit den deutschen Lehrkréften tGber auftre-
tende Probleme (auf die ich hier nicht ndher eingehen mochte) und deren Verbesse-
rung zu sprechen und die mangelnde Anerkennung der geleisteten Arbeit waren sehr
belastend. Leider erhielten wir in dieser Angelegenheit weder Unterstlitzung von der
ZfA noch vom Schulvorstand.

Fiinf Zeugnisse im Jahr

Die meisten Schiilerinnen und Schiler besuchen bereits seit dem Kindergarten die
Schule, umso erstaunter war ich iber das doch recht schlechte Deutschniveau, ins-
besondere in den Nichtabiturklassen der Sekundarstufe. Bei vielen Schilerinnen und
Schilern der Nichtabiturklassen fand ich eine richtige Antihaltung gegeniber der deut-
schen Sprache, was das Unterrichten im Fachunterricht nicht gerade erleichterte. - An
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den argentinischen Schulen ist das Schuljahr in Trimester eingeteilt, was bedeutet, dass
es drei Mal im Schuljahr Zeugnisse gibt, in den Abiturklassen der Oberstufe kommen
dazu noch zwei deutsche Halbjahreszeugnisse. Insgesamt bekommen also die Schi-
lerinnen und Schiler in der Oberstufe fiinf Mal im Jahr Zeugnisse. Dies ist sicher fiir
andere lateinamerikanische Schulen nichts Ungewdhnliches, fiir jemanden, der aus
Deutschland kommt, aber schon. - Fiir mich besonders ungewohnt waren die Nachpri-
fungen, genannt ,,Mesa de examen®. In so eine Nachprifung, die im Dezember und bei
Nichtbestehen noch einmal im Februar und dann noch im August stattfand, mussten
Schilerinnen und Schiler, die mehr als sechs Facher nicht mit der Note vier abschlie-
Ren konnten. So war der Monat Dezember und Februar von vielen Nachpriifungen ge-
pragt, die teils auf Deutsch, teils auf Spanisch erfolgten, je nachdem ob die Lehrkraft
das Fach auf Deutsch oder auf Spanisch unterrichtete. Dabei war die Zusammenarbeit
mit den argentinischen Ortslehrkraften immer von einer freundlichen und konstrukti-
ven Zusammenarbeit gepragt.

Improvisationstalent erforderlich

Die KlassengroRRe lag selten unter 20 Schilerinnen und Schilern (teilweise in der Ober-
stufe sogar bei knapp 30 Schilerinnen und Schiilern), was fiir eine deutsche Auslands-
schule doch recht groR zu sein scheint. Auch die Ausstattung der Schule stellte sich an-
ders dar als erwartet, hatten zuriickgekehrte Lehrkréfte aus dem Auslandsschuldienst,
mit denen ich im Vorfeld gesprochen habe, doch immer von der tollen Ausstattung der
deutschen Schulen geschwarmt. - Die Klassenraume waren ohne Waschbecken, was
bedeutete, dass die Tafel nur trocken gewischt werden konnte, was auf Dauer Spuren
hinterlieB und die Tafeln so glatt und glanzend waren, dass die Kreide kaum noch hafte-
te oder man es nicht lesen konnte, da es so spiegelte. Jeweils vier Klassenrdume teilten
sich einen OH-Projektor, was im Unterrichtsgeschaft eine Menge Absprache im Vorfeld
oder dann eben Improvisationstalent erforderte, wenn man die Beschriftung der Karte
oder des Skeletts dann eben nicht gemeinsam auf der Folie vergleichen konnte.

Lange Unterrichtstage

Computerrdume gab es sogar drei, diese waren allerdings haufig noch nicht einmal mit
den géngigsten Programmen ausgestattet. Bestrebungen, entsprechende Programme
von den zustandigen Mitarbeitern installieren zu lassen, scheiterten an den vorherr-
schenden Hierarchien in der Arbeitsteilung dieser Schule. Dies fiihrte sowohl bei mir
als auch bei den Schiilerinnen und Schiilern zu Unmut und dazu, die Computer nicht
mehr in die Unterrichtsplanung bzw. den —ablauf einzuplanen. - Die langen Unterrichts-
tage (Schulbeginn 7:40 Uhr, Schulende um 16:20 Uhr) fihrten auch bei den Lehrkraf-
ten zu langen Schultagen mit vielen Freistunden, die leider aufgrund der mangelnden
Ausstattung auch im Lehrerzimmer und dem Fehlen angemessener Stillarbeitsrdaume
nur selten sinnvoll genutzt werden konnten. - Der Umgang mit den Schilerinnen und
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Schilern im Schulalltag war offen und freundlich. Anders als in Deutschland lieRen die
Schilerinnen und Schiler die Lehrkrafte starker an ihrem Leben teilhaben. Sie waren
offener und erzahlten auch mal Privates, es konnte auch vorkommen, dass man zum
15. Geburtstag eingeladen wurde. Der 15. Geburtstag hat in Lateinamerika eine beson-
dere Bedeutung und wird mit einer groflen Party gefeiert.

Leben in Buenos Aires

Das Leben in Buenos Aires
scheint sich auf den ersten Blick
nicht so gravierend von dem
Leben in Deutschland zu un-
terscheiden, doch spatestens
wenn man das erste Mal seine
Miete oder die Telefonrechnung
bezahlen mochte, werden die
Unterschiede deutlich. Solche
praktischen Erfindungen wie
Uberweisungen oder Dauerauf-
trag gibt es in Argentinien nicht.
Die Argentinier vertrauen den
Banken nicht recht, sicher noch
eine Folge der Krise von 2001. Muss man also am Monatsanfang seine Miete bezahlen,
so geht man einige Tage vorher zum Bankautomaten und beginnt das benétigte Geld
zu ,ziehen”, Es kann dann zwischen drei Tagen und zwei Wochen dauern, bis man den
Betrag zusammen hat, je nach Miethohe und Einstellung des Bankautomaten, der am
Tag maximal 1000 Peso pro Bankkarte ausspuckt (oder eben auch mal nur 300 Peso
pro Tag, wenn das Bargeld im Lande gerade wieder einmal knapp ist). Das Geld wird
dem Vermieter dann meistens bar Gibergeben, oder man zahlt es an einem bestimmten
Schalter auf der Bank ein. Diese hat allerdings nur bis 14 Uhr gedffnet, was es flr mich
als Lehrerin schwer machte die Miete zu zahlen.

Anstehen zum Bezahlen der Rechnung

Schlangestehen ist weit verbreitet

Dank an meinen Mann, der diese Aufgaben als begleitender Ehemann tibernahm, wie
auch alle anderen Besorgungen. Um Rechnungen wie Gas und Telefon zu bezahlen,
geht man zu einem sogenannten ,rapipago” oder ,pagofacil”, eine Art Kiosk, vor dem
man mit geflhlten 300 weiteren Zahlungswilligen geduldig in der Schlange steht und
wartet, bis man an der Reihe ist. Schlangestehen ist in Argentinien weit verbreitet, egal
ob an der Supermarktkasse, an der Bushaltestelle oder wenn man auf den Zug wartet.
- Als ich das erste Mal vom Bahnhof ,Retiro” mit dem Vorortzug zurlickfahren wollte,
war ich sehr beeindruckt von den geordneten Schlangen der Menschen, die hinter gel-
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ben Markierungen auf dem Bahnsteig standen und geduldig auf die Ankunft des Zuges
warteten. Ungefahr bis Mitte des Jahres 2011 war der Zug eine kostenginstige und
schnelle Méglichkeit, um von der Vorstadt, in der wir wohnten, ins Zentrum nach Bu-
enos Aires zu gelangen. Die Fahrt dauerte nur ca. dreilig Minuten, mit dem Bus waren
es fast zwei Stunden gewesen. - Leider forderte die jahrzehntelange Vernachladssigung
der Infrastruktur ihren Tribut und es kam immer haufiger zu Unféllen und nicht abseh-
baren Verspatungen, was den Zug als Verkehrsmittel kaum noch nutzbar machte und
den Bewegungsradius doch erheblich einschrankte. Nichtsdestotrotz hat Buenos Aires
inklusive der Vororte ein super ausgebautes Bussystem und man kann nahezu jeden
Ort mit dem Bus erreichen, es benotigt eben nur Zeit, aber manchmal ist ja auch der
Weg das Ziel.

Viel Aufwand um Sicherheit und neun Schokoladeneissorten

Weitere groRe Unterschiede zum Leben in Deutschland, die ich noch erwdhnen moch-
te, sind das Wohnen, die Sicherheitslage und die Inflation. Nahezu jedes Haus oder
Wohnung hat, zumindest in den
unteren Etagen, Gitter vor den
Fenstern. Dies ist nach Aussage
der Argentinier auch absolut not-
wendig fur die Sicherheit, fir uns
aber trotzdem etwas befremd-
lich. In vielen StraBen stehen
kleine Hauschen, die Telefonzel-
len dhneln, sie sind jedoch fur
Wachleute, ,Vigilantes” genannt,
die ebenfalls fir Sicherheit sor-
gen sollen. In Buenos Aires lie-
gen, wie wahrscheinlich kaum in
einer anderen Stadt, die Wohn-
viertel der besser Betuchten in unmittelbarer Ndhe der Armenviertel, den sogenannten
WVilla miserias”. - Mit der zunehmend angespannteren wirtschaftlichen Situation Argen-
tiniens und der damit steigenden Inflation (offiziell lag sie bei acht Prozent, tatsachlich
aber wohl eher bei zwanzig bis dreilig Prozent), stieg auch die Anzahl der Armen, die
z.B. in den Miilltonnen der reicheren Vorstadtbezirke nach noch Brauchbarem suchten.
Leider nahm auch die Anzahl der Uberfalle merklich zu. Wir sind zum Gliick verschont
geblieben. - Auf die Frage einer argentinischen Kollegin, was ich denn vermissen werde,
wenn ich wieder in Deutschland bin, muss ich eindeutig sagen: das Eis!! (allein neun
verschiedene Schokoladensorten und unzédhlige andere leckere Sorten, die ich bis zum
Schluss nicht alle geschafft habe zu probieren), den blauen Himmel und die netten,
freundlichen und hilfsbereiten Menschen.

Cartonero (Papiersammler) bei der Arbeit
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Entwurf einer Abschlusserklarung
der AGAL-Tagung:

Perspektiven der Uberwindung des Leidens
an Leitung im Auslandsschulwesen

1. Unter dem Thema , Leiden an Leitung” fand vom 14. bis 18. November 2014 die 20.
AGAL-Fachtagung zum Auslandsschulwesen statt.

2. Das Tagungsthema war bewusst doppeldeutig gewahlt: Es gibt Lehrkréafte, die unter
mangelnder Professionalitat ihrer Leitungspersonen, aber auch Leitungspersonen, die
unter den hohen Anforderungen ihrer Leitungsaufgabe leiden.

3. Wichtige Ursachen des Leidens von Lehrkraften unter ihren Leitungspersonen
kénnen sein:

e Leitungspersonen ,vergessen” im Auslandsschuldienst, dass sie an ihrer inner-
deutschen Schule in demokratische Strukturen und Gepflogenheiten einge-
bunden waren (Mitwirkungsrechte der Personalrdte und Beschwerderechte
der Kolleg*innen), und legen angesichts ihrer gréReren Machtbefugnisse autori-
téres Verhalten an den Tag.

e Leitungspersonen treffen einsame Entscheidungen, ohne diese genligend ge-
meinsam mit dem Kollegium und anderen Gremien vorbereitet zu haben.

e Leitungspersonen setzen solche Entscheidungen durch, ohne dabei negative
Auswirkungen auf das Arbeitsklima hinreichend zu beachten.

e Leitungspersonen ,regieren” die Auslandsschule gemeinsam mit dem Schul-
vereinsvorstand ohne genligende Ricksicht auf die Gesamtheit der Schul-
gemeinde (Lehrkrafte, Eltern, Schiler*innen).

4. Wichtige Ursachen des Leidens von Leitungspersonen unter ihren Aufgaben kdnnen sein:

¢ Die Vielfalt und zu Beginn auch die Neuartigkeit vieler Aufgaben einer Schul-
leiterin/ eines Schulleiters stellen Herausforderungen dar, die im inner-
deutschen Schuldienst so nicht bekannt sind.

¢ Die Eingebundenheit der Schulleiterin/ des Schulleiters in ein zuvor unbekanntes
Netz von Erwartungen (AA, BLAschA, KMK, ZfA, Schulvereinsvorstand, Ortslehr-
kréfte, ...) erfordern ein hohes MaR an Flexibilitdt und Souveranitat.

e Moglicherweise arbeitet die erweiterte Schulleitung nicht immer so team-
orientiert, wie es erforderlich ware.
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5. Zur Uberwindung des Leidens an Leitung kommen folgende MaRnahmen in Betracht:

e Starkere und regelmaRige professionelle Fortbildung der Leitungspersonen,
insbesondere zur Starkung der interkulturellen Kompetenz und zur Entwicklung
eines demokratisch-kooperativen Flihrungsstils

e Starkung der Mitwirkungsrechte und Beteiligung der Lehrerbeirdte an den Ent-
scheidungen von Schulleitung und Schulvereinsvorstand

e Einflhrung eines Systems des Konfliktmanagements im Auslandsschulwesen;
zusatzlich zu den bestehenden Instrumenten sollte die Stelle einer Ombuds-
person eingerichtet werden

Anmerkung der Redaktion:

Diese Erklarung wurde von der AGAL und weiteren Tagungsteilnehmern vorberei-
tet, konnte aus Zeitgriinden aber nicht mehr im Plenum diskutiert und beschlossen
werden. Sie war jedoch Grundlage weiterer Beschliisse der AGAL.
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Gute schulische Arbeit im Ausland
Beschlossen vom Geschaftsfiihrenden Vorstand der GEW am 14.7.2015

Der globale Wandel der Arbeitswelt betrifft auch die Beschéftigten in der Auswartigen
Kultur- und Bildungspolitik. In allen Arbeitsbereichen schreitet die Digitalisierung vor-
an, kommen neue Medien und neue Software zum Einsatz. Die Folge ist eine zuneh-
mende Entgrenzung und Verdichtung der Arbeit. Gleichzeitig werden prekare Beschaf-
tigungsverhaltnisse ausgeweitet und unbefristete Festanstellungen zum Ausnahmefall.
Wir sind der Meinung, dass gute Arbeit auch gute Arbeitsbedingungen erfordert. Die
folgenden Thesen skizzieren die Anforderungen an die Gestaltung der Arbeitswelt in
der Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik aus der Sicht der Beschaftigten.

1. Planbare Berufsperspektiven schaffen

Beschaftigte haben einen Anspruch auf ein Gehalt, von dem man unabhangig vom Ar-
beitsort leben kann, sowie auf eine umfassende soziale Absicherung durch den Arbeit-
geber. Stabile Beschaftigungsbedingungen mit unbefristeten Vollzeitarbeitsverhaltnis-
sen sollen daher die Regel und nicht die Ausnahme sein.

Im Auslandsschulwesen bedeutet dies, mit den Bundesprogrammlehrkraften (BPLK)
und Ortslehrkréften (OLK) unbefristete Vertrage nach deutschem Recht abzuschlieRen.
In Fallen, in denen das nicht moglich sein sollte, miissen die Ortsvertrage nach einem
einheitlichen Muster abgeschlossen werden, das deutschen Standards entspricht.

Die Zuwendungen an die Vertragsschulen miissen an die Verpflichtung der Schulen
gebunden werden, den BPLK und OLK mindestens die deutschen Sozialstandards zu
gewabhrleisten.

Far die rickkehrwilligen OLK und BPLK muss der Einstieg oder Wiedereinstieg in den
deutschen Schuldienst gewahrleistet werden. Das beinhaltet auch, die Erfahrungen im
Ausland zu bericksichtigen und die Dienstzeiten im Ausland versorgungs- sowie tarif-
rechtlich anzurechnen.

2. Aufgabengerechte Personalstruktur gewahrleisten

Eine den Aufgaben gerechte Personalstruktur setzt voraus, dass die Beschaftigten ihrer
Qualifikation entsprechend eingesetzt und bezahlt werden. Die Mehrzahl der Arbeiten
sollte durch Festangestellte geleistet werden, die fur die ihnen Gbertragenen Aufgaben
und Verantwortlichkeiten angemessen qualifiziert und vorbereitet sind. Hilfskrafte und
Praktikantlnnen dirfen nicht fiir Regelaufgaben eingesetzt werden.

Der zunehmenden Belastung durch weitere Aufgaben muss durch zusatzliches Personal
beziehungsweise durch Unterrichtsentlastung entgegengewirkt werden. Diese Aufga-
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ben kénnen z. B. sein: Organisation und Durchfiihrung auBerunterrichtlicher Aktivita-
ten, Priifungsvorbereitungen sowie Verpflichtungen, die mit der Umsetzung der Inklu-
sion verbunden sind.

Der Einsatz einheimischer qualifizierter Deutschlehrer im Rahmen des deutschen
Sprachdiploms muss angemessen und zusatzlich honoriert werden.

3. Arbeitsverdichtung und Entgrenzung entgegenwirken

Der Verdichtung und Entgrenzung der Arbeit kann und muss auf vielen Ebenen entge-
gengewirkt werden. Das Ziel muss eine Arbeitskultur sein, die Ruhezeiten aller Mitar-
beiterinnen anerkennt. Mehrarbeit muss die Ausnahme sein. Sie muss auf allen Ebe-
nen der Beschaftigung bezahlt oder durch zeitlichen Ausgleich zeitnah kompensiert
werden kénnen.

Fiir alle ADLK, BPLK und OLK soll jeweils eine einheitliche Regelung der maximalen Un-
terrichtsverpflichtung gelten. Im Interesse der Unterrichtsqualitat muss die Erhéhung
der Unterrichtsverpflichtung der letzten Jahre zurlickgenommen werden. Es ist erfor-
derlich, auch fiir die OLK einheitliche Musterarbeitsvertrage zu erstellen, in denen die
Unterrichtsverpflichtung einheitlich geregelt wird. Wir empfehlen die Riickkehr zum
Prinzip von 18 Stunden Unterricht und 7 Anrechnungsstunden fir zuséatzliche Aufga-
ben. Dabei sollen Stunden fiir zusatzliche Aufgaben klar ausgewiesen werden.

4. Dauerstellen fiir Daueraufgaben

Fiir dauerhaft anfallende Lehr-, Priifungs- und Verwaltungsaufgaben sind unbefriste-
te Arbeitsverhaltnisse einzurichten. Insofern die Arbeitgeber auf befristete Beschafti-
gungsverhaltnisse zuriickgreifen, dirfen sie sich damit nicht aus der sozialen Verant-
wortung stehlen. Das bedeutet, Sozialversicherungsbeitrage, bezahlten Urlaub und
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall zu Gbernehmen.

Flr zusatzliche Verwaltungs- und Organisationsaufgaben sollen Stellen geschaffen wer-
den. Werden diese Stellen mit auslandischen Ortskraften besetzt, haben diese Mitar-
beiterinnen Anspruch auf entsprechende soziale Absicherung nach deutschen Stan-
dards.

Auslandische Ortskrafte, die fiir deutsche Kulturmittlerorganisationen tatig sind, sollen
mindestens nach deutschen Beschaftigungsstandards angestellt sein.

5. Partizipation der Mitarbeiterinnen ausbauen

Gute Arbeitsbedingungen kdnnen nur mit einer starken Interessenvertretung fir alle
Beschaftigtengruppen dauerhaft gesichert werden. Die Interessenvertretung aller Ar-
beitnehmerinnen ist ein Grund- und Menschenrecht, das nicht statusbezogen einge-
schrankt werden darf. Deshalb missen die Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte
der Arbeitnehmerlinnenvertretungen auf allen Ebenen und fir alle Beschaftigtengrup-
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pen gestarkt werden. Fir alle padagogischen Krafte sind Strukturen der Interessenver-
tretung einzurichten. Sie haben unabhéangig vom Einsatzort und der GréRe ihres Kolle-
giums einen Anspruch auf eine schnell erreichbare Vertrauensperson. Beim Deutschen
Bundestag ist die Stelle einer unabhangigen Ombudsperson fiir die Belange der Pada-
goglnnen dauerhaft einzurichten.

6. Hohe Qualitat der Arbeit sichern, Karrierewege 6ffnen

Eine hohe Qualitat der Arbeit ldsst sich nur als dauerhafter Prozess sichern, in dem
alle Beschaftigten einen regelmafligen Anspruch auf tatigkeitsbezogene Fortbildungen
haben. Die Fortbildungen missen tblicherweise in der Arbeitszeit stattfinden und vom
Arbeitgeber bezahlt werden. Qualifizierungsprogramme missen allen Beschaftigten
unabhdngig von ihrem Status offen stehen. Entscheidungen Uber die Teilnahme sind
transparent zu treffen und zu begriinden.

Alle Padagoglnnen im Auslandsschuldienst sollen unabhangig vom Einsatzort und Auf-
gabenbereich die Mdglichkeit haben, regelmalig an Fortbildungen teilzunehmen. Da-
flr missen Freistellungen und Reisekosten gewdhrt werden. Zum Gelingen der Tatig-
keit im Auslandsschuldienst gehort eine gute und intensive Vorbereitung. Diese muss
lander- und einsatzortspezifische Module enthalten. Interkulturelles Lernen erfordert
auch in den Vorbereitungsseminaren eine Kultur des Austausches, die lehrgangsdidak-
tisch eine zentrale Rolle einnehmen muss.

7. Arbeitsbedingungen umfassend tariflich regeln

Zum Gutesiegel ,,Exzellente Deutsche Auslandsschule” gehort es, fiir alle Beschéftigten
weltweit einheitliche Bedingungen zu schaffen. Dazu gehoren einheitliche Arbeitsver-
trage und tarifliche Eingruppierungen fir alle Beschéftigten entsprechend ihrer Quali-
fikation und Dienstzeit.

8. Kulturaustausch als Ziel verteidigen

Flr gute Arbeit ist es unabdingbar, dass die Beschaftigten sich mit den Inhalten der
Arbeit identifizieren. Die Lehrkrafte im Bereich der Auswartigen Kultur- und Bildungs-
politik sehen ihre Aufgabe in erster Linie im Kulturaustausch und nicht in der AufRen-
wirtschaftsforderung, der Unterstiitzung des Brain-Drain oder in der Vermittlung eines
geschonten Deutschlandbildes.

Anmerkung der Redaktion:
Dieser Beschluss beruht im Wesentlichen auf den Ergebnissen der Arbeitsgruppe 6:
Prekdre Arbeitsverhaltnisse im Auslandsschulwesen (vgl. vorne).
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Diethild Simon

Riickkopplung:

Auswertung des Fragebogens zur Tagung in Mariaspring 2014

30 Teilnehmerinnen haben einen Fragebogen bearbeitet.
1. Ich konnte mich gut im Seminar einbringen
e Fir 14 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,

o fir 16 trifft das zu.
e Fir 1 Teilnehmerln trifft das wegen zu vieler Vortrage nicht zu.

2. Das Seminarklima war angenehm

e Fir 23 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,
o flr 6 trifft das zu.
e Fir 1 Teilnehmerln trifft das nicht zu.

3. Die angewendeten Methoden waren angemessen

e Fir 6 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,
e fUr 20 trifft das zu.
e Fir 4 Teilnehmerlnnen trifft das nicht zu.

4. Mit der Arbeit des Teams/der Referentinnen bin ich

e sehr zufrieden 24,
e zufrieden 6

5. Dieses Seminar war anregend fiir

5.1 mich personlich
e flir 20 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,
o flr 9 trifft das zu,
e fiir 1 Teilnehmerln trifft das weniger zu.
5.2. meinen beruflichen Arbeitsbereich (sofern berufstatig)
e fir 13 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,
e fir 9 Teilnehmerlnnen trifft das zu,
e fiir 3 Teilnehmerlnnen trifft das weniger zu.
5.3. meine GEW Aktivititen( sofern in der GEW aktiv)
e fir 10 Teilnehmerinnen trifft das sehr zu,
e fiir 8 Teilnehmerlnnen trifft das zu,
e fir 3 Teilnehmerlnnen trifft das weniger zu.
6. Wirst du das Seminar weiterempfehlen?

Alle Teilnehmerlnnen werden das Seminar weiterempfehlen.
7. Organisation/Bedingungen
7.1. Die Ausschreibung war informativ
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e flr 16 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,

e fir 12 trifft das zu,

e 2 Teilnehmerlnnen verbleiben ohne Antwort.
7.2. Das Anmeldeformular war einfach

e fir 16 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,

e flr 10 Teilnehmerlnnen trifft das zu,

e 4 Teilnehmerlnnen verbleiben ohne Antwort.
7.3. Die Tagungsstdtte empfand ich als angenehm
e flr 27 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,

o fir 3 trifft das zu.

7.4. An der Ausstattung der Seminarrdume gab es nichts auszusetzen
e flr 23 Teilnehmerlnnen trifft das sehr zu,

o flr 7 trifft das zu.

8. Wie bist du auf die Tagung aufmerksam geworden?

Hier sind mehrere Antworten méglich:
e Artikel in der Zeitung 5
e Empfehlung von Kolleginnen 4
¢ Flyer/Seminarprogramm o.a. 2
e Internet?7
e Referentlnnen/Team 22
e Sonstiges, z. B. Einladung

9. Anregungen/Bemerkungen

Rickkehrerberichte eventuell als ,,round table” anbieten, so dass sich jeder individu-
ell zuordnen und direkter Austausch entstehen kann; mehr Arbeit in Arbeitsgruppen;
langere Pausen fiir Austauschgesprache; der Samstag war zu theorielastig; mehr Ab-
wechslung durch Gruppenarbeiten; AG-Themen: z. B. Gelingensbedingungen vor dem
Auslandseinsatz, Infos Gber Struktur/System von Auslandsschularbeit, Konfliktma-
nagement (konkrete Fallbeispiele nennen); Vorstellungsrunde, in der man einen Uber-
blick Gber die Einsatzorte der Lehrkrafte bekommt; abwechslungsreichere Abfolge (z.
B. Referat, AG, Bewegung); Zeitmanagement ist richtig, aber Abblocken von Beitragen
wirkte storend, Zeitpuffer fir Diskussionen einplanen und auch so ausweisen, langere
Pausen einplanen; die Zeit fiir Workshops erweitern; Open Space Bereiche einrdu-
men, um das Wissen und die vielen Kompetenzen der Teilnehmerinnen einbringen

zu kénnen; ,Gesetz der zwei FiiRe” fur die ganze Tagung gelten lassen( d. h. die FiiRe
tragen einen dorthin, wo man etwas lernen kann oder wo mein Beddrfnis z. B. nach
Ruhe erfiillt wird; man bestimmt selbstbestimmt, wann und wo man sich einbringen
oder aufhalten mdchte. Dies muss nicht nur erlaubt sein, sondern gefordert werden,
daher Gesetz); evtl. Berichte parallel laufen lassen( aus denselben Kontinenten) —
wortlich: Tausend Dank; Vielen Dank; Exzellente Tagungsstruktur; gute Strukturierun-
gen der Themen in den Arbeitsgruppen; sehr gelungene Auswahl der Referentinnen!
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Programm

Freitag, 14.11.2014

18.00
19.00

20.00

Abendessen

BegriiRung und Einflihrung

Franz Dwertmann (GEW) Wolfgang Borchardt (LHVHS Mariaspring)
Kennenlern-Aktionen

GruBwort

Manfred Egenhoff, VDLIA

Als Schulleiterin in Paris, Dorothea Vogt

Als Fachberater in Riga, Holger Dahne

Samstag, 15.11.2014

9.00
11.00
11.30

13.00
14.30

16:00

16.15

18.00

19.30
21.00

Arbeitsgruppen

Kaffeepause

Neue Akzente in der Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik

Michelle Miintefering, MdB, UA Auswartige Kultur- und Bildungspolitik
Mittagessen

Leitbild flr Schulleiterinnen und Fachberaterinnen:

FUhrungsaufgaben im Auslandsschuldienst aus wissenschaftlicher Sicht
Prof. Claus Buhren (Wissenschaftlicher Leiter der Deutschen Akademie
fir Padagogische Fihrungskrafte, DSHS Kéln)

Pause

Gelingensbedingungen: Erfahrungen aus der Praxis eines Schulleiters
Manfred Lauck (Ehemaliger Vorsitzender des Direktorenbeirats an
Deutschen Auslandsschulen)

BegriiRung ehemaliger AGAL-Mitarbeiterinnen

Abendessen

Rickkehrerinnenberichte

Musikalischer Ausklang im Plesse-Club

Werner Riesch, Stephan Miinchhoff, Wolfgang Reinert

Sonntag, 16.11.2014

9.00

10.30

,Leiden an Leitung?“ — Ausgewahlte schulleitungsbezogene Befunde
aus der Studie ,Gelingensbedingungen des Auslandsschuleinsatzes”
Prof. Jutta Magdefrau (Universitdt Passau)

kurzfristig abgesagt — ersetzt durch ein Schulleiterinnenpanel
Moderation Wolfgang Reinert

Kaffeepause
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11.00 Auslandsschularbeit in Zeiten transnationaler Bildungsrdaume
Prof. Hanna Kiper (Universitat Oldenburg)

12.30 Mittagessen

13.30 Wanderung zur Plesse-Burg / Stadterkundung Gottingen

16.00 optativ: Arbeitsgruppen

18.00 Abendessen

19.30 Rickkehrerinnenberichte

Montag, 17.11.2014

9.00 Arbeitsgruppen
11.00 Leiden an Leitung, Dr. Ulrich Dronske, ZfA
15.00 Podiumsdiskussion: Ein Jahr Auslandsschulgesetz: Erfahrungen und

Umsetzung — Konsequenzen fiir eine neue Schul- und Leitungskultur?
Maja Oelschlagel (Kultusministerkonferenz), Marlis Tepe (GEW-Vorsitz-
ende), Dr. Ulrich Dronske (Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen),
Thilo Klingebiel (Weltverband Deutscher Auslandsschulen), Oliver
Schramm (Leiter des Referats 605 im Auswartigen Amt)
Moderation Franz Dwertmann

18.00 Abendessen

19.30 Ruckkehrerinnenberichte

Dienstag, 18.11.2014

9.00 Arbeitsgruppen
11.00 Im Gespréach: Joachim Lauer, Leiter der ZfA
12.30 Mittagessen und offizielles Tagungsende

13.30-16.00  Stadtfiihrung in Gottingen

Arbeitsgruppen

1. Leitungsmissgeschicke und Gelingensbedingungen fir erfolgreiche Leitung -
Wolfgang Reinert

2. Rechtliche Grundlagen fiir Schulleitungsaufgaben - Harald Binder

3. Konflikte, Missverstandnisse, Leid und Leiden: Kollegiales Coaching, Mediation und
andere Formen der Konfliktbearbeitung - Alf Buddecke, Jirgen Hahn-Schroder

4. Fachberaterlinnen, Fachschaftsberaterinnen und Programmlehrkréfte: Wie leiden
sie (nicht mehr) aneinander? - Stephan Minchhoff, Jiirgen Fischer, Marc Seegers

5. Auslandseinsatz mit Partnerln und Kindern - Marlene Wagner, Glinther Fecht

6. Prekare Arbeitsverhaltnisse im Auslandsschulwesen - Franz Dwertmann
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Teilnehmer

AUEL, WILFRIED Hamburg w.auel@web.de

BENDER, SANDRA Gottingen bendersandra@rocketmail.com
BINDER, HARALD Weil der Stadt h_binder@kabelbw.de
BREUCKER, VIVIAN Pulheim Vivian.Breucker@web.de
BREYER-RHEINBERGER, HANNELORE Norderstedt breyer_rheinberger@freenet.de
BRINKMANN, MANFRED Frankfurt manfred.brinkmann@gew.de
BUDDECKE, ALF-GUNNAR Edewecht abuddecke@t-online.de

BUSCH, VOLKER Frankfurt volker.busch@gew.de
CHAHIN-DORFLINGER, FATIMA Freiburg chahin-doerflinger@vdlia.de
CYGAN, JORG GJ Alkmaar jorg.cygan@esbergen.org
DEVANTIE, RAINER Bielefeld rainer_devantie@yahoo.de
DOERING, CHRISTINA Hamburg christina.b.doering@web.de
DWERTMANN, FRANZ Bremen franz_dwertmann@hotmail.com
EGBERS, JULIA Oldenburg julia.egbers@uni-oldenburg.de
ELBE, HEINZ-JOACHIM Berlin achimlb@yahoo.de

FECHT, GUNTHER H. Schliichtern ghfecht@gmail.com

FISCHER, JURGEN Erdmannsdorf fischer-alb@freenet.de
FROMMER, MICHAELA Dérna hufroemmer@t-online.de
GOTTERBARM, WOLFGANG Buc wgotterbarm@gmx.de
GUNTHER, CHRISTIAN Altenholz christian_beeke@yahoo.de
HAHN-SCHRODER, JURGEN Marburg hahn-schroeder@t-online.de
HAUCK, HEIKE Heidelberg heike.hauck@web.de
KOHLER-FRITSCH, IRIS 012 Lishoa iris@koehler-fritsch.de

KUKUK, SEBASTIAN Oldenburg sebastian.kukuk@uni-oldenburg.de
LELLEK, RALF Hanau rlellek@gmx.de

LESEMANN, THORSTEN Bremen thorstenlesemann@hotmail.com
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